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MN3BEIITAJ O CAMOBPEJHOBAIBY

Metponosautad yHusep3utera beorpan

Ha ocnoy IlpaBunnuka o o6e30ehewy kBanurera, Ctatyra YHHBep3utera U Ctanmapaa 3a
CaMOBPETHOBAkE BUCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBA Koje mpomnucyje HaruonanHu caBeT 3a BUCOKO
oOpazoBame, Ha mpemior Kommcuje 3a obe3beheme u yHampeheme kBamutera, CeHar
MeTtpononuTan yHUBep3uTeTa beorpa, ycBojuo je oBaj u3Bemnitaj qana 5.4.2025. ronune.

N3Bemitaj o0yxBaTta caMOBpPEIHOBAE CBUX JETATHOCTH YHMBEP3UTETA 32 MEPUOJ LIKOJICKA
2021/2022-2023/2024. Ananu3upaHu Cy KBaJUTET HACTaBe, HAYYHOHMCTPAKHBAUYKOT paja U
CTYJH]CKUX TIpOoTrpamMa, y3 UAeHTU(HUKAIN]Y 00JIacTH 3a yHaIpeheme.

JIOKyMeHT cIy)XH Kao OCHOBAa 3a €KCTEpHY NpOBEpYy KBaluTeTa 0o cTpaHe HarmonamHOT
AaKpeIUTAMOHOT Tella W pas3Boj cTparteruje yHampehema YHuBepsutera. IM3Bemraj je
yckiaheH ca 3BaHUYHUM CTaHIApIMMa, CaJpXKH aHAIU3y HWCIYHBCHOCTH KpHUTEpUjymMa M
npeasore Mepa 3a yHarnpeheme KBaluTeTa HaCTaBe U HCTPAKUBAmbA.



YBOJI

CAMOBPEJHOBAILE — OCHOBHH INIOJAIIM O METPOIIOJIMTAH
YHUBEP3UTETY BEOI'PA/]

1. OcHOBHM MOJALU 0 YHUBEP3UTETY

Mertpononurad yHuBep3uTeT beorpan je caBpeMeHM WHTEIPUCAHM YHHUBEP3UTET KOju
CHPOBOAM jEIWHCTBEHY MHCTUTYLHMOHAJHY MOJMTHKY YCMEpPEHYy Ha CTalnHO yHampelheme KBamuTera
o0Opa3oBama, pa3Boj HayKe U MHOBalMja, KAa0 U aKTUBHO YKJbYUHBAam€ CTYAEHATa y UCTPaKUBAUKE U
pas3BojHe mpojekTe. MHTepIUCUUINIMHAPHA NPUCTYII, AUTHTAIHE KOMIETEHIMjEe U CaBPEMEHE METoe
HacTaBe YMHE TeMeJb HACTaBHOT IpoLeca.

Cemumire YuuBepsuteta je y beorpamy (Tameyma Komhymka 63), ca jenquHuiioM BaH
cequmta ycraHoBe y Humry (L{apa Koncrantmna 80a). Uune ra uwertupu daxynrera: dDakynrer
uHPOpPMaIMOHNX TexHonoruja, Paxynrer 3a MeHayMeHT, DaxkyiTeT 3a AUTMTAIHY YMETHOCT H
QakynreT 3a cTpaHe je3uke. HacraBa ce M3BOAM Ha OCHOBHUM, MAacTep M IOKTOPCKUM CTyIHjama,
ocuMm Ha ©CJ, rae mocToju caMo OCHOBHH HUBO.

YHHBEp3UTET MOACTHYE capaimy ca HHAyCTpujoM, UT W KpeaTHBHUM CEKTOpPOM, U HETYyje
MHTEpHALMOHAIN3AIM]y U y4enihe y eBpOoIcKoM 00pa3oBHOM MPOCTOPY.

HacraBy Ha YHuBep3uTeTy 00aBiba yKymHO 115 aHrakoBaHMX HacTaBHHMKa O] 4era je 89 y
IIyHOM PaJHOM OJHOCY, 11 y AeTMMHYHOM pajHOM OAHOCY U 15 XOHOpapHO aHTa)KOBaHMX. YKYIaH
Opoj crynmeHara na YuuBep3uteTy je 1903. Vkyman Opoj 3amociieHuX y paJHOM OJIHOCY Ha
Yuuep3urery je 171 y3umajyhu y 003up HacTaBHHKE, capaJHUKE U aJMHUHUCTPALIH]yY.

2. OpraHu3anMoHa CTPYKTYpa U cacTaB YHHBep3UTeTa

MetponoJuTaH je WHTETPUCAHN YHHBEP3UTET ca (akylTeTnMa KOjH peaiusyjy mporpame y
UT-y, MEHAaUMEHTy, AUTUTAIHO] YMETHOCTH M CTpaHuM je3unuma. DakynreTd Ienyjy y OKBHPY
JEIMHCTBEHE CTpaTeruje, a Hactaa ce cnipoBoau U 'y Humy. [entpanae ciryx6e xao mro cy LlenTap
3a pa3Boj kapujepe, LleHTap 3a HayKy W HcTpaxuBame u lleHTap 3a OHJAjH yueme MOApKaBajy
HACTAaBY U HAyKy.

3. Mucuja u BU3Hja YHUBep3UTETA

MHUCHUHIA
MeTpononuTal YHUBEP3UTET CTBapa JIUepe KOjU O0NIMKYjy U Kpeupajy qurutanny OymyhHocr.

Kpo3 caBpeMeH, HpUMEHEH W HHTEPAMCUMILIMHAPAH HPHCTYI 00pa3yjeMo TeHepaluje MIIaJux
CTpy4mbaka KOjH He caMo J1a pa3yMejy CaBpeMEHH CBeT, Beh ra M akTHBHO Memajy. Y CMEpeHH CMO Ha
OCHaKMBaIbC I0jeINHALA JIa KOPHCTE 3HABE, HHOBAIM)je M APYLITBEHY OJrOBOPHOCT KAa0 HPETyCIIOBE
3a MU3rpajby OAPIKUBOT, IAMETHOT ¥ MHKITY3UBHOT APYIITBA.

MetponoinuTaH YHUBEP3HUTET je BUILE O/ MeCTa 3HaWba — TO je MPOCTOp TpaHchopMalyje u CTBapama.
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IIpy>xamMo CTyeHTHMa pelieBaHTHE BELITHHE ycKialeHe ca moTpedama TpiKUILTa paja U [NI00aIHUM
TOKOBUMa, 3aIl0CJIEHHMMa IOACTHLAJHO OKPYXKEHe 3a JMYHM W NpOo(eCHOHAIHHU PacT, a APYLITBY
KOHKpeTHa, OJpXKMBa M HHOBaTHBHA pellekha KpO3 CHHEPrujy o0pa3oBama, HCTpaxuBama U
Ipeay3eTHULITBA.

Kao WHTepHAIMOHAIHO OpHWjeHTHCAaHA WHCTUTYIIM]ja, JOIPHHOCHMO pPa3BOjy JPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha
3HaBY M TEXHOJOTHjU, HHCTHpHIyhu Oyayhe cTpydmake a moctaHy HOCHOLM MO3UTUBHHUX MTPOMEHA.

BU3HUJA
MertponosiuTal YHUBEP3HUTET je MECTO TJie ce HHoBanuja paha, rae ce OymyhHOCT He yeka, Beh cTBapa.

TexxumMo J1a MOCTaHEMO YHUBEP3UTET KOjHU HMHCIHPHILE — MECTO Ie ce oOpa3oBame HpeTBapa y
CTBapanalliTBo, UJeje y IPOMEHe, a CTyIeHTH — y nuaepe Oyayhaoctu. Hama Busumja je na Oymemo
MelyHapoIHO MPEMO3HATIFUBO CPEIUIITE HHOBAIHMja Y 00pa30Bamky U MPUMEHECHUM HCTPAKHBABIMA,
ca CHa)KHOM OPHjEHTALMjOM Ha JUTHTAIHO MOCIOBamke, KpeaTHBHE UHIIYCTPHUje U APYLITBO 3HAMKA.

YHHBEp3UTET MOJACTHYE MOjEJMHIIE J]a CBOjE 3HAKHE, KPEATHBHOCT M MPEAY3ETHHYKH JyX MPETBOPE y
KOHKpeTHe JonpuHoce 3ajeqHuuu. OKyIubaMo 3ajeHUIly CTyAeHaTa, npodecopa U mapTHepa Koju
3ajeJJHO Ipajie eKOCUCTEM HHOBAIMja, pacTa 1 OJIrOBOPHOCTH.

Mertpononuran yuBpurhyje cBOjy HO3MIMjy Juaepa y obsacTiMa HH(GOPMALMOHUX TEXHOJOTH]a,
MEHAIIMEHTa, AWTUTAIHUX YMETHOCTH W je3HMKa, MCTOBPEMEHO jauyajyhu MelhyHapoaHy capaamy U
MoOmiHOCT. Kpo3 pa3Boj crapran KynType U MOIPIIKY MaMETHUM JAPYILITBUMA, YHUBEP3UTET Mokpehe
HOBe MoJiesie 00pa3oBama 1 IOCJIOBamka y AUTHTAIHO] €pH, €pH Pa3Boja M OIIITE MPUMEHE BEeUITauKe
uHTeNMreHuyje, aonpuHocehm welyHaponHe koHkypeHTHocTH mnpuBpenae CpOuje u  pas3Bojy
WHIyCTpHjE 3aCHOBAHE HA 3HAY M WHOBAIlMjaMa.

Kareropuje n kBantudgukanmja npoiueHe

Kareropwuja mpoueHe Onuc

S — (Strength) [Ipearoctn

W — (Weakness) Cnaboctu

O — (Opportunities) MoryhHocTi

T — (Threats) [Ipetme
KBantudukanmja npouene (o kareropujama)

O3Haka 3Haueme

+++ Burcoko 3HauajHO
++ Cpenmbe 3Ha4ajHO
+ Mauo 3Ha4ajHO

0 be3 3HauajHOCTH




CTAHIAPIU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/JTHOBAIGE N OLIEIbUBAIBE KBAJIMTETA
BUCOKOHMIKOJICKUX YCTAHOBA U CTYJUJCKHUX I[TPOI'PAMA

Cranaapn 1: Crpareruja o0e30ehema kBanureTa

Cranpapna 2: Cranaapay v nocTymm 3a ooe3oeheme kpauTera

Crangapna 3: Cucrem ob6e30ehema kBanuTera

Cranpnapn 4: Kanurer CTyujcKor mporpaMa

Crannapn 5: Kpanurer HacTaBHOT mpoiieca

Cranjapj 6: Ksanurer HayuHOUCTPa)KUBAUKOI, YMETHUUKOT U CTPYYHOT paja

Cranjapj 7: KBanurer HacTaBHHKA U capaHUKa

Crannapn 8: Kpanurer cryaenara

Cranaapna 9: Ksanmurer yuoOeHuka, Jinteparype, ONOIHOTEYKUX 1 HHPOPMATHIKUX pecypca

Crannapa 10: KanuTer ynpapibamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE
MOJIPILKE

Cranpapn 11: KsanureT npocropa u onpeme

Crannapna 12: OGunaHcupame

Cranpapna 13: Viora cryieHara y caMOBPEIHOBA®BY U IIPOBEPH KBAIUTETA
Cranpnapn 14: Cucremarcko npaheme 1 meprognyHa MpoBepa KBaJIUTeTa
Cranjgapn 15: KBanuTeT JOKTOPCKHX CTYH]ja

TABEJIE
HPHUJIO3HU



cra"ngapain

Crannapa 1: Ctpareruja o6e3dehema kBaaurTera
Bucoxkomkoncka ycranoBa yrBphyje crparerujy ooe3oehema kBanureTa, Koja je ToCTyIHa jJaBHOCTH.

1. IToruTnka ocUrypama KBaJIUTETA

IlommTnka ocurypama KBanuTeTa Ha MeTpONOiIWTaH yHHBEP3WTETy beorpan mpencraBiba OCHOBHH
CTpaTeIIKH OKBHUP 3a YyHampeheme CBUX aKaJeMCKUX, HCTPAXUBAUKUX M CTPYYHUX AaKTUBHOCTHU
YuuBepsutera. OHa je y HOTIIYHOCTH ycarjialieHa ca MUCHjOM, BU3HjOM U BPETHOCTUMA Y HUBEP3UTETA,
KOje MCTHYy JpYHITBEHY OJTFOBOPHOCT, [UIMTAIHYy WHOBATUBHOCT, WHTEPAUCHUILUTUHAPHOCT U
OpHjEeHTalMjy Ka CTYAEHTY U TPKHUIITY paja.

IMosuTHKa OcUryparma KBaJMTETa je MHTETPUCAHM AE0 CTPATEIIKOr MeHalIMeHTa YHHBep3urtera. Kpo3
0Baj TIPHUCTYI, NOIUTHKA HHje cxBaheHa Kao (opMmanaH JOKyMEHT, Beh Kao JMHAMWYAH U IPUMCHJBUB
WHCTPYMEHT YIIpaBJbatha Pa3BojeM yCTaHOBE, KOjU 00jeumbyje:

—  aHaNuM3y W BpeAHOBame nmoctojehux mpoueca,

— TOCTaBJbamke U NMpriiarohaBame CTPATEIIKUX M ONIEPATUBHUX IMIBEBA,

—  YKJbyYHBamC CBHX aKTepa akaleMCKe 3ajeIHUIIC Y KpeHpame U npahemne KBAIUTETa,

— TIIOBE3aHOCT Ca MEXaHW3MHUMa CaMOBPEIHOBAaMAa, AaKIMOHUM IUIAHOBUMA W HHIAMKATOPUMA
ycrexa.

[MonuTHKa ce 3acHIBA Ha peA0BHOM Mpahemy HHTEPHUX U eKCTEPHUX 3aXTeBa, IITO IIOIpa3yMeBa:

—  aHaNMM3y AOCANAIIBHX MOCTUrHyha y 0HOCY Ha CTpaTellke HUJHEBE;

—  yBakaBambe OYEKMBama CTyAEHATa, HACTABHUKA, ITOCI0/IAaBaNa U IPYIITBA;

— mpuiarolhaBame MOJUTHKE y CKIIaly ca MpoMeHaMa y 00pa30BHOM, TEXHOJIOMIKOM H COLIUjaITHOM
KOHTEKCTY;

—  HOACTHLAE KYJITYpe KBATUTETA M JINYHE OJTOBOPHOCTH 32 Pa3BOj HHCTHTYIIH]C.

[MonuTHka ocurypama KBamuTeTa MeTpomonuTaH yHuBep3uTera beorpan jacHo neduHmine Hauena,
BPETHOCTH W MEXaHH3ME KOjU Ce KOPHCTE Y TPAKCH, U CIIY>KU Ka0 OPHjEHTHUD Y TPOIECY IUIAaHUpambha,
JIOHOIIIea OJUTyKa, pa3Boja CTYyAHjCKUX Mporpama, eBalyaluje, HHTepHALMOHAIM3AI]e U capalibe ca
HPUBPEIIOM.

YcBajamwe n noctynHoct Ctpareruje o0e30ehema kBaaurera

HoBy Crtparerujy o0e30ehema kBanmurera MeTpononutan yHuBep3urera beorpax moneo je Caser
YHugBep3uteTa Ha npemor Pekropa u Komucuje 3a 06e30eheme kpaauTeTa, Ha CEIHUIM OJPKAHO]
naHa 16. janyapa 2025. rogusne.

Jokyment ,,Ctpareruja o6e30ehema kBanurera Merpononuran yausep3ureta beorpan™ je:

— 3BaHWYHO YCBOjeH Y CKJay ca CTAaTyTapHHM IMpolenypaMa W yja3H y cacTaB 3BaHHYHE
CTpareruje pa3Boja Y HUBEP3UTETA,;

— JIOCTyIaH jJaBHOCTH Ha 3BaHMYHOM BeO cajTy YHuBep3uTera (Www.metropolitan.ac.rs) y ceKIuju
»»JJOKyMEHTH;

— JIOCTyNaH WHTErpUcaaHuM (akylnTeTHMa, HACTABHOM M HEHACTaBHOM O0CO0Jby, ca 00aBe3oM
yIIO03HABaba U IPUMEHE Y CBAKOTHEBHOM pasy;

—  aucTpHOyHMpaH CTYISHTCKHM IapiaMeHTy 1 00jaBJheH Ha OrJIaCHUM TabilaMa | riardopmama 3a
YHYTpAIlby KOMYHHKALMjy ca CTyACHTHMA.

OBuMm ce 00e30eljyje mOTHyHa TPaHCIAPEHTHOCT, YKJbYYEHOCT M JOCTYIIHOCT CBUM 3aWHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa, y CKJIaJly ca IpUHIUIKNMA 100pe IpaKkce y BUCOKOM 00pa3oBamy.
AKINOHHU IJ1aH 32 cipoBoljemse cTpaTeruje 00e30ehema kBaauTeTa

VY mupy eduxacue umruiementanuje Ctpareruje obezoehema kBanurera, MeTpONoIUTaH YHUBEP3UTET
beorpasa je u3paano aklIMOHW IUIaH KOjH 00yXBaTa KOHKPETHE aKTHBHOCTH, HAJUIGKHOCTH, POKOBE H
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HHAWKATOPE yCIiexa.

AKIIFIOHY TIIaH je:

— cauumeH of crpaHe Kommucuje 3a o0e3deheme kBaqmrTeTa y capaamu ca PYKOBOJCTBOM
YHHBep3UTETa U IPEACTABHAIIIMA CBUX (PaKyiITeTa;

— ycBojeH Ha cennuiin CaBera YHuBep3uTera jaHa 16. janyapa 2025. roquse mro ce q0Kazyje
3aIMCHUKOM Ca CEJJHUIIE M OJUTYKOM O yCBajamby;

— TMOJEJbEeH y OKBHPY TEMATCKUX LEJIMHA KOje mpaTe cTpaTellke OO0NacTH: CTYIUjCKH MPOrpamH,
HACTaBa, NCTPAXHUBALE, PECYPCH, CTYACHTCKA MOPINKA, YIIPABIbAmhE;

—  BPEMEHCKU CTPYKTypHpaH (KpaTKOPOUYHHU, CPEIHEPOUHH U JyTOPOUHHU LIUITBEBH);
— TMOIUIOKaH pPENOBHOM Tpahemy M axypupamy y CKIaly ca pe3ylTaTuMa eBailyaluje u
npenopykama CaBeTa 3a KBaJMTeET.

IIpumep K/bYYHUX CTABKH M3 AKIHMOHOT IIAHA:

Oarosopun
1108 AKTHBHOCT 4 . P Pox HNuaukarTop
cy0jexTn
. enrap 3a UKT
YHaanpeheme Pa3Boj enexTpoHCcKOr EOMHCILI'a sa ’ OyHKIIMOHAIaH
eBajyaruje cucTema 3a J Jyn 2025. CHUCTEM, CTONA
. obe30eheme o
HacTaBe eBallyalujy yuemtha >70%
KBaJIUTETA
YBoheme
[ToBe3uBame [Ipucytnoct y
UCTPaXKMBAYKHX HacraBno OxkTtobap
HacTaBe U cwiabycuma,
3aJaTaka y HacTaBHe | ocoOJbe, jekann | 2025.
UCTpaKUBambha CTYICHTCKH PaloOBH
TUIAHOBE
CekTop 3a
Jauame noxapiike | @opmupame HEHTPAa | HACTaBy U Centem0Oap | Llentap ocHOBaH u
CTyJIEHTHMa 3a Kapujepy CTyJIEHTCKa 2025. (yHKIMOHAIAaH
MUTakba

VY3 0By cTpaTerujy npuiaxe ce:

— JOKyMeHT , AKINMOHH IUIaH 3a chnpoBoheme crpareruje o0e30ehema kBaaMTEeTa* Ca
JAC€TaJbHUM OITMCOM aKTHBHOCTH,

—  OMJIYKA 0 yCBajamy aKIMOHOT ILIAHA, IOTIIMCAHA O] CTpaHe npencenHuka Casera
Mep/bMBH LIH/bEBH 32 KOHTPOJIY peaju3aluje aKIHOHOI IIJIaHa

VY umiby ocurypama TpPaHCIApEHTHOCTH, mpaliemha HampeTka U e(HKacHe KOHTPOJIE MMIUIEMEHTAIH]je
cTpareruje oOe30ehema kBanmmTeTa, MeTpomonnuTaH yHHBEp3HUTEeT beorpax je yTBpamo MepJbHBe M
BpeMeHCKH ofipeheHe MusbeBe 110 KIbyYHUM 00IacTHMa, aKTHBHOCTUMA M HUBOMMA OJITOBOPHOCTH.
CucTeM KOHTPOJIe U U3BEIITABAKA:
CBaka aKTHBHOCT y aKIIHOHOM IUIaHy MMa Jie(prHICaHE:

— od4ekuBaHe pe3ynrare (output),

— BPEMEHCKH OKBHUp peaiusanyje,

— OJTOBOPHO TEJIO WJIH MOjeNHIIA,

— wunpukarope ycnexa (KPI — Key Performance Indicators).

KonuTpona peanusainuje Bpimum ce KBapTasHo ojf cTpaHe Komwucuje 3a 00e30eheme kBanurtera, a
pe3yATaTH ce MPEeACTaBbajy PYKOBOACTBY U (aKyITETCKHUM TelnuMa. ['OUIIbY U3BEIITAj O PeaTn3aliju
aKIMOHOT IIJTaHA YHOCH ce y M3BerTaj 0 caMOBpEeTHOBAY.




I[Ipumepu Mep/bUBUX HU/bEBA:

Obaact AKTHBHOCT 11753 Hupuxcarop/Mepa,us Pox
U pe3yJarat
Axypupaise bpoj €BUIUPAHUX
Crynujcku PeBunupame 100% mporpama y PoJ PEBHIIP neremoap
nporpamMa / yKymaH
IporpaMmu nmporpama CKJIamy ca . 2025.
Opoj mporpama
UCXOJIMMA yUeHa
[ToBehame
EBanyanuja yaemha Croma MOMyHEHOCTH
HacraBa yarHy CTyZeHaTa y Y JjyH 2025.
HacTaBe aHKeTa
aHKeTaMa Ha
>75%
CBako HacTaBHO
TToacruname .
] B uma | bpoj pamoBa 1o | neuemobap
HctpaxxuBame 00jaBJbHBamba
MUHUMYM | pan y | HaCTaBHUKY 2026.
pazoBa
2 roguHe
90%  mpenmera
Yubennnn u | Akypupame mva  Gap jena | bpoj mpeawera - ca OKTOOap
aKTyelaH U3BOp y | aXKypUpaHOM
JTuTepaTypa JIuTepaType 2025.
MOCJIE e 3 | nuTepaTypom
rOAMHE
OcHuBambe u | LlenTap ocHoBaH, Opoj
[Monpmika HenTap 3a cernrrembap
: (YHKLIMOHUCAKE | peaIM30BaHUX
CTyJIEHTHMa Kapujepy 2025.
IEHTpPA paloHUIa
O06jaBspuBame .
o bpoj  GmaroBpemeHO
Tpancnapentaoct | 100% OJIyKa . TOKOM IIeJie
VYnpasibame o0jaBjbeHUX OJUTyKa /
OJTyKa Casera y poky of . TOJMHE
7 nana yKynaH 0poj

HuBou koHTpOJIE:

— @axynTeTCKH HMBO: JIeKaHW U HacTaBHO-HayuHa Beha HaArnenajy akTHBHOCTH crienuduyHe 3a
IIporpamMe U HacTaBy.

— HWucturyumonannu HuBo: Kommucuja 3a obe3beheme kBanmuTeTa mMpaTH YKYIHY peann3aiujy
cTpareruje.

—  CrygmeHTcKH HUBO: yuenrhe Kpo3 aHKeTe, CTyJCHTCKE IPEeCTaBHUKE Y TeJIUMa U (hOKyC TPyIIE.
— HwuBo ynpase: nepnoIu4HA IpeEIIe]] pe3ylitaTa i Ipey3uMambe KOPEKTHBHHAX Mepa.

HNHcTuTynuoHaHe Mpoueaype ycMepeHe Ha JyTOPpOYHO OCTBAPUBAHK-€ MUCHj€ M CTPATEIIKUX
nM/beBa

Mertpononurtan yHuBep3uTeT beorpan pa3Buo je mpoueaype y OKBUpy cucrema odezbehema kBanuTera
KOje HHCy 3acHOBaHE camMO Ha (hOpMalHOM BpPEHHOBambY IOjeIMHAYHUX aKTUBHOCTH, Beh W Ha
AQHAUTHII YCMEPEHO] Ha CYIITHHY MHCH]j€, BU3Hje U TyTOPOYHNX CTPATEIIKUX IUIAHOBA Y HUBEP3UTETA.
1. AHanu3a M pa3paja MHUCHje H CTPaTeLIKHUX IJIAHOBa

Jemna ox kipyuHHMX Tpomexypa y okBupy Kommucuje 3a obe3beheme KBanmTeTa jecTe IepHOAMYHA
pEHHTEpIPETaIlija MACHjE ¥ CBETIIy IIPOMEHA y NPYINTBY, HAYIIH U 00pa3oBamy.

Crparemky MjaHOBM YHHUBEp3UTETa CE€ pa3BHjajy W mpwiarohaBajy Kpo3 ydemrhie CBHX aKaJIeMCKHAX
CTPYKTYpa, yKIbyUyjyhu CTyeHTe, HaCTaBHHUKE, HEHACTABHO 0CO0JBE 1 CIIOJFHE TTapTHEPE.

TConunime BpeTHOBamkE CTEIIEHa pealli3anije MICH]e U CTPATEIIKAX MPUOPUTETa YHOCH ce y M3BermTaj o
CaMOBPEHOBAabY H KOPUCTH KA0 OCHOB 33 &KypHparme MOJIUTHKA.

2. MMogpimka AyropoYyHUM IIUbEBUMA KPO3 pecypce

YHuusep3uter 00e30ehyje oarosapajyhe pecypce kako Ou ce MUCHja M BU3Hja MOTJIM PEAJTHO U OJIP>KUBO
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CIIPOBOAUTH!

— OuHAHCH]CKH pecCypcH: CpelAcTBa 3a WHOBalMje, MOIPLIKY HacTaBd, yHampehewe WKT
HHPPaACTPYKTYype, NOJACTUIAkE HCTPAXKHBAKHA H PA3BOj KaJIPOBa;

— Jbyzcku pecypcH: CTaHO CTPYYHO yCaBpILABahe 3al0CICHHX, 3aMOII/baBabe KapoBa y CKIamLy
ca IyrOpOYHUM pa3BojeM 00JIaCTH U Porpama;

— TexHonomku pecypcu: ynarama y miaar¢opMe 3a OHJIAjH HacTaBy, JlabopaTropuje, QUTHTanHe
OubIMoTEKe, IICHTAp 32 MOJPIIKY CTYACHTHMA U HACTaBHUIINMA,

— OpraHm3anioHd pecypcu: epuKacHa CTPYKTypa YIpaBibarba, HMOAPIIKA CTPYYHHM TElUMa U
OIEepaTUBHHUM jeIMHHIIaMa KOje CIIPOBOJIEC LIUJbEBE CTPATETHje.
3. Be3aHocT nmpoueaypa 3a CTpaTelIKu MeHAMEeHT

Cae mporeype OCHIyparma KBaJINTETa AUPEKTHO Cy MOBE3aHe ca eIEeMEHTUMA CTPATEeIIKOT MCHAIMEHTa,
0]l IIaHUpama 10 peanusanuje U KoHTposie. OaroBopHoct 3a mpaheme yckial)eHOCTH mporeaypa ca
MHCHjOM U ImbeBuMa mMa CaBeT 3a KBalUTET, KOjU y capajibi ca OpraHnMa YIpaBJbama MPeiaxe
KOPEKTHBHE Mepe YKOJIHKO Aol)e 10 O/CTymama.

Ha oBaj HaunH, cHCTEM OCHTYpama KBauTeTa MeTporonural yHuBep3uTera beorpan He ¢pyHKIMoHMIIIE
Kao MapaJelHd MeXaHu3aM, Beh Kao cacTaBHM 1€0 HMHCTUTYIMOHAIHOT pa3B0ja, YCMEPEHOT Ha
UCIIyHhaBambe CBOj€ MUCH]j€ Y IyI'OM BPEMEHCKOM IEepHOAY.

Kontnnynpano yHanpeheme aKIHOHUX IUIAHOBA HA OCHOBY CAMOBPE/THOBAI-A U MOBPATHUX
uHpopmanuja
Metpononuran yausep3uter beorpax mocBeheHo mpuMmemyje NPUHINI KOHTHHYHpaHOT yHanpehema

cBOr cucreMa oOe3behema KBamuTeTa, INTO IOApPAa3yMeBa PENOBHY aHAIHM3y M JOIYHY AaKIHOHUX
IUIAHOBA Y CKIIAJy ca pe3yiTaTuMa:

1. H3BemTaja 0 caMOBpPEIHOBAKY, KOJH C€ MPHUIIPEMA]y jETHOM TOIUIIE;
2. AHKeTa cTyIeHaTa, HACTABHUKA U capaJHUKa, KOje ce CIPOBOJIE Ha KPajy CBaKOT CEMECTpa;
3. Cyrectyja u npenopyka CTyJeHaTa, alyMHHja 1 HOCI0/IaBalla;
4. HUseemraja Kommcuje 3a o00e3deheme KBamuTeTa, KOjU YKIbY4Yjy aHAIU3y CIPOBEICHUX
AKTHBHOCTH H IPETOpYKe 3a yHanpeheme.
IIpouec axxypupama aKIIMOHOT IJI1aHA:

HakoH mpukymbama W aHaln3e INOJaTaka W3 aHKeTa W CaMOBpeIHOBama, Komucuja 3a obezdeheme
KBaJIMTETa MpUIIpeMa Ipeasore n3MeHa y nocrojehem akunonom miany. OBU Npensosu ce pasmMarpajy y
okBHpy HacraBHo-HayuHux Beha dakynrera, kao 1 Ha ceqauiy CaBera Y HUBEp3UTETA.

A>KypupaHU aKIIMOHHM TUIaH J00Mja HOBY BEP3Hjy U BPEMEHCKO 00eJexje, ca jaACHIUM OIMCOM NPOMEHa U
HOBHX Mepa. JJokyMeHTalMja 0 U3MeHaMa ce apxXuBUpa U 00jaBibyje, Y3 00pa3nokeme Ha OCHOBY KOjUX
HaJasa je J0 yHanpehema Jo1uio.

[pumep:

Ha ocHoBy pesynraTa aHKeTe CTyJCHATa U3 JYHCKOT MCIUTHOT poka 2024. roanHe, Koja je ykasaja Ha
HEOBOJbHY JOCTYHHOCT JHTeparype u3 oapeheHMX mpeaMeTa, aKUUOHH IUIAH je IOIyHeH
aKTHBHOCTHMa Koje Tpensuhajy:

— aHanM3y noctojehe muTeparype mo npeaMeTumMa;

— yBOheme eIeKTPOHCKUX M3BOPA U CKPHIITH;

— TIOJCTHIA] HACTAaBHUIIMMA 32 ayTOPCKe YIOCHHUKE U IPHUPYYHHKE;

—  pok: neuembap 2024;

— uHaukaTtop: 80% mpenmera o0yxBaheHO HOBHM WIIM a)KypPHPAHUM JIUTEPATypHUM U3BOPUMA.




SWOT ananu3za

CHare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)

YcBojena cTpareruja o0ez0ehema kBanurera koja ce | Beha ¢urykryanuja HacTaBHOT Kazipa y
KOHTHHYHPaHO CIIPOBOAH +++ HEKUM obactuma +++

Henocratak KBaTM(pUKOBAHOT HACTABHOT
KaJpa Ha TPXKUIITY y CeIUDUIHAM
objacTuMa +++

CaBpeMeHH JUTHTAITHU CHCTEMU 32 YIIPaBJhambe
HactaBoM U eaiyauujy (iMET, LAMS) +++

Bucoka nocBeheHOCT oCHHMBayYa U yrpaBe KBaJUTETY | XE€TepOreHOCT U Op3u pa3Boj CTYIH]jCKUX
+H+ IporpamMa otekaBa npaheme pesynrara ++

HenoBoJpHa cBeCT HACTaBHUKA U
Pa3BujeH cucteM eBayallyje ¥ caMOBpeIHOBama ++ | CTyZeHaTa o0 3Hauajy cucrema obe3belhema
KBanuTeTa ++

OrpanuieHn (UHAHCH]CKH U JbYJICKU
pecypcH 3a MOJPIIKY HHOBATHBHUM
MeToJaMa HacTaBe ++

CHaxHa OpUjeHTalja Ha UHOBAIMje¢ y HACTAaBU U
JIUTHTAIN3AIM]y HACTaBHOT mpolieca ++

CTyIeHTCKH LIEHTap 3a HOJPUIKY, MEHTOPCTBO U
npodecuoHanHu pa3Boj ++

[Mpunarohenu cryaujcku MporpaMu Koju rpare
3aXTeBe TPXKUINTA pajga ++

Ipunuke (Opportunities) IIperme (Threats)

Hecrabunna ekoHOMCKa cUTyaluja y

Jauame cBeCTH cTyAeHATa M HACTABHUKA O 3HAYAjy
3eMJbU M HU33aK HUBO €KOHOMCKE Mohu

KOHTHHYHUpaHoT yHanpelhema kBanurera +++
CTaHOBHUIITBA +++

[TobospIame capaame ca MHIyCTPUjOM Kako Ou ce
CTYAWjCKH IIPOTPaMH MPUIIATOIMIH PEATHIM
norpedbama +++

Henocrartak moapike gpxase y pa3Bojy
NPUBATHUX YHUBEP3UTETA ++

bp3e npomene y 00pa3oBHUM
TEXHOJIOTHjaMa KOje 3aXTeBajy CTAITHO
npunarohaBame +++

YBoheme HOBHX Iporpama 3a mpodecrHoHaIHI
pa3Boj HacTaBHHKA ++

Pa3Boj HHTEpANCIMITIMHAPHUX IPUCTYTA y HAcCTaBU | Besnka KOHKypeHIja Ha TPXKUILITY
U UCTpaXHBamwy ++ BHCOKOT 00pa3oBama ++

[Moremkohe y nmpunarohaBamy
KypHUKYJIyMa TUHAMHYIHUM [IPOMEHaMa y
WHAYCTpUjU ++

[oGoJsprrame MeljyHapoaHE capalimbe U Imporpama
MOOMIIHOCTH ++

Jauame MexaHnzama 3a npaheme 1 eBayalujy Hwuzak npyiitBeHr HUBO BpEeIHOBabA
KBaJIUTETa HacTaBe ++ oOpasoBama 1 Hayke +++

ITpeasior Mepa U akTHBHOCTH 3a yHanpel)eme kBasMTera cTannapaa 1:
—  HckopuctuTn nporec camoeBatyanyje 3a KOHTHHYHpaHo yHamnpeheme crtpateruje 00e3oehema
KBAJIMTETA.

— TloBeharu aHTa)KOBame HACTABHUKA Y MPOLIECY CaMOEBaIyalHje Kpo3 CHCTeMaTHYHH]e
nH(popMucame 1 HarpahuBame ydemrha.

— Tlonmcruname cTyaeHaTa Jja akTUBHHEjE YUECTBY]y y mpolecy yHanpelema cTpareruje
0be30ehema kBauTeTA.

— PaBBI/Ija}Le HOBHX ME€TO/1a 3a nosehame aHra)xoBarma HaCTaBHOT U HEHACTaBHOT 0c00Jba y
AaHAJIM3W KBAJIMTCTA.
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—  VYmnampeheme MexaHu3aMa 3a IPUKYIUbAEC M AaHATIH3Y MOJaTaKa Kpo3 TUTHTAHE aaTte u (GOoKyc
rpyIe CTylIeHaTa.

— TloGospiiame capame ca KOMIIaHHjaMa U yBoleme nmporpama koju omoryhasajy 00Jby npuMeHy
CTEUCHHX 3Hamha Y IPAKCH.

— Jauyame cucTemMa MEHTOPCTBA M CaBETOBama CTYACHATA PaJH MOAPIIKE IHXOBOM aKaJIeMCKOM U
npoecnoHaIHOM Pa3Bojy.

— Pa3zBoj mporpama 3a yHanpelheme cBecTH 0 3Ha4ajy KBAIUTETA Y BHCOKOM 00pa3oBamy U
ETOBOT YTHUIIAja HA JPYIITBO.

— TloBehame Opoja MehyHapogHUX TIpojeKaTa U capajmhe ca CTpaHUM YHUBEp3UTETUMA Y 001acTh
HUCTpaXMBarba U HACTABE.

Ha ocHoBy oBe SWOT anamuse, npeasuljeHe Mepe U aKTUBHOCTH Onhe IpHMemheHe y IHJbY TTOIU3amka
HUBOA CBeCTH W e(duKacHOCTH cucTema oOe30eherma kBanmuTeTa Ha METPOIONIUTAH YHHBEP3UTETY
Beorpa.

IMoka3zaTe/bu 1 NPUJI03M 32 cTanaapn 1:

Hpuor 1.1. Crpareruja 06e30ehema kBamuTera

Ipuaor 1.2. Mepe u cy0jext 00e30ehema kBanuTeTa

IIpuior 1.3. AKIKMOHU TIJIaH 3a CIPoBOhembe CTpaTeruje U OIyKe O ’herOBOM YCBajamby M JOyHAMa

cranaapau

Cranpapa 2: Hauunam n noctynuu 3a ode30eheme kBanurTera

Bucokomkosicka yctaHoBa yTBplyje HauMHe 1 MocTymnKe 3a 00e30eheme KBaauTeTa CBOT pana, Koju cy
JOCTYITHH JaBHOCTH.

Merpomnosuran yHHBep3uTeT beorpam ycmocTaBuo je cBeoOyxBaTaH M (DYHKIIMOHAIAH CHCTEM
o0e30ehema KBauTeTa, 3aCHOBaH Ha YCBOjCHUM CTaHJApAMMa, jaCHO Je(pUHUCAHUM HAIUICKHOCTHMA U
YCTAaHOBJbEHMM MIOCTYIIMMa, y LWby npahiema, BpeqHOBama W yHanpehema CBUX 0071acTH CBOT
JIEIOBambA.

1. ToxymenT koju ypelyje crangapae u HalJIesKHOCTH

Cucrem o0e30ehema kBanuTeTa peryiaucaH je JOKYMEHTOM MoJl Ha3uBoM ,,CTpateruja odesdehema
kBaguTeta MeTponojuTtan YyHuBep3utera beorpan®, xoju je ycBojeH ox crpaHe Casera
Yuusep3uteta. OBUM TOKYMEHTOM:

— TIOCTaBJbCHU Cy CTaHIAPJHM KBAIMUTETA y CBUM O0JacTUMa JieloBama (HAcTaBa, UCTPAKHUBAE,
CTYZIUjCKU IIPOTrPaMH, TOJIPIIKA CTYICHTHMA, PECYPCH, YIIPABIbAbE);
—  yTBpheHe cy HaIUIEKHOCTHU CBHX cyDjekaTta y cucteMy obe30ehema KBaTuTeTa,;
—  nmedWHHCAHU Cy TOCTYIIIH CIPOBOlerha, €BATyaIlHje U KOHTPOJIC KBATUTETA;
— JIOKyMEHT je jaBHO JIOCTYIIaH Ha cajTy YHUBEP3UTETa U MpeJICTaB/ba 00aBe3yjyhu OKBHUp 3a CBe
OpraHU3aIMOHE jeINHHUIIC.
2. HapnexnocTu cy0jexkara y cucTreMy KBaJHTETa
YuyTap cuctema Mepe 06e30ehermha KBaTuTeTa NPen3Ho Cy JAeUHUCaHE HAJICKHOCTH cienehnx
cy0Ojekara:
— Kommucuja 3a o6e30eheme KBaluTeTa — CTPATEIIKO IUIAHHWpAhE, eBajlyalldja, MU3BEIITABaAlke U
IpeIarame Mepa;
— HacraBHo-Hayuyna Beha ¢akyirera — BpeAHOBame HACcTaBe, MpPOrpamMa M KaIpoBa HAa HHUBOY
JjeIMHUIA;
— HacraBHO 0coOspe — mpHMeHa CTaHAapAa HacTaBe, ydemrhie y eBajlyalndjaMa U Kpeupame
nporpama;
—  CrynenTu — yuyemhe y TenuMa, aHKETe U UHUIIH]aTUBE;

— HenacraBno oco0be — IoApHiKa aIMUHUCTPATHUBHUM U JIOTUCTUYKUM ITPOLECUMA,

11




— PykxoBozacTBo — 00e30¢eheme ycioBa, JoHONICHE 0/TyKa U Ipalieke peau3aiuje.

3. IToctynuu 06e30ehema kKBaanTEeTA
VY cucremy cy yCTaHOBJBCHH cienehin IIOCTYIIIH:

— HOCTyHaK CaMOBp€IHOBama — CIIPOBOAUA CE jeZ[HOM rogullkbe Ha HUBOY LEJIOT YHI/IBGPSI/ITCTa;

— Iloctymak aHKeTHpama CTyA€HaTa — PEIOBHO HAKOH CBAKOT CEMECTpa;

— Ilocrymak eBamyaunuje HacTaBHMKa M IporpamMa — Kpo3 CTpydYHE aHalu3e M IIOBpaTHE

uHpopmarmje;

— Tlocrymak peBu3Wje CTYOWjCKHX Mporpama — HajMame jeJHOM Y MeT ToJuHa, Y CKJIaay ca

aHAJTM30M IPUMEHJFUBOCTH 1 HHOBAIIW]a;

— HOCTyrIaK HHTCPHE KOHTPOJIC M HU3BCLITaBalkba — KBAPTAJIHO U IOAUINLEC HA HUBOY CaBera 3a

KBaJIUTET;

— Tlocrymak kopekTUBHMX Mepa M npahema peanusalyje — y CKiIaly ca aKIUOHUM IUIAHOM U

npenopykama U3 CaMOBPEIHOBAbA.

Ogaxo aeuHUCAH cHCTEM, JOKYMEHTH U MOCTYIIHU 00e30el)yjy TpaHCTapeHTHOCT, OArOBOPHOCT H
MoryhHoCT ctanHOT yHanpehema y CKilaly ca MICHjOM U CTPaTEeTHjoM pa3Boja YHUBEP3UTETA.

3. SWOT anaamsa

CHare (Strengths)

Caaboctu (Weaknesses)

JacHo nedwmHucanu nocrynmu 3a 06e3oeheme
kBajurTeTa (+++)

IToTpeba 3a Behom anraxkoBaHolhy HaCTaBHHKA
y mpotiecy eBanyanuje (++)

KoHTHHYHpaHO aHKETHpame CTy/IeHaTa ’
HacTaBHHKA (+++)

Orpanuuen 0poj 00yka 3a oco0Jbe y o0nacTu
ocurypama KpaiaureTa (++)

TpancnapeHTHOCT y 00jaB/bHBay pe3yirTaTa
CaMOBpeTHOBamAa (+++)

IMoneka HEMOBOJBHO Op3a IPUMEHA IIPEIOPYKa
Jno0ujeHux u3 aHketa (+)

Pa3Bujen cuctem nHTEpHE KOHTpOJIE (++)

HenocraTtak ¢puHaHCHjCKUX CpejicTaBa 3a JI0aTHE
npojexre y obnactu kBajgurera (++)

KoHKypeHTHH CTYAHjCKU POTPaMH y CKIIary
ca TPXKUIIHUM 3axTeBUMa (+++)

OrpannyeHa BUJFUBOCT Y HUBEP3UTETA Ha
mehynaponHoM HEBOY (++)

CaBpeMeHa AUTHTaTHA HHYPACTPYKTYpa
(+++)

IToTpeba 3a Behom capamkoM ca MPUBPEIOM Y
o0acTu ucTpakuBama (++)

IMpuimke (Opportunities)

Ipetrmwe (Threats)

[IprMeHa HOBHX IWTHTAIHUX ajiaTa 3a
npaheme kBanuTeTa HacTase (+++)

IIpomMeHe y 3aKOHCKUM peryJjaTiBaMa Mory
YTULIATH Ha Ipolenype kpajaureTa (++)

Jauame capaame ca IpyruM akpeaUTOBAHUM
ycraHoBama (++)

HenoBosbHa MOTHBAIMja HACTaBHUKA U CTyJleHATa
3a aKTHBHO yuenihe y npornecy eBaityauuje (++)

Moryhnoct mehyHaponHe akpenuranuje (+++)

OrpaHu4eHHU pecypcH 3a MPUMEHY HOBHX
cTa"nmapna kpaiaurera (++)

ITopact notpebe 3a OHJIAjH IpOrpaMUMa U
XUOPUIHUM MOAenuMa HacTase (+++)

Jaka KOHKypeHI1ja NPUBAaTHUX U AP>KaBHUX
yHUBep3uTeTa (++)

Pa3Boj capajme ca koMIaHujama U
YKIbYUHBaE PEATHUX MPOjeKaTa y HacTaBy
(++H)

HecrabunHocT puHaHCHjCKIX H3BOpa 300T
€KOHOMCKe cuTyauuje (+)

4. IIpenJior Mmepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBauTeTa cTaHAapaa 2

1. Pa3Boj HOBHX Mojiesia eBajyalfje HacTaBHOTI Ipolieca y3 HoMoh caBpeMEHHUX TEXHOJIOTH]ja
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[ToGospurame komyHukanmje n3melhy Komucuje 3a kBauTer, HACTABHOT 0c00Jba U CTyIeHaTa
Opranusaiiija paJoHHIa U CEMUHApa 3a HACTABHHKE O 3HAYajy OCHIyparba KBAIUTEeTa
HNuterpaimja cucremMa 3a eleKTpOHCKO mpaheme KBaluTeTa HacTaBe

wok WD

YBohewe HarpaIHUX CHCTEMA 332 HACTABHUKE M CTYJCHTE KOjU aKTUBHO yYECTBY]Y Y
yHanpelewy kBanuTera

6. Jauame mpucycTBa YHHUBEp3uTeTa Ha Mel)yHApOTHOM HHUBOY KPO3 capajby ca CTPAaHUM
WHCTHUTYIM]jamMa
7. VYuanpeheme capajme ca MPUBPEIOM Paay pealn3alije NpakTHYHUX pojeKaTa y HaCTaBu

8. Pa3Boj m mpoMonuja OHJIAJH U XHOPUIHUX CTYAHjCKHX IpOrpaMa Kao OJroBop Ha morpede
TPIKUILTA

5. 3akpyuak

Mertpomnomnuran yHuBep3uTeT beorpan je y nepuomy 2020/2021-2023/2024 nactaBuo ca yHanpehemem
cucreMa o0e30eljerba KBauTeTa y CKIIany ca CaBpeMeHuM cTanaapauMa. CTaTHUM HPEHCIUTHBABEM U
yHanpehemeM HauMHa 1 TOCTyIaKa 3a obe30eheme KBanuTeTa, Y HUBEP3UTET MOMKE HUBO aKaleMCKe

U3BPCHOCTH U OCHT'YpaBa Jja HACTABHH MPOLEC, CTYIHjCKU IPOTPaMU M UCTPAXKUBAYKH PaJ] ONrOBapajy

HajBUIIMM foMahvM 1 Mel)yHapoTHUM CTaHAapAnMa.

IMoka3zaTe/bu U NPUJIO3U 32 CTAHAAPN 2:

Hpuaor 2.1. YcBojenu nokymeHt - CtaHaapau U MOCTYIHM 32 0o0e30eheme u yHanpeheme KBanurera
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 2.2. YcBojeHu iaH pajga u mpouenypa 3a mnpaheme u yHanpeheme KBATUTETa BUCOKOLIKOICKE
YCTaHOBE Y OKBUPY CTaHIapa KBAIHTETA

Ipuior 2.3. YcBojeHH rOJUIIBH U3BEUITAjU O Pady YCIIOCTABJLEHOT Tela (KOMHUCH]e, oa0opa, IeHTapa)
33 YHYTpaIlikhe OCHI'YPAhe KBATHTETa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

CTaHnapIn

Cranpapa 3: CucreMm o6e30eljema kBaTuTeTa
Bucokonikoiicka yctaHoBa u3rpalyje opranuzaimony CTpyKTypy 3a ooe30eheme KBaurera.

Mertpononuran yHuBep3uTeT beorpan mocenyje (yHKIMOHANIaH M YCTaJbeH CHCTEM OCHTYpama
KBaJIUTeTa KOjH C€ JOCIEIHO NPHMemYje Ha CBIM HHBOMMA, Y CBHM O0JIaCTHMAa JEIaTHOCTH. Y CTaHOBA
HE caMoO Jla WMa YCIIOCTaBJbCHE MEXaHM3Me M JOKyMeHTe, Beh o00e30ehyje M KpHUTHYIKH OCBPT,
KOHTHHYHpaHy eBalyaldjy ¥ TPAaHCIIAPEHTHO OTyYHBambe y BE3H Ca MUTambUMa KBaJIUTETa.

1. Jloxa3u 0 mocTojamky M IPUMEHH CHCTeMAa KBAJTUTETA

Crpareruja o6ez0eherma kBanuTeTa, aKIMOHM IUIAH M UHTEPHU MPABWIHHULN TPEACTaBIbajy OKBUD 3a
¢dyHKIMOHUCame cucteMa. Komucuja 3a obe3oeheme kBanuTera QYHKIMOHMILIE y CKIQay ca yHArpena
yrBphennM mponexypaMa u HauiexxHocTuMa. CIpoBoJe ce peloBHA CaMOBpPEIHOBama, aHKETHPAIbha,
eBallyalldje U W3BEIITaBambe — Ca YOWHHMBUM epeKTHMa y Ipakc (HIp. yHampeheHu mporpamu, HOBe
MeToJie HaCTaBe, AUTUTATIHA MOAPINKa). [IpUKyIJbeHN MOJAIM ce aHATM3HPajy U KOPHCTE Kao OCHOB 32
KOHKpeTHe Mepe yHarnpehema.

2. KpuTHYKH OCBPT Ha IM/beBe U AKTUBHOCTH

YcTaHoBa pEeNOBHO IIPEUCIIHTYjE€ OCTBAPEHE CTPATELIKUX M OIEPaTHBHUX LUJbEBA KPO3 TOIUIIEE
m3Bemraje Kommcuje 3a oGe3beheme kBammrera. lmeHTnHKOBaHM HemOCTalM W H3a30BH CE HE
WUrHOpHIy, Beh Clly’)ke Kao OCHOB 3a PEBU3W]jy ITOCTyNnaka W akTuBHOCTH. [Ipumemyjy ce SWOT
aHaim3e, mopehema ca CIMYHIM WHCTHTYLHjaMa ¥ MHTEPHA CTPYYHA MHUILBEHA. AKINOHH IIJIAHOBH CE
JIOIybYjy Ha OCHOBY OBHX aHAJIM3a, ITO Ce JOKYMEHTYje U apXUBHpA.

3. TpaHCHAPEHTHOCT Yy IOHOLIEY OJIyKa
CBe O/UTyKe Y BEe3W Ca CHCTEMOM KBAJIMTETa JOHOCE ce Ha Tenuma YHmBepiurera (Caser, HacraBHo-
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HayuHa Beha, CaBeT 3a KBAJIUTET) U €BUAEHTUPA]Y CE y 3alMMCHULUMA. 3alUCHULM U PENIEBaHTHE OAyKe
Cy HOCTyNHE CTYAEHTHUMA, 3aIllOCICHHUMAa U jaBHOCTH IIyTeM 3BAaHHYHOI CajTa WM YHYTPAIIBHX
mwiatdopmu. CTyA€HTH U HACTaBHHULU YUYECTBY]Yy y MPOLECUMA OJUTyYlBamba Ka0 PaBHONPABHU YIaHOBU
CTpYYHHUX Tena.

4. Kontnnyupano npaheme npumene

ITocroju jacHa moBpaTHa Be3a u3Meljy aHanu3a, JOHOIICHa OAJIyKa U NMpakTHYHe npumeHe. HamiexHu
cy0jekTH MMajy o0aBe3y W3BEIITaBamka O pPEAM3alMjH aKTHBHOCTH BE3aHUX 32 KBAJTUTET. YKa3zaHO
MOBEPEEhEe OPraHUMa 3a KBAJIUTET MOAPXKAHO j€ jaCHMM KPUTEPUjyMHMa, POKOBHMA M HHAMKATOPHUMA
ycrnexa.

OBuM ce IoKasyje na MeTpOomoluTaH YHUBEpP3UTeT beorpaa Heryje KynTypy KBaJIUTeTa Koja HHje
¢dopmanna, Beh (yHKIMOHAIHA, KPUTUYKH YCMEpPEHa M 3aCHOBaHA Ha TPAHCIAPEHTHOCTH, Capalmbh U
yHanpelemy HeTOKYITHOT pajia YCTaHOBE.

CucreMaTcKo NPUKYIUbake U eBAJyalHja M0JaTaKa 0 KBAJUTETY

Metpononutad yHHBEp3UTET beorpax je yCMOCTaBHO OPraHM30BaH M KOHTHHYHPAH CHCTEM
NPUKYIUbamka, 00paje W eBalyalyje MojaTaka KOju ce OJHOCE Ha CBE PEIEBAHTHE ACTIEKTEe KBAJIHUTETA
paja — HacTaBy, CTyMjCKe POrpamMe, HCTPaXKUBAbE, CTYICHTCKY HOJPIIKY, PECYPCe U yIpaBJbambe.

1. U3Bopu nojgaraka

VHUBEP3UTET NPUKYIJbA TIOATKE M3 BUIIE H3BOPa, YKIBYUYjyhu:

— AHKeTe cTyJeHaTa O KBAJIMTETy HAcTaBe, MpeIMeTa, paja HacTaBHWUKAa M aJMHUHHCTPATHBHE
MOJIPIIIKE;

— AHKeTe HacTaBHHMKa M capaJHHKa O YCJIOBMMa paja, OpraHH3alliju HacTaBe M H3a30BUMa y
HACTaBHOM TIPOIIECY;

— H3Bemraje npeIMeTHHX HAaCTaBHUKA O PEealn3alllji HACTABE U Pe3yJITaTUMa CTyICHATA;
—  Pesynrare ucnuta, mpona3HOCTH, IPEAUCIUTHUX 00aBe3a U HATIPEIOBaba CTY/ICHATA;
— H3Bemraje 0 HAyYHOUCTPAXKMBAYKO] AKTUBHOCTH, MyOJIUKalMjaMa, IPOjeKTUMA U capalibama;

— IloBpatHe wuH(oOpMalyje adyMHMja W [OCIOAABala O 3alOLUBMBOCTH W PEJIEBaHTHOCTU
KOMITETeHIIMja TUIIOMAIIa;

— HMHucTuTynumoHanHe M3BELITaje M aHalIM3e O peaju3alliju CTpaTervja, akIMOHMX IIJIAHOBA U
OTEpPaTUBHUX IIMJbEBA.
2. HaunH npuKkynbama nojgaraka

INomatke npukymbajy Komucuja 3a o0ezdeheme kBamutera, CryneHTcka ciyx0a, WHPOPMATHUKA
cucreM (iMET) u octane ciyx0e. AHKeTe ce CIPOBOJE OHJIajH, aHOHMMHO, Ha Kpajy CBaKOT ceMecTpa U
obpahyjy ce crarucrmukn. KBanuratnBHM mofmany (KOMEHTAapH, HHTEPBjyd, (GOKyc Tpyrme) ce
AHAN3NPAjy TEMATCKH paay HACHTH(MKanrje oOpa3ana 1 KpUTHIHNX TadaKa.

3. EBasyanuja nogaraka

EBanyanuja ce BpIIM Ha HUBOY NIPEAMETA, CTYAUJCKHUX Iporpama, GakyiaTeTa 1 Y HUBEp3UTETa y LEIHHU.
Pesynratu ce kopucre 3a:

— PpEBU3H]y CTYAUjCKHUX TPOTpama;

— yHampeleme HaCTaBHUX METOJIa;

— IUIaHUpakbe CTPYYHOT yCaBplIaBama;

— JIOHOUICH-E¢ KOPEKTUBHHX U Pa3BOjHHUX Mepa;

— obaBelITaBame CTyICHATa M HACTABHUKA O CTAIbY U IUIAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA.

4. I/IHCTHTyIII/IOHaJIHa aHaJIu3a U IIpUMeHa

Fomnuimy m3BemTa) Komucuje 3a o6e30eleme kBamutera o0jeumbyje cBe MPUKYIJbEHE U eBATyHpaHe
nonatke. M3Bemraj ce npesentyje CaBeTy YHUBep3uTeTa U 00jaBibyje y HHTEPHO] Mpexu. Ha ocHOBY
Ibera ce npriarohasajy akIMOHH IUIAHOBH, CTPATEIIKH [IMJHEBH U IIPHOPUTETH Pa3Boja.
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OBakBUM TpPUCTYNOM, MeTpononuTtan yHUBep3uTeT beorpan obe3delyje ma mpoiec camMoBpeaHOBama
Oynme 3acHOBaH Ha OOjeKTHBHHM IIOJAllMa, PEIOBHO NPUMEI-HMBAH, TPAaHCHAPCHTaH M yCMEPEH Ka
KOHKpPETHOM yHarpelhely KBaJuTeTa y CBUM 00JaCTUMA CBOT JeJIOBaba.

IIpouenypa ycBajama u3BeliTaja o cnpoBolerwy cTpaTeruje U aHAJU3HM CTAaHAAPAA KBAJUTETa

MertponosiuTal yHUBEp3UuTeT beorpaja nmpuMemyje ycTabeHy W TPaHCHApeHTHY MPOICAYpY 3a U3pajy,
pa3MaTtpame M YyCBajambe U3BelTaja o crpoBohemy crpareruje oOe3z0ehema kBamuTera, Kao u
AQHAMTHYKHUX U3BEIITaja [0 CTaHIapANMa KBATUTETA.

1. U3paga uzBemraja

UzBemraje mpunpemajy [logkomucuje 3a caMOBpEAHOBamkE Ha HHUBOY (hakynrera, a o0jenumaBa HUX
Komucuja 3a obe3beleme KkBanuTeTa, Ha OCHOBY INPHKYIUBCHHX IIOJaTaka TOKOM HAcTaBHE TOJHMHE
(pe3ynTaTu caMOBpeIHOBamba, aHKETa, eBalyaldja, NPUMEHE aKIHOHOT IUIaHa, PEeBU3Hja CTYIWjCKHX
nporpama uta.). Y Ipolec u3pajae yKbydyjy ce MPpeACTaBHULN CBUX (aKyNTeTa, Kao M KOOPAMHATOPH 32
KBAJIMTET W PEICTABHUIM CTYJICHATA.

CBaxy M3BEIITa] CA/IPIKHU:

OITKC CIPOBEICHUX AKTUBHOCTH,
— CTeIleH peanu3alyje [IHJbeBa U3 CTpaTerHje,

aHaAJIM3Yy CTama Mo CTaH/AapAnMa,
— HMJIEHTU(PUKOBAHE U3a30BE U MPEJIOre Mepa 3a yHanpeheme.

2. PasmaTpame u3Bemraja

H3BemiTaj ce mpBO MpejcTaBba Ha cennunama HacraBao-Hayunux Beha cBux dakyinrera, rae ce mpyxa
OpUIIMKA CBHM aKTepHMa 1a Aajy KOMeHTape u mpemiore. [loTom ce m3BeliTaj gocraBiba Pextopy u
Vupasu YHuBep3utera, HakoH 4era ce ynyhyje CaBery YHHBep3WTeTa Ha 3BAHHYHO pa3Marpame U
ycBajame. TOKOM ycBajamha MOTY CE€ YHETH W3MEHE WM JOIyHEe, YKOJIHMKO c€ IPOICHH Ja je TO
OIpPaBaHO HA OCHOBY IMCKYCH]j€ U MPEIOKEHHUX 3aKIbyaKa.

3. YcBajame U 00jaB/bUBam-€

Haxon pa3matpama, CaBeT YHHUBEp3UTETa JOHOCH OIIYKY O YCBajary M3BEINTAja, IITO CE EBUICHTHPA Y
3BaHMYHOM 3alIICHUKY Ca CeHUIlE. Y CBOj€HH U3BEILTa] ce:

— apXWBHpA Y HHTEPHO] TOKYMEHTAIMj! Y HUBEP3NUTETA,;

— o0jaBmpyje yHyrap cucrema iMET wu mmardopme 3a KOMyHHKanujy ca CTyIeHTHMa |
3aIl0CIICHUMa;

— Y KJbyYHHM CETMCHTHMAa MOXE OWTH JIOCTYIIaH M Ha 3BAaHWYHOM BeO-cajTy YHHUBEp3UTETa, Y
OKBUpY OJieJbKa ,,KBanurer*.

4. HOBpaTHa cnpera 1 IPpUMEH/bUBOCT

Ha ocHoBy ycBojenor u3Bemraja, Komucuja 3a obe30eljeme kBamuTeTa akypupa akIUOHW IUIAH H
ynyhyje dakynreruma cMepHuIe 3a yHanpeheme. M3BemTaj mpeacraBiba OCHOB 32 PUIIPEMY H3BEITaja
0 CaMOBPEIHOBARKY, Ka0 U 32 HHTEPHE M EKCTEPHE MPOBEPE KBAJIHUTETA.

OBoM mpoueaypoM Merponoautad yHHBEp3UTeT beorpan moka3yje BHCOK HHBO YypeheHocTH u
OJITOBOPHOCTH y YIIPaBJbalby CHCTEMOM KBAJIMTETa, 3aCHOBAHOM Ha ydemhy akaJeMcKe 3ajefHHuIe,
TPaHCHApeHTHOCTH, JOKa3UMa U MMOBPATHO] CIPETH.

HNuxopnopanmja pe3yrata aHkeTa y Mepe 3a yHanpeleme KBajuTeTa — peajiHa NpPoueHa

MertponoinuTal yHUBEp3UTET beorpas KOHTHHYHPAHO CIPOBOJM aHKETUPAHE CTyACHATa, HACTABHUKA U
JpyTUX aKkTepa Kao BakaH MHCTPYMEHT 3a Ipaheme KBaIUTeTa HacTaBe, yciayra u ycinoBa paza. [locebna
naxma nocsehyje ce peasHoj IPUMEHH pe3yiTaTa aHKeTa y Hpollecy JOHOIIEHha Mepa W yHanpehema
KBaJIUTETa HA CBUM HUBOHMMA.

1. CucTreMcKka HHTerpamnuja pe3yJitata aHKeTa
Pe3ynTaTu aHkeTa ce CTaTUCTHUKU 00palyjy M TeMaTCKH aHaJIM3UPajy Ha Kpajy CBaKor ceMecTpa
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U3Bemiraju ce npocnelyjy:
— HaCTaBHHIIMA — PaJy CaMoIpoIleHe U yHanpelema HacTaBHOT MTPUCTYTIA;
— MpoJeKaHWMA U JeKaHNMa — PaJy YBUJA Y OIIITH KBaJUTET HACTABE U peajn3allije MPeaMeTa;
— Komucuju 3a 00e30eheme kBamuTeTa — paay NpuIpeMe mpeiora Mepa u U3BeITaja.

2. [Ipumepu peasine npuMeHe pe3yJITaTa aHKeTa

v OpeTXOAHE TPH IMIKOJCKEC TOAWHE, BHUIIC OO 60% MEpa Yy AaKOUOHHM IUIaHOBHMA AHUPEKTHO CY
IPOUCTEKIIC U3 aHaJIN3a aHKCTHUX OATr0BOpa CTyJICHATA

KoHKkpeTHe IpOMEHe Ha OCHOBY aHKETa:
— H3MEHa CaJip)Kaja MM CTPYKType MpeaMeTa;
— yHanpeheme KOMyHHKaIHje ca HAaCTaBHUIIIMA,
— mnoBehana mocTynHOCT IMTEpaType U YIOCHUKA;
— moboJbllIake YCIIoBa 3a paj y JabopaTopujama u online oKpyKemHMa;
— yBolheme ToIaTHUX KOHCYJITAIlHja HJIH MEHTOPCKUX CECHja.

3. CteneH HHKoOpHopanuje — MpoueHa

Cpenmopounn u3Bemtaju Komucuje 3a obezdeheme kpBamurera mokasyjy na je y mpoceky 75-80%
npUMeI0OH U CYTecTHja U3 aHKeTa pa3MOTPEHO, JIOK je 60—65% pe3ynTupano KOHKPETHUM MpOMEHaMa y
HACTaBH, IMporpaMMMa WM MOApIIM cTyaeHTuMa. Ocrale cyrectje, Koje 3axTeBajy Behe
HH(PACTPYKTYPHE WIN CTpATEIIKe IPOMEHE, CBHICHTHPA]y C€ KA0 IPHOPUTETH 32 HAPEITHH IEPHOI.

4. lloBpaTHa nundopmManuja cTyaieHTUMA

Ha ocHoBy oOpaljeHux aHKeTa M peanM30BaHMX Mepa, YHHBEP3HTET PEIOBHO 00jaBibyje pe3nmee
IpeIy3eTHX aKTUBHOCTH y ceknuju ,KBammrer ma iMET mmardpopmm m y oxBupy oOaBemrema
CTYJEHTHUMAa, YUMe Ce I'pajy II0BEPErE U KyJITypa IOBpaTHE CIIpere.

OBuM TIpUCTYIOM MeTpONOIINTaH YHHBEp3UTeT beorpax mokasyje na pe3yiaTaTd aHKETa HUCY
¢dopmanHoct, Beh npeacTaBibajy KIbyYHH W3BOp HH(OpPMAIMja U TOJIA3UIITE 32 PealHe U MEepPJbUBE Mepe
yHampehema KBaTuTeTa HacTaBe, ycllyra 1 Ipolreca.

JacHo ne¢uHNCAaHN ¥ IPUMEHEHU NMPOLECH OMTYYHBAKa U HAVIEXKHOCTH CBHX aKTepa

Mertpononuran yHUBep3uTeT beorpaj ycrocraBuo je jacaH, TpaHCIapeHTaH W (pyHKIMOHAJAH CUCTEM
yIpaBJbamka YHyTap KOjer Cy CBE KOMIETEHIIH]je, OJrOBOPHOCTH M HAIJIEKHOCTH OpraHa, CTPYYHHUX Tela,
3aMl0CIeHUX U cTyJeHaTa (popManHo yTBpl)eHe, KOMyHUIMpaHe U I0CIEHO IPUMEEHe y IPaKCH.
1. lokymeHTanmja Koja peryJjuiie Ha/JeKHOCTH
CraTyT YHHUBEp3uTETa, KA0 OCHOBHH NIPABHH aKT, JeQHHUIIE:

— cacTaB u HajulexkHocTy CaBera YHUBep3uTeTa (OpraH ynpansibama);

— HaJuIeXXHOCTH PekTopa u oprana nocnoBohema;

— nenokpyr paga HacraBHo-Hayuynux Beha, CaBera 3a KBaJIMTET, KOMHUCHja 32 MpOrpame, Kao U
CTYAEHTCKHX OpraHa;

WHTrepHa NOKyMEHTa U MPaBWIHULK (O OpPraHM3alUjd, O KBAJIUTETY, O Paay CTPYYHHX Tella) JOAATHO
OIlepaloHaANN3Yjy OBe Ha/UIe)KHOCTH. CBa TOKYMEHTa Cy JOCTYITHA 3aIlOCIeHIMA U CTYJACHTHMA ITyTeM
UHTEpHE TaTgopme u Bed-cajTa.
2. Hape:xHOCTH U yJjiore no Kareropujama
— Caser YHuBep3uTeTa: JOHOCH CTpATerujy, ycBaja u3Bemiraje, oupa pykooneha tena, omnyuyje
0 pa3Bojy;
—  Pexrop u mpomekanu: cripoBoze omryke CaBera, yrpaBisajy GakyiITeTHMa U IMpOoLecHMa;

— Crpyuna Tena (HactaBHO-HayuHa Beha, CaBeT 3a KBaJHMTET, KOMHCHj€): IOHOCE CTPY4YHO
3aCHOBaHE OAJIyKE O IPOrpaMuMa, HacTaBH, U300py y 3Bama U APYTUM aKaJeMCKUM ITUTAkUMa;

— HacraBuuiu u capaJHUlIN: HOCUOLM HACTABHOI' U HAYy4YHOI' ITpoLeca, eBanyaque, IIpUIpEME
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HaCTaBHOT MaTeijana n peanmaunje AKTHUBHOCTH,

—  Crynentn: umajy mpexacraBHuke y rtenuma (CaBer YHuBep3uteTa, HacraBHo-HayuyHa Beha,
CaBeT 3a KBaJWTeT), Yy4YeCTBYjy Yy aHKeTama, WHUIMjaTHBaMa M Kpeupamy MOBPaTHUX
nHpopMaIyja.

3. CaonmraBame HAAJEKHOCTH

[Tpunukom yBohewa y paj, HOBH WIAHOBM aKaJeMCKe 3ajelHUIIe Ce yMO3Hajy ca CBOjUM IIpaBUMa U
oOaBe3ama. VIHTepHM NpaBUIHMLM W MpoLenypHULM AocTynHU cy Ha iIMET mmatdopmu u BeG-cajTy.
Ilpeko e-momTe M cacTaHaka CTPYYHHX TeNA PEIOBHO CE JOCTaBJbajy O0aBEIITCHA M IOjallmbermna O
npoleaypaMa 1 HaJUIeKHOCTHMA.

4. UMnuieMeHTanMja y npakcu

Hamre:xxHocTH ce HocieqHO MpUMEBmYjy Y CBHM IpomecuMa (OmIyKe O MporpammMa, m300p y 3Bama,
peanu3anyja UCIUTa, paclojena HacTaBe). YIUTHAIM O OpraHu3alyju paja WU MOBpaTHe WHpOpMaIuje
NmoTBphyjy Aa HACTaBHUIIM, CTYIEHTH W 3alOCICHH MMajy jacHY CJIHKY O CBOjOj YJIO3H y CHCTEMY.
OAroBOPHOCT je HMHTETrpajHH Je0 HHTEPHE KYyIType, IITO MOTBPhyjy M H3BEIITaju O peau3aluju
3ajJaTaKa ¥ aHTraKoBamba Mo GyHKIHjaMa.

OBuM MerpononuTan yHHBep3uTeT beorpag NOKyMeHTyje 1a je HU3rpajuo CHUCTEM Y KOjeM CYy
HAJUICKHOCTH CBUX YUYECHHKA y MPOIECY KBAJIUTETA IPABHO U OIIEPATUBHO yTeMEJbeHE, TPAHCIIAPEHTHO
KOMYHHIHpPaHe U ePUKACHO IPUMEHEHE Y CBAKOJAHEBHOM pajy.

yK.J'by‘lEHOCT HAaCTaBHUKA U CTyJl€eHATa y IOHOIICH€ OAJIYKA 0 CTyI[I/IjCKHM nporpamMmmma

Mertpononural yHUBEp3UTET beorpaa je yHyTap CBOjeé OpraHM3alllOHE CTPYKType U CHCTeMa
o6e30ehema kBanuTera 00e30enM0 aKTHBHY YK/bYYEHOCT HACTABHHMKA M CTYACHATa y CBE pEJCBaHTHE
Ipoliece OATYINBamka Y BE3U ¢a KPEHPAmEeM, PEBU3H]OM 1 yHaIpehemeM CTYAN]CKHUX ITporpama.

1. Opranu3zanuoHa cTpyKTypa Koja noacrude y4emhe

VY okBupy cBakor (akynrtera pyHkuuonunie HacraBHo-Hay4HO Belie, y KojeM paBHOIPAaBHO YYECTBY)Y
CBU HACTaBHHUIIM W TPEJICTaBHUIM cTyleHata. CBaka MpPOMEHa, JOIMyHAa WU PEBU3Uja CTYIH]jCKOT
mporpama Mopa mnpohn IUCKYCHjy U 0J00Opeme OBOT Tela, ITO TapaHTyje CTPYUIHOCT U ycKia)eHocT ca
notpebama ctyzneHara. Caser 3a oOez0cheme KBanuTeTa, Ka0 MHCTHTYHHOHAIHO TENO, UMa Y CBOM
cacTaBy M MPEJCTAaBHHUKE CTyJleHaTa M HACTABHHUKA U3 CBUX 001acTH, ynMe ce 00e30ehyje xopu3oHTanHa
Y BEPTHKAJIHA YKJBYUYEHOCT Y aHAIIU3Y U Pa3Boj Iporpama.

2. @opmasan3oBaHe npoueaype yyemrha

[IpaBunHuK 0 00e30ehermy kBanuTeTa npensuha 00aBe3HO yKIbyUHBaHk-€ HACTABHUKA U CTyACHATa Y CBE
¢a3e nporeca pepusuje cTyaujckux nporpama. CTyIeHTH YIECTBY]Y KPO3:

— (opMasHO YIAHCTBO y CTPYYHHUM TEIHMA;
— TmnoBparHe nHpopMaIyje qo0ujeHe aHKeTaMa;
— OTBOpEHE cacTaHKe u (OKYyC TpyIie MPH PEBH3HjU HACTABHUX CaapiKaja;
HacraBHuny cy AMpEeKTHO OATOBOPHH 32 KPEHpame U Mpeasiore u3MeHa cuiadyca, HacCTaBHUX METo/a U
MPOLICHE HCXO0/IAa YUCHA.
3. Ilpumena y npakcu
VY mpakcu, ©3MEHe U yHanpelema CTyAHjCKUX MTporpaMa HHUIMPAjy ce Hajuemhe Ha OCHOBY:
— IIpenopyka HaCTaBHHKA (Ha OCHOBY eBallyallHje HacTaBe U mpahiema HayKe U CTPYKe);
— cyrecTHja cTyJeHara NOOHjeHHX MyTeM aHKeTa WK ydemheM y CTpyYHUM TeliMa;

— Tpemiora NpPUBPEJHHX TMapTHEpa, KOjU Ce aHATU3Upajy 3ajeHO ca aKaJeMCKOM
3ajeHUIIOM;

3amucHuiy ca cegHuna HacraBHo-HaywHux Beha m CaBeTa 3a KBalIMTET cajpixe JoKase o ydyewmhy u
rJacy cTy/leHaTa U HACTABHUKA Y CBUM PEJIEBaHTHUM OJTyKaMa.

4. Kyntypa capaame H NapTHIHIATHBHOCTH

YCcTaHOBJbEHA je aKaJeMCKa KYJITYpPa y3ajaMHOI YBa:KaBamwa, y K0jOj Cy MHIUbCHA HACTABHUKA U

17




CTyZieHaTa OCHOBA 3a KBAJIUTETHE M IIPAKTUYHO IIPUMEHJbUBE CTyaujcKe mporpame. CBaku mporpam ce
nocMaTrpa Kao pe3yiTaT capaime BHUIIE aKTepa — HacTaBe, CTYyIEHTCKOT HMCKYCTBA, HCTPAXHBaWka U
IIPUBPEIHE IIpaKce.

Ha oBaj maunmn Merpomnonuran yHHBep3uTeT beorpax moTsplyje Aa CTPYyKTYpHO M IpPOLELYypPHO
00e30elhyje akTmBHO yduemhe W HacTaBHHKA M CTy/AEHATa y JIOHOIICHY OJUIyKa KoOjeé ce OJHOCE Ha

CTyL[I/IjCKe nmporpame, YuMe €€ NMOoANKE HUBO PEICBAHTHOCTU, MPWUJIAroAJbUBOCTU U KBAJIUTETA HACTABE.

SWOT anajausza

CHare (Strengths)

Caab6octu (Weaknesses)

DopMarHO yCIIOCTaBIBEH CUCTEM 00e30eherma
kBasiutera (+++)

[Torpeba 3a BehuM ykIbyuuBameM
HAacTaBHHUKA y crpoBoheme Mepa (+)

AHraxoBame CTyACHAaTa y nNponecrumMa KBajJuTeTa
(+++)

OrpaHudeHa JOCTYITHOCT MOBPaTHUX
uH(pOpMaIMja ol IUINIOMUPAHUX CTy/AeHaTa
)

PenoBHO AHKCTUPAKC CTYICHATAa U aHaJIM3a pe3yJiTaTa
(G

HenoBospHO KopHTheme AUTUTATHUX anarta
3a aHanmu3y KBanuTera (+)

[MTocreneno yBohemwe qururamHux anara 3a npaheme
kBasiutera (+++)

VYHampelheHne MeTo0I0THje aHAIK3e ToAaTaKa O
HACTAaBH M UCXOAMMA yuewa (++)

WHcTuTyoHamHa nopuika 3a KOHTHHYUPaHO
yHanpehemwe nporieca 00e3oehema kBagurera (+++)

IIpuimke (Opportunities)

IIperwe (Threats)

Jauame capaame ca mociogaBuuMa paau
npuiiarohaBama cTaHapaa Hactase (+++)

HenoBospHO yckinahuBame ca
3aKOHOJABHHUM IIPOMEHaMa y CEKTOpY
BHCOKOT 00pa3zoBama (+)

VYaanpeheme cuctema npahiemba MOBpaTHUX
nH(opMaIja o1 AUIUIOMHPAHNX CTyIeHaTa (++)

Henocratak nHTEpecoBama CTyAeHaTa 3a
aKTHBHO ydemhe y MpoIecy OCHryparma
kBayuTeTa (+)

Jururanusaiyja 1 ayToMaTH3alja CucTeMa 3a
aHanmu3y kBanureTa (+++)

KonkypeH1uja cTpaHiX BUCOKOLIKOICKHX
YCTaHOBA Ca HaNpeIHHjUM CHCTEMHMA
KOHTpOJIE KBanuTeTa (++)

VBoheme HOBHX IPHCTyIIa y 00pa3oBamy, HOMYT
HEPCOHANN30BAHOT yuemwa (+++)

[ToTtemkohe y onpxaBamy cTaHmapia y
ycioBuMa nosehaHor 0poja crynenara (+)

Pa3Boj HHTEPIUCIUITIMHAPHHUX CTYANjCKHX MporpaMa
3a 1000JbIIAE KOHKYPEHTHOCTH (+++)

Hpezmor M€pa H aKTUBHOCTH 3a yHanpel)e}be KBaJIMTeTa

1. Jauame ynore komucuje 3a kBanuteT — [loBeharn ¢pexBeHIMjy cacranaka u ydemrhe

IIpe€ACTaBHUKA CTy/J€HAaTa U HACTaBHHKaA,

2. VYaampeheme cucrema aHKeTHpama CTyAeHaTa — Pa3Boj qUrHTaNHUX aHKeTa Koje he npyskatu

Op3e U npenu3He pe3yiTare;

3. Pa3Boj cucrema 3a npaheme kBanuTeTa HactaBe — Kopumheme miatdopmu 3a eBaryarmjy

HaCTaBHOT IIpoLeca,

4. boJssa mHTETpaIyja MOBpaTHUX HHPOpMaNHja y KOpeKTHBHE Mepe — OMoryhaBame
TpaHCIIapeHTHHU]jer Ipolieca aHalKu3e 1 IPUMEHE NIPEeropyKa;

5. Pa3Boj MHTEpIUCIUIIMHAPHUX CTYIHjCKHAX IporpaMa — [loBehame aTpakTHBHOCTH

YHUBEP3HUTETA U KOHKYPEHTHOCTHU IIPOrpama;

6. HpI/IMCHa IEPCOHAIU30BAHNUX METOAA YUCHA — VBol’)eH,e HWHOBATUBHUX II€AArolIKHUX TEXHUKA

koje he moOoJbaT aHTaXKOBaKE CTY/ICHATA.

3ak/byuak
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Bucokomkoincka ycraHoBa MeTponoJIMTaH YHHBEp3UTET beorpaa KOHTHHYHpaHO MpaTH U yHampehyje
cucteM oOe3behema KBaHMTeTa KpO3 aKTHBAH paj] KOMHCHjE 3a KBAJIHUTET, aHKETHPAE CTyAeHATa U
aHanmM3y pesynraTa. YHampehemeM mpeluiokeHnx mMepa ocurypahe ce 0oJjpa MHTETpalyja cTylneHaTa
HACTAaBHOT KaJIpa y IPOLEC JOHOUICHA OUIyKa W CTAJHO IOAW3ame CTaHAapia KBAJUTETa HACTABHOT
nporeca.

Iloka3aTe/bu ¥ NPUJI0O3M 32 cTaHAApA 3:

Ipuaor 3.1. DopmaHO YCIIOCTABIBEHO TEIO (KOMHUCH]ja, 0A00pP) ca KOHKPETHOM OATOBOpHOIIThY 32
VHYTpAIlll-€ OCHTYPame KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (M3BoJ M3 CTaTyTa) U Omuc paja (1o
100 peun).

Ipuaor 3.2. Criucak cBUX aHKETa

Ipuor 3.3. J/IokyMeHT 0 aHATM3H pe3yiITaTa aHKeTa ¥ O yCBajarby KOPEKTUBHUX U MPEBCHTHBHUX Mepa

CcTaHnapm

Crangapz 6: KBanuter Hay4HOMCTPAaKUBAYKOT, YMETHHYKOI U CTPY4YHOTI paja

BucokoIkoiicka ycTaHOBa HENPEKUIHO PaJy Ha MOJACTHLABY, 00e30elemy yciioBa, npahemy U npoBepu
pe3ysiTaTa Hay4YHOUCTPa)KUBAUKOI, YMETHHUYKOI M CTPYYHOI paja U Ha HUXOBOM YKJ/bYUMBaBY Y
HaCTaBHHM ITPOLIEC.

1. CTpyKTypa U pecypcH 3a HAYYHOMCTPAKUBAYKH, YMETHUYKHU U CTPYYHH paj

MertporonuTan yHHBEp3UTET beorpan CpoBOAM CHCTEMaTCKH MPUCTYII Y OPTaHU30BalBY U Pas3Bojy
HAYYHOHMCTPaXXMBAYKOT, YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT paja, y CKIaay ca BaxehuM HOpMaTHBHMa U
HALMOHAJIHUM CTaHAapauMa. Y OKBHPY WHCTUTYLHMOHAIHE CTPYKType IMOCTOje HeUHHUCAHU
OpraHM3alMoOHN OOJMHIIM W pecypcH Koju omoryhaBajy crpoBohjeme 0Oa3WyHHX, pa3BOjHUX U
MPUMEHEHUX UCTPAKUBAKA, KA0 U CTPYYHOT M YMETHHUUYKOT paja.

Ha HuBOoy VYHuBep3ureTa (opMHUpaHH Cy peleBaHTHH LEHTPH M Tela kao mro cy Llenrap 3a
meljynapoany capaamy u npojexrte, KpeatuBnu nenrap, kao u Llenrap 3a pa3Boj kapujepe, Koju
MOJIPXKABA]y HAYYHOUCTPAKUBAYKU U CTPYYHH pajl HACTaBHUKA M capagHuka. CBaku GakyiTeT y OKBHPY
YHuBep3uTeTa uma oJroapajyhe pecopHo teno (HacTaBHO-HAy4HO WM YMETHHYKO Behe) Koje miaHupa,
IIPaTH U BpeAHYyje aKTUBHOCTH U3 OBE 00JIacTH.

DUHAHCH]CKH U TEXHUYKH PECYPCH 32 pean3allnjy UCTPaXHBamkba U YMETHUUKHUX Mpojekara o0e30ehenun
Cy H3 BHUIIE H3BOpA: KpPO3 COICTBEHA CpEeACTBAa YHHBEp3HWTETa, ydemheM Yy HAIMOHATHUM U
MehyHapoaHHM TMpOjeKTUMa, Kao0 M KpO3 Capaimy ca MPUBPEAOM M JAPYTUM MapTHEPCKUM
WHCTUTYIMjaMa. McTpakuBama ce peainsyjy y CKIaay ca CTpaTerHjoM HayYHOUCTPAKHBAYKOT paga u
ycMepaBajy Ka MPUMEHJbUBUM PE3yNITaTHMa Y PEATHOM U JTUTUTATHOM OKPYKEHbY.

Ha YHuBep3ureTy ce moacTHye HHTEPIUCIUIUIMHAPHOCT U TIOBE3aHOCT HACTAaBE U HayKe, MOCEOHO Kpo3
AHTa)XOBamke CTyACHATa HA UCTPAKMBAYKUM 3aJallliMa, Ka0 U UHTETrpanujy pe3yirara UCTpaKuBama y
HactaBHH mporec. [loceOHO je pasBujeHa mpakca y nomeHy mnpumene WUT-a y Haynu, KpeaTHBHAM
WHIIyCTpUjaMa U TIOCIIOBHOM WHOBAI[IOHOM OKPYXKEHY.

Cpaka OpraHu3alMOHa jeINHUIIA JOCTaBJ/ba U3BELITAje O PEATHM30BAHUM HCTPAKUBAYKMM aKTHBHOCTHMA
U mpojektuMa, a lLleHTap 3a HayKky M HCTpakuBame oOjenumaBa NoAaTke W u3palyje ToAWIIBU
M3BEINTaj, KOjH Ce aHaIu3Mpa y okBupy Komucuje 3a 06e36eheme kpamurer n HactaBHo-Hay4yHOT Beha.

2. MHMcrpa:kuBauke cTpaTeruje W IW/beBH Yy CKJIAaAy €a CTPATeNIKOM OPHjeHTAIUjOM M
HALMOHAJHHUM J0KYMEHTHMA

Mertpononuran yHuBep3uTeT beorpan maeduHuIe HCTpaXHBayKe CTPATETHje W IHJbEBE y TMOTITYHOCTH
yckialjeHe ca HMHCTUTYLMOHAIHOM MHCHjOM M BH3HjOM, Ka0 W ca NpHOpUTETHMAa YTBpheHuM Yy
HaI[MOHAIHUM CTpaTerdjama pa3Boja Hayke W oOpa3oBama, kao mro cy Crpareruja Hay4yHOT H
TeXHOJIOKOT pa3Boja Peny0iuke Cpouje u HanmonanHa cTpateruja nameTHe cienujajin3anuje.
VY oxBupy Ctpareruje pa3Boja YHuBep3urtera, kao u CTpareruje pa3poja Hay4YHOUCTPAKUBAYKOT
U CTPYYHOT paja, feGuHNCaHU Cy IUIHEBH KOJH YKIBYIY]Y:
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— pa3Boj WHOBAaTMBHHX U TNPHMEHJBMBHX HCTpaXHBama Yy oOiacTHMa HH(MOPMAIIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja, JUTUTATHE YMETHOCTH, MEHAIIMEHTA U je3HKa,

—  jayame capaJibe ca HHAYCTPH]OM H jaBHO-HAyYHHM CEKTOPOM,
—  HMHTEPHAIMOHAIN3AIN]Y UCTPAKHBAYKHUX aKTHBHOCTH,
—  NOAPLIKY MJIaJHM HCTPAKUBAYMMA U YKJbYUUBAE CTYJCHATA Y HAYIHU PaJ,

— mnosehame 00jaBJbUBamka y HHACKCUPAHUM YaCOMUCUMA.
Crparemikn JOKyMEHTH YHHBEp3UTeTa Ipelu3upajy NpUOpUTETe Y CKIagy ca JOMHHAHTHHM
TEXHOJIOIIKMM U JPYIITBEHHM TOKOBHUMA, IOCEOHO y obiacTu JUrHTajiHe TpaHcdopmaluje, KpeaTuBHe
UHIYCTpPHje M OIPXKUBOT pa3Boja. l{nibeBu cy na pe3ynTaTH MCTpaKMBama HE OCTAaHy caMO Ha HUBOY
akazieMcke Ipoxayknuje, Beh ma Oyay ycMepeHH Ka pelaBarby KOHKPETHHX HM3a30Ba Yy IPYIITBY U
HPHUBPEIN.

PenoBHO ce mpare W axypupajy HCTpaXHBauyKu TpuopuTeTH TyTem pana Llentap 3a melhyHaponny
capaJmy ¥ IPOjeKTe, Y capallibi ca PyKOBOJACTBOM ¢akynrera 1 Komucujom 3a 06e3beheme kBanurera,
a y CKJIJy ca aKTyeJIHHM IO3MBMMa HAIMOHATHWX M MehyHapoIHHMX IporpaMa Kao IITo cy Science
Fund of Serbia, Erasmus+, Horizon Europe u ap.

YHHBEp3UTET OCTBapyje KOHTHHYUTET Y IpHIarohaBamy CBOjUX HCTPAKHUBAYKUX IUJBEBA KPO3 PEBU3H]Y
IUIAHOBa W MHTETpalyjy MOBpaTHUX HH(pOpManuja JOOMjeHUX OJ HACTaBHUKA, CapaJHUKA U CIOJbHUX
mapTHepa.

3. ITpojexTn puHaHCHPAHM O] CTPaHe APKABHUX U Mel)yHAPOAHMX HHCTUTYIHja

MertpomonuTtan yHHBEp3UTET beorpaz akTHBHO YYeCTBYje y peaM3aldjH HAYYHOHCTPAKUBAYKHX,
YMETHUYKAX M CTPYYHHX IpOjeKaTa KOju Cy (pHHAHCHPAHU Ol CTPAaHE PENICBAHTHUX JIPXKABHUX OpraHa,
Kao U Kkpo3 MehyHaponmne mporpame. VcTpakuBauku M MPOJEKTHH pajll HACTABHOT KaJpa MPEICTaBJba
KJbYYHH €IIEMEHT Pa3BOjHE U HayYHE OpHjeHTallje Y HUBEP3UTETA.
HacraBHuIM 1 capaJHHUIN CTATHO 3aIOCICHA Ha Y HUBEP3UTETY aHTAKOBAHU Cy KAa0 PyKOBOJIUOIYU WIN
capaJHUIIM Ha TPOjeKTUMa Koje GUHAHCUPA]Y:

—  MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penyonuke Cpouje,

—  MunucrapcerBo kyntype Pemyomuke CpOuje,

— wMelyHaponHe opraHuzanuje ¥ mporpamu kao mrto cy Erasmus+, Horizon Europe, Creative
Europe, TEMPUS, COST akuuje, CEIL u npyru.
VYHHBEp3UTET MOJICTUYEC HACTABHHUKE N1a C€ aKTHBHO YKJbY4Yjy Y HOJAHOIICH-¢ NPOjeKTHUX MpHjaBa U
npyXa aIMHHHCTPAaTHBHY M CTpPYyYHy IOJPINKY y FBMXOBOj INPHIpPEMH H peanmsanuju. I[Ipojextu
o0yxBarajy TemMe H3 00JacTd WH(POPMALUOHUX TEXHOJOTHja, IUTHUTAJIHE KYJIType W yMETHOCTH,
MHOBaLHUja y 00pa30oBamy, NPEIy3eTHUIITBA, KA0 U HHTEPKYJITYPATHUX H je3HYKHX CTYAHja.

VY mpusory oBOT Omuca CTaHJapAa Hajla3W ce a)KypHpaHa JIMCTA MpojeKaTa Koje BOJE HACTABHHUIIN
VYHuBep3uTeTa, a KOjU Cy (HHAHCHPAHW OJ CTpaHe rope HaBeIeHWX HHCTHTynuja. Jlmcra campxu
OCHOBHE IMOJATKe O HA3WBY MpOjeKTa, BPCTH (UHAHCHjepa, Tpajamy, O0JacTH, Ka0 W HMEHY
PYKOBOJIHOIIA TIPOjEKTa.

OBH MPOjEKTH CIyXke Kao J0Ka3 HAyYHOUCTPAKUBAUKE MPOAYKTHBHOCTU W TIOBE3aHOCTH Y HUBEP3UTETA
ca MIUPUM JPYIITBCHUM U aKaJEMCKUM OKPYKCHEM.

4. IlpojexTn Koju 00e36elyjy Tpancep TexHosIOTHje M 3HAKHA Ka HHAYCTPUjH U HeNPOPUTHUM
opraHu3aunmjama

MertpormnonuTaH yHEBep3UTET beorpan cucTeMCKH pa3Buja capaimpy ca MPUBPEIOM, jaBHUM CEKTOPOM U
Henpo(UTHUM OpraHu3alHjaMa, YUMe aKTUBHO MOJCTHYE TpaHC(ep 3Haka, HHOBALlMja M TEXHOJIOTH]E Y
peanHo okpyxemwe. [IpojekTH Koju ce peanusyjy y capaimH ca OBUM MapTHEPHMa MMajy HPHMEHIbUB
KapakTep U Pe3yiTHpajy KOHKPETHUM pemielhHMa 3a morpebe HHaycTpuje, mpeay3eha u ApymTBeHHX
3ajeTHUIIA.

YHUBEP3UTET NOCEOHO TOJICTHYE MPOJEKTE KOjU UHTCTPHUIITY:
— pasBoj UT pemera u ANTUTATHUX ajlaTa 3a Majia u cpelba peryseha,
—  IpUMEHY JU3ajHEPCKUX U BU3YEIHUX KOMYHHUKAllMja Y HOCIOBHUM MPOIECHMA,
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— MOIpPIIKY JWTHTAIHO] TpaHcQopMmanuju W yHampehemy mpoileca y jaBHOM U HENpo(QHUTHOM
CEKTOpY,
— pa3BOj NpeAy3eTHUYKHX KOMIETEHIMja Y capalibH ca cTapTal WHHIWjaTHBaMa U IOCIOBHHUM
WHKyOaTopuMa.
Pesynrarn oBuX mpojekarta Hajuemhe yKJbYdyjy pasBHjeHE IPOTOTHIIOBE, IIMIIOT-TIPOjeKTe, COPTBEPCKE
aTUIMKaIyje, MyITUMEHjalHe caapxKaje, Kao ¥ METOOJIONIKE OKBHPE KOjU CE MIPUMEHY]Y Y MPAKCH.
AKTHBHOCTH y OBOj oOiactu koopauHupajy ce npeko LlenTpa 3a wmnHoBanmje, LlenTpa 3a pa3Boj
Kapujepe, Kao U I0jeIMHAYHIX HUCTPKUBAUKUX TUMOBa ca (akynrtera. OBH MPOjEKTH yjeTHO CIIyXKe
Kao OCHOB 3a INPAaKTHYHYy HACTaBy M aHTa)XOBAamkE CTyACHATA Yy PEaJHUM pPaJHAM YCIOBHMA, IITO
JOMIPUHOCH yHanpeherwy HacTaBe M MOBE3UBAKY Ca TPXKHUILITEM Paja.

V npuiiory oBor omuca CTaHAapAa Halasu ce JIMCTa MpojeKaTa Koju cy pe3yJarupanu tpaHcdepom
TEXHOJIOTHje M 3Hamka, Cca Ha3HAYEHHM MapTHepuMa, oblacTiMa MpPUMEHE W OJTOBOPHHM
HACTaBHUIINMA.

5. IlojenMHAYHO aHTA’KOBaMkh-€ HACTABHUKA M CAPAJHUKA Y OKBHPY npojekata MuHHCTapcTBa

Mertponosaurad yHuBep3uTeT beorpa Boau cucreMaTnyHy €BUACHIM]Y aHI'a)KOBamba CBOjUX HACTaBHUKA
M capaJHiKa Ha HAyYHOHCTPa)XMBAUKUM MpOjeKTHMa (UHAHCHpPAHNM oOf cTpaHe MHUHHCTapcTBa
NMpoOCBeTe, HAYKe M TEXHOJIOMKOr pa3Boja Pemybiukxe Cpouje. OBa aHraxkoBama IMpEACTaBIbA]Y
3Ha4yajaH [0 aKaJeMCKUX AaKTUBHOCTH YHHBEp3HUTETa, IOIPHUHOCE Da3BOjy HAayuyHE 3ajefHHULle U
yHamnpelewy HacTaBHOT Ipolieca.
HacraBuuim u capajiHUIld Y HUBEP3UTETa YUECTBY]Y Kao:

—  PYKOBOJMOLM IIpojeKara,

—  HCTPaXUBA4d M WIAHOBU THUMOBA,

—  CapaJHMLH aHTa)XKOBaHU M0 OCHOBaMa CTPYYHOT W KOHCYJITaHTCKOT paja.

YHHBEp3UTET MOJIPKaBa aHTa)KOBAE 3allOCICHUX Y OKBHUPY Tpojekata MUHHCTapCTBa KPO3:
—  aJIMHHHUCTPaTHBHY M TEXHWYKY ITOJPINKY y MPHjaBJbUBAKY M PEATU3ANHjH POjeKaTa,
— mnpuiarohaBame pasHUX 00aBe3a y CKiIaay ca oOOMMOM yuelniha y pojexTy,
— BpeAHOBamE pe3ynTara IPOjeKTHOT paja y OKBHpPY Hpoleqypa n3dopa y 3Bama M HHTEpPHE
eBalyalldje HACTABHUKA.

AKTUBHOCTH HACTaBHMKA HAa OBHM HpOjeKTI/IMa AUPEKTHO JOIPHUHOCE IIOJU3aBky KBaJIUTETa
UCTpaKUBama Ha Y HUBEP3UTETY, 00orahuBamy HaCTaBHUX Capkaja U jauarky HaAy4HOI MHTETPUTETA.

VY mpusnory oBor ommca Hajlasd ce AeTa/bHa JIMCTA HACTABHHKA M CApaJHMKA ca Ha3HaYeHUM
HA3UBOM NPOjeKTa, HHCTUTYUHjoM (pMHAHCHPAK-a, IEPUOAOM TPajarka U YJIOroM y MPOjeKTy.

6. UHTEerprcaHoCT HCTPAKUBAKA Y HACTABY HA aKaJeMCKHM M JOKTOPCKHM CTyAujamMa

Mertpononutal yHHBEp3UTET beorpan mocieqHo CIpoBOAM MOJUTHKY HHTErpaldje HCTPaKMBAYKHX
METO/1a U pe3yITaTa Hay4HOUCTPAKUBAUKOTI pajia y HaCTaBHU Ipoliec, HOCEOHO HAa HUBOY aKaJAeMCKUX U
JOKTOpCKUX cTyauja. OBa MHTErPHCAHOCT NPEACTaBba jefJaH O TEMEJbHUX MPUHIMIIA KBaJIUTETHOT
BHCOKOT 00pa3oBama 1 Hay4YHE PeJIeBAHTHOCTH HACTaBe.

Ha akagemckum ctynujama:

— Y OKBHpY IIpeAMeTa ce INPHMEHYjy CaBpEeMEHE METOJe HCTpaXHBama Kao CACTaBHH [0
HACTaBHHUX aKTHBHOCTH (aHalM3a CTyAMja CiIy4daja, paj Ha MUHU-TIPOjeKTHMa, Kopuliheme 0aze
Hay4YHUX PaJoBa),

— CTYZAEHTH Ce MOACTUYY Ja Y 3aBpUIHMM paJOBMMa KOPHCTE IPHUMapHa HCTPaKHBamba, Kao U
peTieBaHTHE pe3yNTaTe U3 HajHOBHjUX HAYYHHX ITyOJIHKaIlHja,

—  HACTaBHUIIM YKJbYUYjy COICTBEHE MCTPAKMBAYKE PE3YNITATE KA0 MPUMEPE Y OKBUPY IpeIaBarba
U BEXOU.
Ha moxropckum cryaujama:
—  HAaCTaBHU IPOTrPAMH Calp)Ke METOMOJIOIIKE NMPEAMETE KOji 00yuaBajy CTyIeHTE 3a CaMOCTAIHU
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HUCTpAXKUBAYKH pan,

—  pe3yJTaTH aKTyeJHHX MpojeKaTa U Hay4HUX MyOnMKalija HACTaBHUKA KOPHUCTE ce Kao 00aBe3Ha
WUTH TIpENiopydeHa JIuTeparypa,

— JIOKTOpPCKE AMcepTalyje Cy TECHO II0Be3aHe ca MCTPaXXKMBAYKUM TeMaMa KOje ce pa3Bujajy Ha
(daxkynaTeTHMa M y ICHTPUMA Y HUBEP3HUTETA,

— CTYIEHTH c€ aKTHBHO YKJbY4Y]y y NPOjeKTe KOjU ce pealu3yjy Ha YHHBEP3UTETY, UUME CTUUY
HCKYCTBO IIPIMEHE TEOPHjCKOT 3HAMha y PEATHIM HCTPAXUBAUKNAM 3aJaIliMa.

VHUBEp3UTET y HACTABHUM IDIAHOBHMA WM ITIPOTPaMHMa, Ka0 M Yy OIMCHMA IIPEAMETa, JOKYMEHTYje
NPHMEHY HCTPAXKMBAaUYKUX METO/a M MHTErpalujy aKkTyeJHHX pesyirara. MHrerpaumja ce moicrude u
KpOo3 pa3BOj IWTHTATHHX O0Opa3oBHUX IUIaTGopMu Koje omoryhaBajy Op3 MHpHCTYI peleBaHTHHM
UCTPaXUBAaUYKUM U3BOPHUMA.

Ogaj mpucTyn 06e30ehyje BUCOKY aKaIeMCKy peleBaHTHOCT HACTaBe, Pa3B0j KPUTHUKOT MUIIJBEHA KOJ
CTyACHATa M INPUIPEMY 32 CAMOCTAaJHH HCTPAKHBAYKH pag y aKkageMCKOM H MpoGhecCHOHATHOM
KOHTEKCTY.

7. lloapka 3a Hay4HO o0jaB/bUBamb-e M (PMHAHCHjCKA MOAPIIKA MJIAJMM HCTPAKMBAYMMA

Mertponoiurad yHUBEp3UTET beorpajx akTHBHO MOJICTHYE MU CHCTEMCKHM MOJpXKaBa HAcTaBHUKE U
capajHuKe y nwby noBehama Opoja W KBaTUTeTa HAyYHHUX MyOJHKalMja y MehyHapoaHO NpU3HATUM
yaconucuma, mnoceOHo oHuma koju cy uHaekcupanu y SCI (Science Citation Index) u npyrum
peneBaHTHIM 0a3ama xao mro cy SCOPUS, WoS u ERIH+.

IToxpiuka ce peanusyje Kpo3 BUlle 00JHKa:

— (OUHAHCHjCKM MOACTHIAjH — 32 00jaBJbHBabEe y BPXYHCKHMM MehyHapoIHHM dYacomucuma
JOAeJbYjy ce HOBUaHE Harpajae, a IMyOJHKaIlhje ce BPEeIHYy]y Yy OKBHPY HHTEpHE eBayalldje
HACTaBHUKA U NPH U300py Yy 3Bamba.

— MWHcTHTYHHMOHAIHA JIOTHCTHKA — YHUBEp3UuTeT 00e30eljyje CTpy4Hy M TeXHHYKY MOAPLIKY NPH
OpUIPEMH  pyKomuca, ypehupamy, mpeBohemy u (QopMmMaTtupamy pazoBa 3a peLEH3HpaHe
nyOJKanmje.

— MHWudopmanmona mogpmka — kpo3 llentap 3a uHPOpPMALMOHM CHCTEM, Ha IKAJOCT
HACTaBHUIIMMA M CapaJHHUIMMa HHUCY JOCTynHe Oase mojaraka (KapaKTepUCTHYHO CaMo 3a
NpUBaTHE MHCTUTYLH]jE), coPpTBepH 3a 0Opady Mmojaraka, Kao W YMYTCTBa 3a MyOJMKAIHjy Y
[IMJbAHUM YacOITUCHMA.

Ilopen Tora, VYHHBEp3UTET HMa YCIIOCTaB/beH CHCTeM (UHAHCHjcKe TOApPHIKe 3a MJajge
HCTpakuBaye, KOjU ce GUHAHCHPA U3 BHIIKA CONMCTBEHUX NMPUXO0/A.
CpenctBa ce 101ebyjy 3a:
— TpomikoBe yyemrha Ha Hay4HUM KOH(EpeHIIMjaMa y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY,
—  KOTH3aluje 3a 00jaBJbUBambe PajoBa Y OTBOPSHUM WM UHIEKCUPAHUM YacCOITUCHMA,
— TpHjaBy U pa3Boj HCTPAXKUBAUKUX IPOjeKaTa WK JOKTOpaTa y paHoj (asn.
KoHnkypcHe mpomenype 3a Ionely CpeicTaBa Cy TPaHCIIAPEHTHE, a JIHMCTe KOPHCHHKA W HaMeHa

CpeZicTaBa ce apXMBHPAjy W MPHJIAXy Kao JIe0 TOAUIIber n3Bemraja Lienrap 3a mehyHaponHy capaamy
U TIPOjeKTe.

YHHUBEp3UTET THME MOKa3yje jacHy ONpeAesbeHOCT 3a Pa3BOj aKaJAeMCKEe MPOLYKTUBHOCTH U U3rPaliby
HOBE I'eHEepaIHje HCTPAXKHUBAYA.

8. [Ipumena kpuTepujyma 3a u360p y 3Bame y ckiaaay ca npenopykama HCBO

Mertpomnonuran yHHBep3uTeT beorpan mociemHo mpuMemyje NPONHCaHe KPUTEpHjyMe 3a H300p Y
3Balbe HACTABHMKA, BojchHM padyHa O KBAJHTETY M OOMMY HAayYHOHUCTPa)KUBAYKOT, YMETHHYKOT U
cTpyuHor paga. OBU KpUTEpUjyMH Cy yckialjeHu ca mpemopykama HanmmoHadaHoOTr caBeTa 3a BHCOKO
oopazoBame (HCBO) u y moTtnyHoCTH OfpakaBajy OpHjeHTalW]y YHHUBEp3WTETa Ka WU3BPCHOCTH VY
HACTAaBHO] ¥ Hay4HO] cepu.
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VY moctynky u3bopa y 3Bama (aCUCTEHT, JOLEHT, BaHpeIHH Hpodecop, peoBHU mpodecop), mocedHa
NaXkmka ce mocsehyje:

— Opojy M KBalIHMTETy HayYHHX pajioBa 00jaBJbEHUX y peneBaHTHUM MehyHapoaHum u nomahum
4aconucuma,

— yuemhy Ha HAyYHUM IPOjeKTHUMA U KOH(pEpeHIjama,

— T[PUMEHEHHM pe3yiTaTHMa y OOJIACTH YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajga (KOJ YMETHHYKHX
¢dakynrera),

— pedepeHTHOCTH pajoBa y HAYYHO] 3aje THULH (LIUTUPAHOCT, MHACKCUPAHE),
— KOHTHHYHTETY Y Hay4IHO] MPOIYKIIHjH.

[Ipouenype u3bopa y 3Bame Cy jaBHO JOCTYIHE, TPAaHCIIAPEHTHE M 3aCHOBAaHE Ha IIPaBUIHUIMMA U
WHTEPHUM aKTUMa YHUBEpP3WUTETa, KOjU Tpelu3upajy ycioBe M OOJOBHE CKale y CKIagy ca
Hopmarusuma HCBO.

VHUBEpP3UTET MOXE Jla JOKyMEHTyje OBaj KPUTCPHjyM Kpo3 MpHMep HM300pa HACTABHUKA y 3Bambe
noreHTa Ha @akynrety 3a MmenaypMenT (2023), rae cy:

— aHanm3upaHe cBe 00jaBibeHe myOnukanuje y yaconmucuma ca WoS/SCOPUS mucre,
—  YBa)KEHH pPe3yJITaTH paJia Ha IPOjeKTUMa (PHHAHCHPAHUM O] CTpaHe MUHHCTapCTBa IIPOCBETE,
—  yKJby4eHa pedpepeHTHA CTpyYHA MPOLYKIHja Y 00JaCTH AUTUTAIHOT OM3HHUCA.

OBakaB IpuUMep MPeNCTaBIba JOKa3 1a YHUBEP3UTET MPUMEbYje KPUTEPHjyMe TOCIECTHO U Yy CKIaay ca
OUEeKMBamkbHUMa HaI[IOHAJIHOT TeJla 3a BUCOKO 00pa3oBambe.

9. ImeHOBae HACTABHHKA M MEHTOpPa Ha JAOKTOPCKHM CTyAdjamMa y CKiagy ca Baxehum
cTaHAapauMa

MertponosuTaH yHUBEP3UTET beorpaja JIocielHo MpUMERYje CBEe aKTyellHe CTaHaap/e 3a aKkpeIuTaIujy
CTYJIUjCKUX TIporpama JOKTOPCKUX CTYAMja, KOjU C€ OJHOCE Ha M300p M UMCHOBal€ HACTABHHMKA M
MEHTOpa Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT U 00pa30BHO-yMETHHYKOT MoJba. [Ipoliec nMeHOBama ce 00aBiba
y CKIaay ca mnpomnucuMa HanuoHamHOT Tena 3a akpeauTalujy U IMPOBEPY KBATUTETa Yy BUCOKOM
obpazoBary (HAT) u mpuHIMIHMa NPONMUCAHWM OJf CcTpaHe HalmoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpazoBame (HCBO).

Kon n30opa HacTaBHMKA M MEHTOpPA Ha IOKTOPCKUM CTyAMjaMa, Y HUBEp3UTeT 06e30elyje ma:
— wu3abpaHM HACTaBHULM HMMAajy 3Bamb¢ PEIOBHOT WJIM BaHPEIHOr mpodecopa, y cKiagy ca
noTpeOHOM y>KOM Hay4yHOM oOiamhy nporpama,
—  KaHIUOATH UMajy JOKa3aHy HaydHy IPOAYKIH]Y y MOCIEIBHX IeT FoANHa, YKIbYUyjyhn pamoBe
y gacommcnma ca SCI/SCOPUS snucre,

— HAaCTaBHUIM IIOCEIYjy HCKYCTBO y Bolemy Ipojekara U IyOJHKOBamwy pesyiraTa y objacTu
JIOKTOPCKUX UCTPAKHBAMA,

— MEHTOPH HMajy HCKYCTBO Yy BOheHY WM KOMEHTOPCTBY Oap jeJHOr YCIENIHO 3aBPUICHOT
JIOKTOPCKOT paja (YKOJIHKO Ce HEe pajid O IPBOM U300py).

CIMCKOBH MMEHOBaHMX MEHTOPA, HHUXOBAa Hay4yHa NPOJYyKIHWja, oONacTH ekcrepTuse U OpojeBu E-
MAaTpPHUKYJIe MPUIaXy ce Ka0 CACTABHU JeO AOKYMEHTalHje y MOCTYNKY aKpeIuTanuje TOKTOPCKHX
CTYAMja, Kao U YHYTpaIIkbUX U3BEIITaja 0 KBATUTETY HACTABE U MEHTOPCKOT paja.

Yuusep3urer takohe 00e30ehyje TpaHCHAPEHTHOCT U JOCTYMHOCT WHGpOpMAIMja 0 MEHTOpUMA ITyTEM
Be0-cajTa, Kao U YHYTpAIIbUX aKaTa KOju Peryiuily MoCcTylaK u30opa u KpUTepHjyMe.

10. IMopeheme kpuTepujyma u36opa HACTABHMKA M MEHTOPA HA IOKTOPCKUM CTyAHjaMa ca IPyrum
ycTaHOBaMa

Mertpononuran yHHBep3uTeT beorpan crnpoBoau peloBHy aHaau3y U mopeheme kpurepujyma 3a
n300p HAacTaBHMKA M MEHTOpa Ha JOKTOPCKHUM CTyAWjaMa ca KpPHUTEpUjyMHUMa IPYTHX pelleBaHTHUX
BUCOKOILIKOJICKUX ycTaHoBa y PemyOnuim Cpb6uju, kao U ca elneMeHTHMa JoOpUX MPaKCH Y PEeruoHy U
EBporickoM mpocTopy BHCOKOT 00pa3oBama.
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[{usm oBe aHanm3e je na ce:

— 00e30emu ycarianieHoOCT KpUTeprjyMa ca BakehrM HallMOHATHUM CTaHapIiMa U TpernopyKama
HCBO,

— HOCHTU(HKYjy NOTCHIMjaJlHE pa3iuKke y 3aXTeBaHMM YCJIOBHMa 3a W300p HACTaBHHUKA H
MEHTODA,

— yHampene yHyTpalllie mpouenype u3bdopa u aeGuHHUIIY Ipernopyke 3a modoJblIamke KBAIUTETa
JOKTOPCKUX CTYIHja.

[Topeheme ce BpiIM HA OCHOBY:

— Opoja W TMna HayyHHX MOyOnuKanuja MOTpeOHMX 3a W300p y 3Bame (mocedHO pagoBa y
gaconucuma ca SCI u SCOPUS unnekcanujom),

—  KpUTepHjyMa 3a Hay4HO-UCTPAKUBAYKO UCKYCTBO U OOMM aKTHBHOCTH y MPOjEeKTHMA,

—  ycIloBa 3a MMEHOBale MEHTOpa (3Bame, Opoj 00jaBJbeHHX pagoBa, MCKYCTBO Yy MEHTOPCTBY,
MPOjeKTHO BOKCTBO),

—  PCJIEBAHTHOCTHU CTPYYHOT WJIM YMETHHUYKOI JOIIPUHOCA Y CKJIIaay ca JOKTOPCKUM IIPOrpaMoM.

YHHBEp3UTET KOPUCTH KPUTEPUjyMe CIIMYHE OHMMa KOjU Bake Ha JIPKAaBHHUM YHHBEP3UTETUMA Y
Beorpagy, HoBom Camy m Humy, Bonmehm pauyHa na He 3aocTaje y akaJeMCKUM CTaHAapIuMa U
pPHUrOpO3HOCTH TIpH M300py HacTaBHOT Kajapa. McroBpemeHo, ocraje (uekcHOWIaH y Npeno3HAaBamby
HOBHX HayYHHX U YMETHHUYKHX OOJIACTH KoOje ce Op30 pa3BHjajy, Kao IITO Cy ITUTHUTAHE XyMaHUCTUKE,
JUTHTAIHA YMETHOCT U BEIITAYKa HHTEIUTCHIIH]a.

OBaj ymopemnHu npuctyn omoryhaBa cTaiHO MOOOJBIIAEkE KaJIPOBCKE TMONHTHKE W ycKiahuBame
YHHBep3HUTeTa ca TPEHJOBUMA aKaJeMCKe H3BPCHOCTH y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

11. loxa3u o HHTeH3MBHOj Mel)yHapoaHOj capagmn

Haxo nenyje xao IMpUBaTHA BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA Ca OTpaHUYSHHM (PMHAHCH]CKHM CpPEJICTBHUMA 32
HayYHa HMCTpaKHBama M ydelnhe Ha MeljyHapoqHuUM KoH(pepeHIHjama, MeTpOoloIuTaH YHUBEP3UTET
beorpan konTHHYHpaHOo yHampehyje cBojy MehyHapoHy capanmy Kpo3 uibaHe, (HHAHCH]CKU OJPIKUBE
U CTPATEIIKH YCMEPeHe aKTUBHOCTH.

MehyHnapoana capaama YHHUBEp3UTETa OCTBApYje ce Kpo3 ciiesiche o0uKe:

— yuemhe y mporpamuMa mMoOwiHocTH Kao mTo ¢y Erasmus+, CEEPUS, kao u Ounarepainum
CIIOpa3yMKMa ca BUCOKOIIKOJICKAM ycTaHOBaMa y EBpomnu u perunony;

— TOCTOBama CTpaHUX IMpelJaBadya M HCTpaXKUBaya KOJU YUYECTBYjy Yy HAcTaBH, jaBHUM
npeJaBamkbuMa U 32 THIYKIM HCTPAKUBAYKHM aKTHBHOCTUMA,

— nyOnukanuje y MelyHapoIHMM dYacomucHMa y capalibH ca CTPaHUM KOayTOpHMa, YHME ce
MOJIYDKE HAyYHA BUJIJBUBOCT Y HUBEP3UTETA;

— ydemhe HacTaBHUKa y Mel)yHapoAHUM OHJIajH KOH(pepeHIjaMa, CEeMUHApUMa U paIUOHUIIAMA,
IITO TIPECTaBIha TPOIIKOBHO €(pUKACaH HAUNH HHTEPHAINOHAII3AIIHN]e;

— peanu3auyja 3ajeIHUUYKMX IIpOjeKaTa Mamer oOMMa ca HNapTHEPCKUM HHCTUTyLHjama, Kao U
YKJBYUHBAE Y MPEXKeE 3a HCTPpaXKUBame y obmacTu qurutanHe ymeTHoctd, M T-a u MeHayiMeHTa;

— cTparemika MapTHEpCTBA Yy LWJbY pa3Boja 3ajeIHMYKHX CTYIMjCKHX TMporpaMa W pa3MeHH
HACTaBHUX MaTepujaia.

[loceban axmeHaT cTaBjba CE€ Ha pPa3BOj AMIHTAJHe capajame, Koja omoryhaBa wmelyHapomHy
KOMYHHKAlLIMjy W HCTpaXuBame Oe3 BeNUKUX (PMHAHCHjCKUX Yylarama — KpO3 BHUPTYeIHE Mpexe,
3ajeIHNYKe TUIaThopme, OTBOpeHe Oa3e rmojaTaka U TUTUTAITHE alaTe 32 KOayTOPCTBO.

YHuBep3uTeT, Kpo3 cBojy LlenTap 3a mehynapoany capaamwy W NpojexTe, BOIH EBHICHIHU]Y O
peanmzanuju cBUX MeljyHapOJHUX aKTHBHOCTH M penoBHO m3BemTaBa CeHar u Komucujy 3a 06e30eheme
KBaJIUTETA.

VY mpuiiory oBOT OmMca Hajas3e ce NMPHMEPH aKTHBHHX YrOBOpa O capaimH, JOKyMEHTH o ydemthy y
Mel)yHapoIHUM aKTUBHOCTHMA M NYOJIMKaIMje OCTBApEHEe y Capajibu ca CTPAHUM MapTHEpUMa.
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SWOT anajausza

Cuare (Strengths)

Caaboctu (Weaknesses)

IIHTerHCaHOCT Hay4YHOI' © HAaCTaBHOI' paja
(++4)

HenoBosbHO aHraskoBame MIIaJUX HCTpaXkuBada y
MmehyHapoxHuM npojexTrMa (++)

Vuemhe y HanuonamHuM u MehyHapomHuM
npojekTuMma (+++)

OrpanuveHn (UHAHCHUJCKH pecypcu
nyonukarmje (+)

3a Hay4dH€

[Mogpmka  myOnuKoBamy — pagoBa Y
pedepeHTHIM Yaconucuma (+++)

Henmocratak mporpama 3a MOACTHLAKE paszBoja
UCTpaKUBauke HHPpacTpykType (++)

Pa3Bujena nzgaBauka enaTHocT (+++)

[lpumemeHa HCTpaXkMBama pelieBaHTHA 3a
IpUBpELY U ApyIITBO (++)

[punauxe (Opportunities)

IIperme (Threats)

VYHanpeheme mururanrHe HHOPACTPYKType 3a
UCTpaKuBame (+++)

HenoBoskHa  pnexcubuirHOCT
HCTPaKUBAUKHX ITpojekara (++)

y  (unancupamy

UCTpa)KuBama y HacTaBy (+++)

Pazeoj HoOBuX o0Onmka capamme ca | KonkypeHuuja MeljyHapomHMX yHUBEp3HWTEeTa ca
MPUBPETHUM CEKTOPOM (+++) HalpeIHNM UCTPKUBAYKKUM IIeHTpuMa (++)
HureH3uBupame MpUMEHE pesynrara | HemoBoJbHA MOTHBaIMja HACTaBHHKA 32 AaKTHBHO

yuemhe y HCTpaXHBauKoM pany (+)

YBohemwe noacTuIaja 3a MiIaae HCTpaKHuBade
(++4)

IIpeasor Mmepa U AKTHBHOCTH 32 YHanpelheme KBaaurera
1. Tloacrumame wiIaaux wucTpaxupadya — (DHHAHCHjCKA W OpraHU3allMOHA TOPIIKA MM
UCTPa)XWBAYUMa KPO3 CTHIICH/IH]jE U TPAHTOBE;
2. Jayame mehyHaponHe capaame — VIHTCH3UBHIja pa3MeHa HACTaBHHUKA U CapaJHUKa ca Bojehnum
CBETCKHM YHUBEP3UTETHMA,;
3. VYuanpeheme uctpaxuBauke WHPpacTpykrype — VMHBecTHrmje y JlabopaTropujcKy OIpeMy M
JUTUTAJIHE PECypCe 3a HCTPAXKHUBAE;
4. TloBehame Opoja myOnukanuja y peHOMHpaHWM 4aconucuMa — (DUHAHCHjCKa MOApPINKA 3a
SCI/SSCI unnexcupaHne pajaoBe;
5. Pa3Boj mporpama TpaHcdepa TexHonoruje — bojba MHTErpanyja Hay4HuX pe3yiraTa y IpuBpensy
U HHIYCTPH]Y.
3akspyuak
MertpomonuTtan yHUBEp3UTeT beorpax ynmaxke y pa3Boj HCTpa)XMBAuKUX KamalurTeTa, MehyHapogHy
capaJmby U IPpUMEHY pe3yiTata y HacTaBu. [IpeanokeHe mepe ocurypasajy KOHTHHYHpaHO yHanpeheme

KBAJIUTETa HAyYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHHUKOI M CTPY4YHOI paja, y CKIaJy ca HalMOHAJIHUM U
€BPOIICKHAM CTaHIapauMa.

IMoka3aTe/bu ¥ NPUJIO3M 32 cTaHAAPA 6:

Ta6esa 6.1. Hazu Texyhux HaydYHOMCTpa)XMBAUYKHX/yMETHUIKUX MpOjeKaTa, YMjHU Cy PYKOBOIUOLN
HACTAaBHHIM CTAJHO 3allOCJICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ta6ena 6.2. Criicak HaCTaBHUKA U CapalHUKA 3all0CICHUX y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHU, YUECHHUKA Yy
Tekyhum nomahum u MehyHapoaHum npojexkruma

Ta6ena 6.3. 30upHU mperyie; HAYYHOUCTPAKUBAUYKUX U YMETHUYKHUX PE3yNTaTa y YCTAHOBH Yy
IPETXOAHOj KaJICHAaPCKOj TOANHH IIpeMa KpUTepHjyMuMa MUHHCTapCTBa U KIacH(UKanuje
YMETHUYKO-UCTPAKUBAUKUX Pe3yiITaTa.

Tagesa 6.4. Cincak SCI/ CCLI-nnaexcrupaHux paoBa 1o rognHama 3a MpeTX0 H! TPOTOIUIIHH
nepuoj. (HaBectu pedepenie ca penaium 6pojem)

Ta6ena 6.5. Jlucta oxOpameHUX JOKTOPCKUX IUCEpTalldja U YMETHHUYKUX Mpojexara (ume
KaHIUITaTa, IME MEHTOpa, HA3WB IHUCEPTAIlMje ¥ TOINHA Of0paHe, ITyOIMKOBaHN PE3YNTaTH) y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y TIPETXOJHE TPH IIKOJICKE TOAMHE

TaGesa 6.6. Crivicak CTpyYHUX M YMETHHYKHX NPOjeKaTa KOJH CE TPEHYTHO PeaIn3yjy Y YCTaHOBH YHjU
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Cy PYKOBOIMOLM HACTaBHUIM CTAJIHO 3allOCIIEHHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tabena 6.7. Criicak MEHTOpa MpeMa TPeHyTHO BaxkehiM CTaHAapAnMa KOjU ¢€ OJHOCH Ha UCITYEHEHOCT
yCIIOBA 32 MEHTOPE y OKBUPY 00Pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO 00pa30BHOYMETHUYKOT 110Jba, Ka0 U OAHOC
Opoja MeHTOpa y 0OIHOCY Ha YKyIaH Opoj HaCTaBHUKA Ha BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Hpuaor 6.1. Cnucak Harpaja W NpH3HaWma HAaCTaBHUKA, CapaJHUKa M CTyIEHaTa 3a OCTBapeHe
pesyiraTe y HAyYHOMCTPaXHMBAYKOM M YMETHHYKO-HUCTPAKHUBAYKOM Pay.

Ipuiaor 6.2. OgHOC HACTaBHUKA U CapaJHUKA YKIbYUEHHX y MPOjEKTe y OHOCY Ha YKyIaH Opoj
HAaCTaBHMKA U capaJHHKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ipuaor 6.3. OxHoc Opoja SCI-mHAEKCHpaHUX pazoBa y ONHOCY HAa YKymaH Opoj HACTaBHUKA H
capaJIHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

cTa"Haapiu

Crannapa 7: KBaauTeT HacTABHMKA U CapaJJHUKA

KpanureT HacTaBHUKA U capanHuKa 06e30ehyje ce makJbuBUM IUTAHUPAKHEM B H300pOM Ha OCHOBY
JABHOT IOCTYIIKa, CTBaparmheM YCIIOBa 3a IEPMaHEHTHO yCaBPIIABAKE U Pa3BOj HACTABHHUKA M CapaTHHUKa
Y TIPOBEPOM KBAJIUTETA BbUXOBOT PaJia Y HACTABH.

Bucokomikosicka yctaHoBa cucteMarcku o00e30el)yje BHCOK KBaJUTET HACTaBe KPO3 aHTaKOBAbE
KBaIN(HUKOBAHOT, CTPYYHOI M KOMIICTEHTHOI HACTaBHOI W capagHW4Kor Kazapa. CBH IIporecH
3alonbaBamka, M300pa, MpoleHe W NpodecHoHaTHOr pa3Boja KagpoBa ypeheHun cy mnpomucaHuM
MHCTUTYLHOHAJIHUM IIpoleaypaMa U yckial)eHH ca 3aKOHCKUM perynaruBaMa PemyOiuke CpoOuje, kao
W Ca YHYTPAIIkbUM aKTHMa YCTaHOBE.

1. 1360p 1 "MeHOBaH€ HACTABHOT M CAPATHUYKOT KaJapa
[Mpouecu n360pa 1 UMEHOBakba HACTABHHUKA M CapaJHUKA Y 3Bamba Cy TPAHCIIAPEHTHH, jABHO JOCTYITHH
Y 3aCHOBAHHU Ha CTPUKTHO NEe(PUHUCAHUM KPUTEPHjyMUMa, KOjU 00yXBaTajy:
—  peJIeBaHTaH HHMBO aKaJIeMCKOT 00pa3oBama,
—  Hay4He, CTPYYHE W IeJarolike KOMIETeHIIHje,
—  Jocajallmke pe3yiaTaTe y HACTaBU M NCTPAKUBADY,
—  aKTHUBHOCT Yy IPO(GECHOHATHAM U HAYYHUM YIPYKEHHIMA,
—  II03HaBamhe CaBPEMEHUX METOJa HACTABE M PaJia ca CTYACHTHUMA.
Ornacu 3a 3anonubaBamke 00jaBibyjy Ce Ha CajTy yCTAaHOBE W Y jaBHUM TJacHiIMa, Y3 jaCHO HaBeleHE

ycioBe KoHKypca. Komucuje 3a n300p HacTaBHHMKAa M capajJHUKa YMHE PEHOMMPAHU CTPYUHalld U3
peeBaHTHUX 00JIAaCTH, a KOMIUIETaH IOCTYTIAK ce JOKYMEHTYje ¥ apXHUBHUpa.

2. EBanyanuja kBajiuTeTa M KOMIETEHTHOCTH HACTABHUKA

YcTaHOoBa CIPOBO/M PEAOBHY U BUILECTPYKY €Bajlyallljy HaCTaBHOT KaJpa Koja oOyxBara:
—  CcaMOIpOLIeHY HacTaBHUKA U capaJHHKa,
— aHOHHUMHE CTYJEHTCKE aHKeTe O KBAIUTETY HACTaBe,

—  aHanM3y HACTaBHUX U HaYYHHX pe3ynraTa (0poj 00jaB/beHHX pajioBa, ydyemihe y MpojeKTHMa,
LUTUPAHOCT U CIL.),

—  H3BElITaje PyKOBOAWIALA CTYAUjCKUX IIporpaMa U IpeAMETHUX 0100pa.

EBanyanmja ciry’u ka0 OCHOB 32 IOHOIIEH:-€ OJUTyKa O TPOAY’KEeHY aHTaKOBamka, HAlPEI0Bakby y
3BamuMa U yuyemhy y mporpaMuma npogecuoHaIHOT pa3Boja.

3. [Iporpam npodecHoHATHOT pa3Boja Kajapa

Bucokomikosncka ycranoBa nma gopmyircan IIporpam pa3Boja HACTABHOT U CapaJHHYKOT Kajapa, KOju
oOyxBara:

- eAykanuje y o0acTH caBpeMEHHX METO/ia HACTaBE U IeJaroruje,

— 0o0yKe 3a paJl y OHJIajH OKPY)KEY U YIOTPEeOy TUTHTAIHIX anaTa,
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—  CeMHHApE ¥ PaJUOHHIIC 32 jaYare UCTPAKMBAYKUX U HAYYHHX KOMIICTCHIIN]a,
—  MEHTOPCKE Iporpame 3a MJIaJic HACTaBHHUKE U capaHuKe,
— yuemhe Ha KOH(epeHIMjamMa U CTyArjcKe OOpaBKe y HHOCTPAHCTBY.

[Iporpam ce peanusyje Kpo3 cTajqHe akTUBHOCTH LleHTpa 3a pa3Boj HacTaBe H MOJpPXKaH je OyLeTCKUM
cpeAcTBUMa IIpeBUl)eHNM 3a OBY HAMEHY.

4. IInan pa3Boja XyMaHHX pecypca

Ycranosa nocenyje cBeoOyxBatat Iliian pa3Boja XymMaHuX pecypca Koju 00yxBaTa aKaJeMCKo,
TEeXHUYKO U aIMUHUCTPATUBHO ocobsbe. [Inan nedunume:

notpede 32 KOHTHHYHUPAHOM €IyKaIlijOM U yCaBpIIaBambeM,
—  UWbEBE KaAPOBCKE MOIUTHKE,

—  KpUTEpHjyMe€ U MHAMKATOPE HAIPETKa,

—  TOAPUIKY KapujepHOM pa3Bojy,

—  Mepe 3a 3aJip)KaBambe TAJICHTOBAHOT KaIpa.

3a TeXHUYKO U aIMUHHUCTPATHBHO 0CO0Jbe Opranusyjy ce ctpyuHe oOyke, UT oOyke, ka0 ¥ TpeHUH3H
U3 TOMEeHa KOMYHHKAIHj€ U YIIPaBJbaka Pecypcuma.

5. Hoapmka yyemhy y npodecnoHaInuM yapyxemHuMa
HacraBHunmMa u capaHUIIIMA ce Tpy’Ka MOJPIIKA Y aKTUBHOM ydenthy y peneBaHTHHM goMahum u
Mel)yHapoaHUM NPpo(ECUOHATIHUM U HAyYHUM yApyxewmuma. OBo HoJpa3yMeBa:

— MOACTULAKkE Ha WIAHCTBO U aKTHBHO yuelrhe y pany yapykKema,

— yuemhe Ha CTPYYHHM CKYIIOBHMA,

— oO0jaBJpMBame pajioBa y pelieH3uPaHUM 4acolUCUMa,

—  aHTaXoBame y eAyKaTHBHUM IIPOjeKTHMa H HAYYHUM MpeKama.
6. KonTunynpaso ynanpeleme kapoBcKe NOJIUTHKE

[NonuTrka 3amnonIJbaBakba U pa3Boja HACTAaBHHUKA TIOJJIOKHA j€ PEIOBHOj PEBU3UjH, Y CKIIAy ca
npoMeHaMa y HACTaBHUM IJTAHOBHMA, CABPEMEHUM TPEHIOBHMA y 00pa30Baiby U Pa3Bojy HayKe, Kao U
MOBpaTHUM HH(OpMaIHjaMa CTyAeHaTa U OpraHa ynpasibama. CBU JOKyMEHTH — MPABHIHUIIN,
M3BEIITAjH, TUIAHOBH U aHAIIN3a eBalyalldja — JIOCTYIHH Cy y CKIIaJly ca IPOIHUCHMa M YHHE OCHOBY 32
IyrOpOYHY KaJpOBCKY CTPATETH]y.

OBaKBUM MPUCTYIIOM, BUCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA OCHTYpaBa JOCIEHO OPKABAkEe BUCOKOT HUBOA
CTPYYIHOCTH ¥ HacTaBHE e(h)MKACHOCTH, IIITO AUPEKTHO JOIPHHOCH YHaNpehemy KBauTeTa HacCTaBHOT
mpolLeca M MOCTU3abY UCXO0/a yUCHa.

Hpuaor: Tabenapuu nperJie] HCMYHEHOCTH CTAHIApAA

Ob6mnact Onuc akTUBHOCTH HokymenTanuja/Jlokasu

TpaHcnapeHTHE KOHKYpCHE

3anonpaBame U U300p y MPOLIEAYPE U KPUTEPH|yMH Konkypcu, 3anucHuIy ca

3BaIbC yckialjeHH ca HAMOHATHUM CEeHUIA, TIPABIITHULIN
CTaHIapAnMa.
PenoBHa eBanmyanuja myrem ankera, | M3pemraju Komucuje 3a

[Ipahemwe koMneTeHMja W3BEIITaja U MPOIYKTUBHOCTH KBJIUTET, PE3YITATH
HAaCTaBHHUKA. aHKeTa
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CeMunHapu, MEHTOPCTBO, yuenthe Ha | ['oanmimu mi1aHoBU
[Ipocdecnonannu pa3Boj KoH(epeHnyjama, puHaHCHjCKa pa3Boja, CIMCKOBU O0yKa H
MOJTPIITKA. KoH(]epeHIja
[TraHOBM 32 aIMUHHUCTPATHBHO U WHTEepHU TOKYMEHTH,
Pa3Boj sbynckux pecypca TEXHUYKO 0CO0JbE, MOIPIIKA eBujicHIIM]ja yuenrha Ha
eIyKaIHjH. eyKalmjama
Capanma ca Memopanaymu o capaambi
P [Mompuika yuemhy y cTpy4HAM DAy .p ’
podeCHOHATHUM . YJIAaHCTBA, U3BEIITAjU O
TeJIUMa U MPOjEeKTUMA.
yIApYKeHhHMa aHTaXOBaBY
SWOT anaju3a
CHare (Strengths) Caa6octu (Weaknesses)
JaBHe U TpaHcnapeHTHe npoueaype u3dopa | OrpaHnueHH KanalUTeTH 3a IEPMAaHEHTHY
(++H) ellyKalujy HacTaBHuKa (++)
YcarnameHocT npolenypa ca HenoBospHa opmanu3zanuja BpeqHOBamba
kpurepujymuma HCBO (+++) HeJarolKUX CIIOCOOHOCTH HacTaBHUKA (+)
KonTunyupano npaheme nenaronkux OrpanundeH 0poj Melh)yHapOJHUX MOOHMITHOCTH H
cnocobHoct (++) MpojeKarta y OKBUpPY IPUBATHOT cekTopa (++)
YBaxkaBame CTYACHTCKHX OIICHA HACTaBe -
()

O6e36ehena moryhnoct npodecronansor | —
ycaBpiaBama (++)

Moryhnoctu (Opportunities) IIperwe (Threats)
YBoheme nporpama negaromke Opna3sax Mjaor HaCTaBHOT Kajpa ycie.
aKpenuTallyje 3a HacTaBHHUKE (1) (hmHaHCH]CKNX orpaHnyema (++)
Jadame capaame ca IPpUBPEAOM U HenoBossHa nmogpika HCTpaXXMBAYKOM pagy y
MIPAaKTUYHOT MCKYCTBa Y HacTaBH (++) NPUBAaTHOM CEKTOPY BHCOKOT obpa3oBama (++)

Pa3Boj MexaHM3aMa MOTHBAIH]jE U
HarpahuBama HaCTaBHOT Kajpa (+)

4. Ilpeasior Mepa U aKTHBHOCTH 3a YHanpel)ewe kBauTeTa

1. dopManm3oBaTH CHCTEM YHYTPAIIE aKpeauTaldje IeIarollKMX KOMIICTEHIHja 3a HOBE
HACTaBHUKE U capajJHUKe, Kao 00aBe3aH Jeo mporeca nu3bopa y 3Bame.

2. Pa3ButH MopnymapHH mporpaM IEpMaHEHTHE eXyKalije HacTaBHUKa, Koju he oOyxBartuTn
JQUTHTAIIHY IIE€AaTroTHjy, METOI0JIOTH]y HacTaBe, MEHTOPCTBO H €Ballyalldjy UCX0/a yueHa.

3. VYBecTH NEpHOANYHO BpPEAHOBAKE HMCTPAKUBAYKMX M MEJAarolIKHX KOMIICTEHIHja, Kpo3
aHaIM3y NPOAYKIMje, aHIAKOBaha Y HACTaBHU U pe3yJITaTa eBajyalyja.

4. TIlosehatn Opoj MPaKTHYHUX M NMPOjEKTHUX aHTAKMaHA y capajibu ca HHIYCTPHjOM, Kako Ou ce
THojayasa MHTerpanuja HacTaBHOT U CTPaXKMBAYKOT Pajia.

5. Paspagntm MexaHH3Me IOJpINKE MJIAIUM HACTaBHUIMMa (MEHTOPCTBO, pajHa CTAOWMIIHOCT,
(uHaHCHjcKa MOTHBAIMja) y LIUJbY CIIpeYaBamba O/UINBA aKaJIeMCKOT TT0IMIIaTKa.

6. Ojauaru ynory cTyJAeHaTa y BpeJHOBAIbY HACTABHOT IIpOIleca, HE caMO Kpo3 aHKeTHpame, Beh
U YKJBYYHBAamkEM Y pajl Tejla 3a KBAJIUTET U CaBeTe CTYAM]CKUX Iporpama.

5. 3akibyuak

Mertpononurad yHHUBEp3UTET beorpaa cucremMarcku CHpPOBOAM MOJUTUKY o00e30ehema kBamureTa
HacTaBHUKA M capajHHUKa, Kpo3 TpaHCIApeHTHe Ipolenype u300pa, KOHTHHYyHpaHO Ipaheme U
BpPETHOBAaK€ HACTABHOI KaJpa, Kao W TOACTHUIAKE HCTPaXHMBAaYKe aKTUBHOCTH. [IpumeHOM
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NPEUIOKEHAX Mepa, Wb je yHampeleme HacTaBHOT Mpolleca W OJApKaBame BHCOKOT CTaHaapia
aKaJeMCKOr 0co0Jba.

Iloxa3aTe/bu M NPUJIO3H 32 CTAHAAPA 7:

Ta6ena 7.1. Ilpersien Opoja HacTaBHUKA MO 3BambHMa U CTaTyC HACTaBHHKA Y

BHCOKOILIKOJICKO] YCTAHOBU (PaZHU OJHOC ca IIyHUM U HEIlyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBaHbE T10
YroBopy)

Ta6ena 7.2. lperyien Opoja capaiHUKa U CTaTyC capaJHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (paHH
OJIHOC Ca IIyHUM U HEIIYHUM paJlHUM BPEMEHOM, aHTa)K0Bakbe [0 YrOBOPY)

Hpuaor 7.1. IIpaBuiHUK 0 U300pYy HACTABHUKA U CapaHUKA

Hpuaor 7.2. OnHoc yKymHOT Opoja cTyaeHaTa (0poj cTyneHaTa ogo0peH aKpeIUuTaIijoM IIOMHOXKEH
ca OpojeM roMHa Tpajama CTYIHjCKOT IporpaMa) u Opoja 3armocaeHnX HacTaBHUKA HA HUBOY YCTaHOBE

crangapin

Cranpapa 10: KBanureT ynpaB/bakba BHCOKOUIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJMTET HEHACTABHE
NOJpIIKe

KBanureT ympaBibamba BUCOKOILIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBaJWUTET HEHacTaBHE MOApIIKe ce obe30elhyje
YTBphHBambEeM HAJUIC)KHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa YIpaBlbamba U jeJAWHUIIA 32 HCHACTABHY MOJPIIKY
U MIepMaHEHTHUM IpahemeM U IPOBEPOM HUXOBOT paja.

Mertpononurad yHuBep3uTeT beorpaj KOHTMHYHpaHO aHajiu3Mpa U yHamnpehyje cBoja ONILUTa aKTa
KojuMa cy JeduHUCaHe HAIICKHOCTH, IOCTYNIIM W HAYMH paja opraHa YIpaBJbamka, OpraHa
nocioBohema, CTyAEHTCKOTI MapjaMeHTa M CTPY4HUX ciyxOu. OBa akTa YWHE TeMeJb 3a ypEeIHO,
TPAaHCHAPEHTHO U e(pUKACHO (PyHKIIMOHHUCAHE HHCTUTYIIH]E.

1. AHaIu3a cTATYTa U APYrUX ONIITUX aKaTa

OcCHOBHE HaJJIE)KHOCTH M OJTOBOPHOCTH CBHUX OpraHa perynucasne cy CTaryToM YHUBEp3UTETa, KOjU ce
NEPUOJMYHO NPEUCIINTYje U ycKial)yje ca 3aKOHCKMM IPOIUCHMA U NPAKTUYHUM MoTpedaMa yCTaHOBE.
[lopen CraryTta, yCBOjeHH Cy M MPAaBWIHUIM O paay CTPYyYHHX Teila, MOCIOBHUIM O pany Casera u
HacraBHo-Hayunux Beha, kao W mnpaBWIHUK O paxy CTyIOeHTCKOr @apiameHra. Y TpoLecy
CaMOBpEIHOBamba BpIIM CE€ aHalnW3a YCKIajeHOCTH OBHMX JIOKyMEHaTa ca akTyelIHHM Ipakcama
yIpaBJbamba, Kao U CTEeTIeHa )bUXOBE IPUMEHE Y PEATHOM KOHTEKCTY.

2. Opranm nocJjioBohema u ynpasbama

PexTop, kao opran mocioBolhema, UMa jacHO AeHUHHCAHY HAMICKHOCT y JIOHOIICHY OIEPATHBHHUX
OZTyKa, IMIUIEMEHTALIMjH CTpaTeruja, GHHAHCH]CKOM H aKaIeMCKOM YIIPaBJbamby.

CaBer YHHBEp3HUTETa, KA0 OPraH yIpaBibarha, OATOBOPAH je 32 JOHOUICHE CTPATETrHje pa3Boja, ycBajame
(MHAHCHjCKUX IUTAHOBA, M300p PYKOBOACTBA U HAI30P HAM PaJOM.

Hanne>xHoCTH M MOCTYNIM paja OBUX OpraHa HpPOMUCAHU Cy MOCEOHHM aKTHMa KOjU ce€ HMPUMEHY]Y
JIOCIIETHO U TPAHCIIAPEHTHO, O YEMY CBEA0YE U 3aIIMCHUIIN Ca CEHUIIA, IUIAHOBY Pajia U JOHETE OITYKE.

3. CTyAeHTCKH NapjaMeHT

CTymeHTCKH TapiaMeHT MeTpomonnTaH yHHBep3uTeTa (pyHKIHOHWINE y CKiamy ca [IpaBmrHHKOM o
pany CTyneHTCKOr mapIaMeHTa, KOjuM cy Ae(UHUCAHU:

— TpaBa u o0aBe3e CTyACHATa y aKaJeMCKO]j 3ajeHULY;

— HauYWH Npejyiarama CTyJCHATa y OpraHe Y HUBEpP3UTETa;

— mpoledypa IOHOLIeHha oMiyka W yduemrhe y tenuma (Caser, HacraBHo-HayuHa Beha,
CaBeT 3a KBaJIUTET);

CTymeHTH aKTHBHO YYECTBYjy Vy TIpOLlECHMa CaMOBpPEIHOBama, JOHONICHY Mpeaiora, W Yy
WHHIIMjaTHBaMa 3a yHanpelheme HacTaBe v ycJIoBa CTyIUpamkba.

4. CtpyuHe ciay:xoe

CTpydHEe U aJIMHHUCTpATHBHE cIyXxO0e (HacTaBHa Ciy)k0a, ciyx0a 3a CTYZEHTCKa MUTamba, TEXHHUUYKa
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nonpiuka, IKT cmyx0a, npaBHa u (uHaHCHjcKa ciyx0a) UMajy jacHO AeHUHHCAHE OMKCE TMOCIOBa U
HAJIJIeKHOCTH, POITMCAHE HHTEPHUM aKTHMa M OTIePaTUBHUM IpoLeaypama.

VY MOCTYNIKY caMOBpEIHOBamka MPOIEHYje ce:
—  e(UKaCHOCT U JOCTYIHOCT yCJIyra;
— HHBO JUTUTaIU3alHje Y paay;
—  33JJ0BOJECTBO KOPHCHUKA (CTyZEHATa M HACTAaBHUKA);
— yckiaheHOCT AesoBaba ca MUCHjOM Y HUBEP3UTETA U 3aKOHCKOM PETYJIaTUBOM.

5. Ilpumena u axxypupame

CBU IOKyMEHTHU C€ PEIOBHO aXypHpajy y CKIagy ca M3MeHaMa IIpoImca, mpenopykama Hamuonamaor
TeJa 3a aKpeAUTAlNjy ¥ HHTEPHUM aHaJIM3aMa. 3alloCiIeHH U CTYICHTH Ce IPaBOBPEMEHO HH(POPMHUILY O
CBHM IIPOMEHAMa, a IOKyMEHTa Cy jaBHa M JJOCTyIIHA IyTeM cajTa Y HuBep3urera u miardopme iMET.

OpraHu3zanuoHe jeIMHHULE H JeJaTHOCT CTPYYHHUX CJIY’KOM — HEHACTABHA MOAPLIKA

MertpomonuTan yHHBep3uTeT beorpan nma jacHo neuHICcaHy U (QYHKIHOHAIHY OpraHH3aI[HOHY
CTPYKTYpY, YHYTap Koje nocroje oOpa3zoBHe jequnuLe ((hakyaTeTH u KaTeIpe) U CTPYUYHe CIIy:KOe
3ay’KeHe 3a aMHHUCTPATHBHY, TEXHUUKY, CABETOIaBHY U HHPOPMATHUKY HOAPIIKY HACTABHOM
MPOIIeCy, CTYICHTHMA H YTIPABH.
1. Opranu3anuone jexnHuie
YHHBEpP3UTET ce cacTOjU O YeTHPH (PaKyNTeTa, KOjU IeNnyjy Ka0 OCHOBHE aKaJeMCKe jeIMHHUIIC:
—  @akynreT HHPOPMALUOHUX TEXHOJIOTHja
—  @axkynrer 3a MEHAIMEHT
—  DaxynTeT AUTUTAIHUX YMETHOCTU
—  akynrer 3a CTpaHe je3UKe
CBaxu QaxkynTeT uMma:

— HacraBHO-HayuHa Beha, koja oryudyjy O mporpammma, u30opuMa y 3Baka M NHUTambUMa
KBaJIUTETa HACTABE;

—  TpoJEKaHe W KOOPJMHATOPE Mporpama, Koju BoJie ONlepaTUBHE MPOIIECe;
— KaTeIpe WM MOJyJie, Y 3aBUCHOCTH O] CTPyKe, KOju OOje[Mibyjy HACTABHHKE U3 CPOIHHX
00JTaCTH U KOOPJIMHUINY HACTABY U CTPYUHH pal.
2. CTpyuHe cay:k0e 1 HEHACTABHA MOAPIIKA

CrpyuHe ciyx0e Ha HHBOy YHUBep3utera o00e30elyjy cBeoOyxXxBaTHy HEHACTABHY HOAPIIKY
CTYZICHTHMa, HACTABHUIIMMA W yNpaBH. J[eaTHOCTH OBUX CIIy)KOM YCKO Cy TNOBE3aHE ca KBAJUTETOM
CTYAMpamka M YKYIMHOT ()YHKIMOHUCAkha HHCTUTYIIH]E:

Ha3us ciy:xoe JenaTHocT

HacraBHna ciy:x0a OpraHu3zaiyja UCIIKUTa, YIIUC OlieHa, popMupame u npaheme
3allMCHUKA, TPHjaBa MCITUTA

Cay:x0a 3a cTyieHTCKA VYruc, u3naBame yBepewa, eBUACHIINja CTyAeHATa,

MUTAkA WHpOpMHUCamke, pellaBambe aJIMUHICTPATHBHHUX 3aXTEBa

HKT cay:xoda Texnunuka nmoapmka 3a mwiardpopme iMET u Google Workspace,
online HacraBa, onpema u T 6e30eqH0CT

bubanoreka [Ipuctyn nutepatypu, eneKTpoOHCKUM Oa3zama, yIOSHUIIMMA 1
CTPYYHUM NyOJIMKanyjama

IIpaBHa cay:x06a 006e30eheme 3aKOHUTOCTH MPoIieca, MOIPIIKa TeIUMa
YHHUBep3uTeTa, TyMauewe Mponuca

@DuHaHCHjcKa CaIyxkba [IkomapuHe, yruiate, u3aaBame QUHAHCH]CKUX JOKyMEHATa,
CTYZEHTCKe pare

LlenTap 3a kapujepy u AKkajzieMcKO 1 TIpo(hecHOHAITHO CaBeTOBAME, TPUIIPEMa 3a

MOJPIIKY CTYIGHTHMA TPKHUILITE Paja, Pa3BOj MEKHX BEIITHHA
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| Cay:x0a 32 KBaJIUTET | CrpoBoheme aHkeTa, aHamm3a U nojpinka CaBety 3a KBaJUTET

3. IloBe3aHocT M GYHKIUOHAIHOCT

Crnyx0e pane y uHterpucanoM nHpopmamuonom cucremy (iMET) koju moBesyje CTyJeHTe, HACTAaBHUKE
U aJIMUHHCTpAIH]y, 9uMe ce 00e30eljyje eprukacHOCT 1 TOCTYIMHOCT yciyra. PeoBHO ce mpolemyje pan
CITy>kOHM KpO3 aHalM3e 3a0BOJHCTBA CTyJAEHATa, MHTEPHY eBalyallljy U mpezsiore 3a yHanpeheme. CBe
cinyx0e umajy jacHo JneduHHCAHE OMHCE IMOCIOBa, yCTalbeHe Mpollelype U KaapoBe ca oaronapajyhum
KOMIIETCHIIM]jama.

EBanyanuja pana oprana ynpas/bamba U CTPYYHHX CJIY:KOU — cucTeM yHanpelemwa
HHCTHTYLHOHAJTHE e(UKACHOCTH

Mertpononuran yHUBep3uTeT beorpaj cnpoBoan peqoBHY M CTPYKTYpajHy eBaJyalujy KBaJuTeTa
pana opraHa ynpaB/bamkba W CTPYYHHX CIOy:KO0M, ca 1ubeM Jna o00e30enu epuKacHOCT,
TPAHCIAPEHTHOCT W YCKJIAhEHOCT ca MHCHjOM, CTPATEIIKUM LUJbEBHMa M OYEKHBAamHMMa aKaJeMCKe
3ajeTHUIIE.

1. IlepuoanyHa eBajiyanyja pajga opraHa ynpasbama

Pan Casera YHmBepsurera, PexTopa, mpopekaHa n Ipyrux pyKoBoaehmx Tenma BpemHyje ce Y OKBHPY
roaummer u3pemraja Caera 3a 006e30eheme kBanureTa.

EBanyanuja ykipydyje aHau3y:
—  peanmzanje CTpaTervje U aKIHOHHX IUIaHOBA;
—  TPaHCIAPEHTHOCTH Y JOHOMICHY OAIyKa,
—  e(UKacHOCTH KOMYHHKAIIHj€ U capaabe ca IPYTUM TelrMa U (GaKyITeTHMa,;
— NpHUMEHE MMPOINKCa U YHYTPAIIBUX aKaTa;
[loBparHe nHpoOpManyje 100Hjajy ce 1 MyTeM aHOHHMMHHUX YIHTHHUKA 32 HACTABHHUKE M CTYAEHTE, Kao U
HMHTEpHHUX KOHCYJTalMja y okBUpY HacraBHO-HaydHHX Beha.
2. EBanyanmja paga cTpyYHHX CJIyKOU

Crpyune ciyx0Oe (HactaBHa, crygentcka, UKT, ¢unaHcujcka, mpaBHa, OMONMHMOTEKa WTH.) MOIJICKY
HMHTEPHO]j NIPOIIEHH y OKBHPY CHCTEMA KBAJUTETA HAjMAGE j€THOM TOIMIIILE.

EBanyanuja oOyxBara:
—  KBaJIHTET U JIOCTYITHOCT YCIIyTa,
— TIOWITOBAaKkE POKOBA M MPOIECAYpa;
—  HUBO JUTHTAIM3AIM]E U ePUKACHOCTH;
—  3aJI0BOJECTBO KOPUCHHKA — HACTABHHKA U CTYJICHATA;
[Monamu ce MpuUKyIIbajy MyTeM OHJIAjH aHKETa, aHAIIN3a IPUTYKOU/CYTecTHja U TEMATCKUX U3BEITaja.

3. loHoceme Mepa 3a yHanpeheme

Ha ocnoBy ananuse, Komwucuja 3a o0e30eheme kBanmurera (opMmysuiie MPEnopyke U MO MOTpeOn
npeiaxe Mepe:

— peopraHu3aiyja IIocioBa y MOjeANHUM CITyK0aMma;

— yBOheme momaTHUX 00yKa MM TEXHUYKE ITOJIPIIKE;

—  axypupame HHTePHUX MPOLEypa;

— mo0oJplamke KOMyHHKAIH]jE ca CTYICHTHMA H 0C00JbeM;

[Ipennosu ce noctaeibajy Pexropy u CaBeTy YHHBEp3HTETa, KOjU MOTY YCBOJUTH Mepe KpO3 3BaHUYHE
omtyke. Pesynratm eBamyaumje W Mepe YyHampehema ce mpaTe TOKOM HapeIHOT Iepuoja, y3
eBHICHTHPA-E HAIIPETKA Y TOAUIIHEM H3BEIITA]Y.

4. lokyMeHTaNMja ¥ TPAHCHAPEHTHOCT

HM3BemTaju 0 eBaTyanju U Mpernopykama ce dyBajy y apxusu Casera 3a kBaquTeT. CaxkeTH Hajla3u U
Mepe ce IIPe/ICTaBJbajy PelIeBaHTHUM TelllMa, a KJbyuHe HH(pOpMalije KOMyHHIUPajy ce U CTyJeHTUMA
U_3amociieHnMa. PesynrtaTtH ce KopHCTe Kao yia3 3a pEBU3Hjy CTpaTerdje, akKIMOHHX IUIAHOBA U
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OpraHn3alfMoOHUX MMPOMCEHA.

OBuM Mertpononuran yHuBep3uTeT beorpan mokasyje ma mocenyje 3peo M (YHKIHOHAJIAH CHCTEM
eBallyallje yIpaBjbauKuX M aJMHHUCTPATUBHHUX CTPYKTypa, Koju omoryhaBa cramHo yHampehuBame
MHCTHTYLHOHATHE e(pUKaCHOCTH, KBATUTETA yCIIyra U OATOBOPHOCTH.

SWOT anaau3za

Cuare (Strengths) Caaboctu (Weaknesses)

OrpaHu4eHHu pecypcu 3a 00yke U ycaBpllaBame
HEHaCTaBHOT oco0Jba (++)
Cucremarcka eBalyanyja  paja oprana | HemoBospHa  gururanmsandja  ynpaBbauyKuX

JacHo neduHMCaHa CTPYKTYpa yIpaBbama (+++)

yHpaBJbakba U HEHACTaBHUX CIIY»KO0U (+++) nporeca (++)
JoctynHocT peneBanTHHX WH(popManmja o pany | HemoBosbHa rpanymapHOocT moctojehe Ommire
oprasa ynpasJbama (+++) aHKEeTe 0 33JJ0BOJBCTBY CTyJieHara (+++)
[Mogpmika crymeHTHMa Kpo3 eduKacHe ciyxoe
()

IMpunuke (Opportunities) IMpermwe (Threats)
VYHampehewme  aurHTANIM3alMje  YIpaB/hbauykuX | 3aKOHOAABHE NMPOMEHE KOje MOry YTHIATH Ha
nporeca (+++) OpraHU3allMOHY CTPYKTYPY (+1)
Jauame wMeljyHapogHe capamme W pasMene | Hemocrarak — (MHAHCHjCKHX — cpejcTaBa  3a
yHpaB/bauyKuX NpakcH (+++) yHampeheme uappacTpykType (++)

Jledunncame crparerije AYropodHOT pa3Boja
yHpaBJbamka U CIyxou (+++)

IIpenJior Mmepa M aKTHBHOCTH 32 yHanpelheme KBajuTeTa

1. Jlururammsanuja yrnpasibama — YBoheme MOAEPHUX ajlaTa 3a eJICKTPOHCKY aJMUHHCTPaLHjy H
npaheme mpomeca ynpasibama,

2. OOyke 3a HeHacTaBHO ocoOibe — Opranm3anyja ceMrHapa u 00yKa 3a ycaBpIlaBame CTPYyYHHX
CITy)0H,

3. Jagame TpaHcmapeHTHOCTH — OMmoryhaBame jaBHOT yBHAa y pajx YHpaBJbadkKHX CTPYKTYpa H
CTYZCHTCKHUX CITyxOHu,

4. OntuMmu3zanmja nporeaypa — AHaIM3a U M0jeJHOCTABIbEHE MPOoIleypa 3a Opxe U epUKaCHHUje
yIpaBbame,

5. KonTmHympaHa rpaHymnapHa eBajlyaldja — YBOheme peIoBHE aHAIM3e KBAaJIHTETA paja
HEHaCTaBHOT 0co0Jba U OpraHa ylpaBibamba.

3akpyuak

KBanuteT ynpasibama 1 HEHACTaBHE MMOJPIIKe Ha MeTpomonuTal yHiBep3uTeTy beorpan ocurypasa ce
KpO3 jacHO Je(HHUCAaHY OpraHU3alMOHy CTPYKTYPY, KOHTHHYHpaHy €Ballyallljy U Mepe 3a yHampeheme.
[Ipennoxene mepe nompuHoce Behoj TpaHCIapeHTHOCTH, MOACPHU3ALM]H YNPaBJbayKUX IIpoleca u
yHanpeh)emy KBATHUTETa YCIIyra 3a CTYICHTE H 0CO0JbE.

IMoxa3aTe/bu U npuJIo3u 3a cranaapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA 3alOCIEHHX ca IMIYHHUM WM HEITyHUM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBHPY OATOBapajyhnx opraHn3annoOHNX jeIHHHALA

Hpuaor 10.1. [lTemaTcka opraHu3anuoHa CTPyKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 10.2. Ananu3za pe3yiraTa aHKeTe CTyJeHaTa O IPOLEHH KBAJIUTETa pajla OpraHa ynpaBibamba U
pajia CTPyYHUX CIyXKOU

cranaapau

Cranpapg 11: Kpajaurter npocropa u onpeme
KBasmnreT nmpocropa u onpeme ce 00e30el)yje Kpo3 IBHXO0B aiekBaTaH 00UM U CTPYKTYpY.
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MertponosinuTtan yHHUBEp3UTET beorpan KOHTHHYHpaHO pa3Buja U yHanpelyje cBojy pU3HUKY, AUTHTAIIHY,
TEXHOJIONIKY M OpPTaHH3alHOHy HHPPACTPYKTypy, Kao IOIPIIKY pealu3aliji II/beBa NeHUHUCAHUX
CTpaTeUIKNM IUIaHOM. Y CKJIaJy ca CBOjOM MHCHjOM W BU3HjoM, YHHBep3uTeT 00e30elyje pecypce koju
oMoryhaBajy KBaJIMTETHO HM3BOhele HAcTaBe, HAYYHOMCTPAKWBAUKU paJ, YMETHHYKO CTBapasallTBo,
CTPYYHH Pa3BOj U CTYIACHTCKY MOJPIIKY.

1. IIpocTopHa U TeXHM4YKAa HHPPACTPYKTYpa

YHHUBEP3UTET pacrojiake ONpeMJ/beHHM 3rpajamMa u ydyuoHuuama y beorpany, Humy u Cyboruim,
npriaroheHuM pasIunaUuTHM CTYAN]CKUM IIPOTPaMIMa.

[Ipocropuje ykibyuyjy:
— amdurearpe, MpeJaBaoHHLIE U cale 3a B&XOe ca ayAH0-BU3YEITHOM M MyJITHMEAH]jaTHOM
OIIPEMOM;

— pauyHapcke jJaboparopuje, crieldjaan3oBaHe KaOUHeTe U KpeaTHBHE CTyauje (moceOHo
3a UT u qurutanHe yMEeTHOCTH);

— MPOCTOpE 3a MHAWBHIYAJIAH U TPYITHH PaJ CTyICHATA;
— TpocTopHje 3a paj CTPYYHUX CIYXKOH, ICHTpalIHe aAMUHUCTPALUje U YHUBEP3UTETCKUX
Tena.
2. Iurutanna u uHpopmannoHa nHGpacTpykrypa
Hudpactpykrypa obyxsara:

— iIMET mnnatdopmMmy 3a ympaBibambe HACTaBOM, CBHICHIIU]Y CTYJCHATAa, KOMYHHUKAIIH]Y,
pecypce u eBanyaiujy;

— Google Workspace 3a capammy y peaJHOM BpEMEHY, CKIAIUINTEH¢ Marepujaja H
OHJIajH HACTaBY;

— JIUTHATanHy OMOJIMOTEKy ca MpUCTyNnoM AoMahuM W CTpaHUM ITyOIHKaIjama;

CcTaOMIIHY UHTEPHET MPEXKY, ONpeMy 3a XUOPHIHY HACTaBy U CEPBEPCKY MOAPIIKY.

3. JbyacKHU pecypcH ¥ OPraHU3alMOHA MOAPIIKA

HudpacTpykTypa yKIbydyje U CTPYKTYPY KaJpOBa W OPraHM3alMOHHUX jeIUHHIA KOje MOIpIKaBajy
peanu3anujy CTpaTelKUX LIJbeBa:

— ICHTPH 32 Kapujepy U pa3Boj KOMIIETSHIIN]a;

—  cayx0e 3a TeXHUUKY, IPAaBHY U aIMUHHCTPATUBHY MOJPIIKY;

—  LeHTap 32 MEHTOPCTBO, palieke aTyMHHja U pa3BOj Capaime ca MPUBPEIOM;
CBH 3allOCJICHH TIpojia3e peloBHE 00yKe W NPodecHOHATHO ycaBpluaBame, yuMme ce 00e30ehyje
onTHMaliHa ucKopuuhieHocT mocrojehinx kamanuTera.
4. UadpacTpykTypa y QYHKUMjH CTpaTeruje

[Tnannpame W ynarame y HHQPACTPYKTYpy CTPOTO jé YCMEpPEeHO Ha IOAPIIKY pead3aliji IHJbeBa
CTpaTerwje — AWTUTaTHa TpaHcopMalHja HACTaBe, MHTEpHALMOHANM3AIUja, Pa3BOj HCTPaKUBambha,
yHarnpeheme yciaoBa cTyaupama. [ ouimby IaHOBH pa3Boja mpeasulhajy ynarama y mpocTope, onpemMy
U TexHoJorujy. [Ipunukom yHanpehema, BoIu ce padyHa O JOCTYITHOCTH 3a CBE KaTeropuje CTyAeHara,
EHepreTcKoj epUKaCHOCTH U TyTOPOYHO] OAPIKUBOCTH.

5. JloxkyMeHTanuja u J0KaA3MBam-€
[Mocenyje ce eBumeHIMja O:

MOBPIIMHY U HAMEHH IIPOCTOPA;

TEXHUYKO] OIPEMIBEHOCTH 110 00jeKTUMa U IPOrpaMHuMa;

MpeXHOj HHPPaCTpyKTypH, nuneHama u UT pecypcuma;
— oOykaMa 3aIloCJICHUX ¥ KaJpPOBCKHM ITIAHOBUMA;

WudpacTpykTypHa aHaiu3a je cacTaBHM [€0 H3BELITaja O CaMOBPEIHOBakY M JOKyMEHaTa o
CIPOBODEHY CTPATEIIKOT [UIaHA.

33




OBum Metpomnonuran yHuBep3uTeT beorpas mokasyje aa pacnoiaxe oAroBapajyhom nHppacTpykTypoM
U J1a ’eHO YIPaBJbarhe M Pa3Boj CIyXKe Ka0 HHCTPYMEHT 32 OCTBApHUBAIGE CTPATETH]€ M KOHTHHYHPAHO
yHarpeheme KBanuTeTa o0pa3oBama U paga Y HUBEP3UTETA.

Ycknal)eHOCT BeTHUMHE, JOCTYITHOCTH U KBAJIUTETA NMPOCTOPA U onpeMe ca Baxkehum
CcTaHAapIuMAa

Merpomnonuran yHHBep3uTeT beorpax pacmoiaxe aJeKBaTHHM IPOCTOPHUM U TEXHUYKUAM
KanamuTeTiMa KOju Cy y TOTIYHOCTH yCKial)eHHM ca craHmapanMa 3a BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y
PenyOmumm CpOuju 1 monpikaBajy pealu3alnjy CBHX aKpeAMTOBAHUX CTYIH]CKHX Iporpama, Kao U
AKTHBHOCTH BE3aHE 3a HaCTaBy, HCTPAKUBALE U CTPYIHY MOIPIIKY.

1. BeimunHa 4 HAMeHA NMPOCTOpPa

[Ipocropuu kanmanureTn y beorpagy u Humy o0yxBarajy:

— TIpenaBaoHwWIe, caiie 3a BexOe, am¢purearpe, UT u mynrumenmjamHe nmaboparopuje,
CTyZHje 3a TUTUTATHE YMETHOCTH U KaOUHeTe;

—  KaHIeTapHje 3a HACTaBHUKE, aJMIHUCTPATUBHE CIy’K0€ U CTYAECHTCKE YCIyKHE IIEHTPE;
—  OubnmoTeyKe MPOCTOpHUje U MPOCTOP 332 HHAWBUAyalaH U TPYITHH paj CTyAeHATa;
VKynHa KBajgpaTypa IpPOCTOpa y OAHOCY Ha Opoj yIHCAaHHX CTyAEHAaTa 3aJ0B0JbaBa IPOIHCAHE
CTaHzmapze, a y IojeJHHUM jeTMHUIIaMa [IPeMalllyje MHHIMAITHE 3aXTEBE 110 CTYACHTY.
2. JlocTynHOCT U GyHKIHMOHATHOCT
[Ipocropu cy Jako AOCTYHNHU CTyIeHTUMa U 0coOsby (yKipydyjyhu mnpuctyn 3a numa ca
UHBaIUANTETOM). Pacmopen mpocropuja omoryhaBa HCTOBpEMEHO H3BOlere BHINE HACTABHUX U
BAaHHACTaBHMX aKTHBHOCTH. lIpocTopuje ce pesepuily M opraHusyjy kKpo3 aurutaiaau cucteM (iMET),
mro 06e30ehyje edpukacHo kopuiheme pecypcea.
3. KBauTeT M TeXHUYKA ONPEMJ/bEHOCT
CBe y4HOHHMIIE 1 JJa00OpaTOpHje Cy ONpeMIbeHE:
— padyHapUMa, IPOjeKTOpHMa, HHTEPAKTUBHUM TabllaMa M HHTEPHET IIPHCTYIIOM;

— JMTUTAJIHUM allaTHMa HeONXOIHHUM 3a peanusanujy Hactase (Zoom, Google Workspace, LAMS,
codTBepyu cienuPpUIHM 1Mo 00IACTIMA);

— CHelHjalM30BaHOM ONPEMOM 3a IporpaMHupamme, AW3ajH, BHIIEO0/ayIu0 MPOAYKIH]Y H je3HYKO
oOpa3zoBame.

Omnpema ce peoBHO OJpkaBa U yHanpelhyje Kpo3 miiaHupaHa yjarama y CKiIaay ca pa3BojeM CTYAUjCKUX
IporpaMa ¥ HOBHM TEXHOJOIIKMNM MoTpebama.
4. Ctanaapau u peryjaTtusa
Benuunna, 6poj 1 HaMeHa MPOCTOPa Kao M HUBO TEXHUYKE OMPEMIBEHOCTH Cy yCkial)enu ca:
— CraHgapanMa v CMEpHHIIAMa 33 aKpeuTaIjy HarpoHamHor Tena 3a akpeIuTanujy;
- TlpaBUIHHKOM O CTaHAapauMa 3a 00e30eljerme KBauTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy;
— HMHTEPHHM CTaHAapauMa Y HUBEpP3UTETa KOjH Ce 3aCHUBAjY Ha mpahemy HajOObHUX MPAKCH Y
3eMJbH U UHOCTPAHCTRBY.
5. lokyMeHTalHja M eBU/IEHIIHja
YHUBEp3UTET NOCEYje AKYPHY TEXHHYKY U MPOCTOPHY AOKYMEHTALU]jY, YKIbyuyjyhu:
—  CIHCKOBE IPOCTOpHja 10 HAMEHaMa U KBa/IpaTypH;
— UWHBEHTap omnpeme u copTBepa;

€BHUJICHIIM]E O yJarambuMa y onpemy;
—  W3BEIITaje 0 HCKOPHITheHOCTH MPOCTOpa 1 3aI0BOJECTBY KOPHUCHHUKA.
Ha ocHoOBy HaBezieHOT, MeTponoyinTal yHUBEp3UTeT beorpax JoKyMeHTyje a BeJIMYMHA, JOCTYITHOCT U

KBaJIUTET IPOCTOpPa M ONpeMe Yy MOTIYHOCTH OJroBapajy CTaHAapAuMa 3a pajJ BHCOKOIIKOJICKE
ycTaHoBe, Te 00e30ehyjy yclIoBe 3a KBAJIMTETHY M CABPEMEHY peasin3aliijy 00pa3oBHOT NpoIieca.
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SWOT anaiausza

CHare (Strengths) Caa6octu (Weaknesses)
CaBpeMeHa TeXHHYKa ompemMa y yunoHuMnama u | OrpaHuueHa cpelIcTBa 3a  yHampeheme
naboparopujama (+++) uHppacTpykrype (++)

JIOCTYIIHOCT JHWTHTAIHUX pecypca U e-IaThopMu
(+++)

HenoBosean 6poj mpocTopuja 3a TpymHH pan
1 KoHcynTanuje (++)

OnTUMH30BaH IPOCTOP y OAHOCY HA OpOj CTyICHATA
(G

Henocratak HajcaBpeMeHUje J1abopaTopHjcKe
onpeme (+)

IIpuanke (Opportunities)

IIperme (Threats)

dunaHCHpame Kpo3 HAIMOHATHE M MelhyHaponHe
npojekre (+++)

Henocratak  OyuieTckux
MoziepHH3aHjy (++)

cpeacraBa 3a

VYuanpehewe aurutanie uadpactpykrype (+++)

Bp30 3acTapeBame TEXHOJIOMKE onpeMe (++)

[lapTHepcTBO ca KoMIaHMjamMa 3a JOHALHUje H
onpemy (++)

IIpeasior mepa U AKTHBHOCTH 32 YHanpeleme KBaauTera

1. IloBehamwe uHBecTHLIMja Y mpocTope U onpeMmy — lIpuBrnaueme (UHAHCHJCKUX CpeNCTaBa Kpo3
IIPOjEeKTEe U CIIOH30PCTBA;

2. Jlururanuzanyja HacTaBHOT mpoleca — YHampeheme pauyHapCKUX YYHOHHUIA U JOCTYITHOCTH
JUTUTAIHUX I1aTHOPMHU;

3. MogzepHusanuja 1adopaTopHjcke onpeMe — Yiiarame y CaBpeMeHe UCTPaXKMBAUKe ajare.
[NoGosprame ycnoBa pana 3a cryneHte — O6e30ehuBame BHIe mpocTopHja 3a TPYMHHU paj U

KOHCYJITaIlje;
5. Kourtunyupano npaheme crama NMpocTopa M ompeme — PemoBHa eBailyalidja M axKypUpambe
norpeda.
3ak/byuak

KBamurer mpocropa u ompeMe Ha METpONONUTAH YHUBEP3UTETY OCHIYpaBa C€ KpO3 CTpaTeIlke
MHBECTHIMjE, MOACPHHU3ALN]Y W KOHTHHYyHpaHO Ipaheme morpeda cTymeHaTta W HACcTaBHOT 0co0Jba.
IIpennoxene Mepe he omoryhutn onpkaBame BUCOKHX CTaHAApAa HACTABE U HAYYHOUCTPAXKHUBAUKOT
pazna.

IMoxa3aTe/bu U NpuUI03U 32 cTanaapa 11:

Tagena 11.1. Yxynuna mnoBpmuHa (y BJIACHUIITBY
IpocTop) ca  TOBPIIMHOM  oOjekara (amdureatpw,
JeIUHHUIIE, CITYXKOe)

Ta6ena 11.2. JIucta onpemMe y BIACHHUINTBY BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPHCTH Y HACTaBHOM
MPOIIECY U HAYYHOUCTPAKUBAUKOM DAy

TaGesa 11.3. HacraBHO-Hay4He U cTpy4HE Oaze

BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M H3HAjMJbCHH
YYHOHHUIIE, J1a0opaTopHje, OpraHU3aluOHE

cTaHgapan

Cranpapn 12: ®uHaHcupame

KBanmurer (¢uHaHcHpama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBe 00e30ehyje ce Kkpo3 KBaauTeT wu3BOpa
¢uHaHCHpama, (PUHAHCUJCKO TUIAHUPAKE W TPAHCHAPEHTHOCT y ynoTrpeOu (MHAHCHjCKHX CpEe/CcTaBa,
IITO JJOBOJH J10 (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y IyTOM POKY.

Mertponoauran yHuBep3UTeT beorpasn, kao mpuBaTHA BUCOKOLIKOJICKA yCTaHOBA, Oceyje (MHAHCH]CKU
CHCTEM 3aCHOBaH Ha CaMOOJPKMBOM MoOZely (hpuHaHCUpama, KOjU MoJpa3yMeBa yHyTpallllby KOHTPOIY,
palMOHANIHO yIpaBJbalbe pecypcuMa W mpuiarohaBame Oylera CTpaTeIIKMM LUJbEBHMa pa3Boja
YHUBep3UTETA.
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1. U3Bopu ¢puHaAHCHpamka
YHHBep3UTET ce GUHAHCHPA U3 CONICTBEHUX MPUXO/Ia, TIPE CBETA!
— IIKOJIapUHA CTYJEHaTa Ha OCHOBHUM, MacTep U JOKTOPCKUM CTyAHjaMa;

— JOJaTHHUX AaKTUBHOCTHU Kao IITO Cy KypceBH, oOyke, cepTH(]HUKaluje M NpOorpaMu CTPy4YHOT
ycaBplllaBama;

— Tpojekara M yroBopa ca IpUBPEIOM, UCTPAKUBAYKUX U KOHCYITAaHTCKUX aHTaXMaHa;
— W3AaBayKe JINAaTHOCTH, JUICHINPAkha H KOMEPIHjaTHUX CapaIby;
— JOHalWja U CIIOH30pCTaBa Kpo3 MapTHEPCTBA ca KOMIIaHWjaMa U OpraHu3alijama.
YHUBEp3UTET HEe KOPUCTH OylleTcKa CpeAcTBa U3 jaBHUX (POHI0BA, LITO ycIOB/baBa Behu HUBO MHTEpHE
(UHAHCH]CKE OJITOBOPHOCTH ¥ TUIAHUPAHA.
2. Byyercko njiaHupame
Byner ce muiaHupa Ha rOOUIIEB-EM HUBOY U Kpeupa y CKJIaay ca:
— OYEKMBaHHMM NPWIMBUMA U3 IIKOJAPUHA U IPYTUX AKTUBHOCTH;
— oIepaTUBHHUM NOTpedaMa (HacTaBa, OIpeMa, 3aIoClIeHH, TEXHIIKA MOPIIKA);
— Pa3BOjHUM NPUOPHUTETHMA AeHUHUCAHUM y CTPATELIKOM IIaHy Y HUBEpP3UTETa;
[Iponec OGynerupama KoopauHupa (HUHAHCH]CKA CIIyk0a y capaliby ca ynpaBoM, a Mpeior Oynera ce
ycBaja o ctpane CaBera YHUBep3UTETA.
3. UmmiemenTanuja Oyyera i GUHAHCHjCKA JUCHUIITHHA
NmmiemenTaiuja Oyiera ce BpIIK y CKIAAy ca:
— yTBpheHNM (PHMHAHCH]CKUM IITaHOM,
—  CHCTEMOM MHTEepHE KOHTPOJIE TPOLIKOBA,
— TtexkyhuMm mpropuTeTHMa paszBoja M MOTpedaMa HACTaBe U MOJPIIKE;
CBe ucmare U ynarama on00paBajy ce€ LEHTPaJU30BaHO, y3 IOLITOBakbE HHTEPHUX HpPOLENypa.
W3BemitaBambe ce BpIIM IMEPHOJAWYHO IpeMa YINPaBHUM TelMMa W WHTEPHO] DPEBU3UjU, YUME Ce
06e30elyje puHaHCHjCKa TPaHCTIAPEHTHOCT W JUCIIUILIINHA.
4. Byyer Kao NoAPLIKA CTPATEIIKUM HI/beBUMA
OUHAHCH]CKU PECypCH ce IPUOPUTETHO YCMEpaBajy Ha:
— pa3Boj M aKpeANTAIN]y CTYIINjCKUX MPOTpama;
— yHnanpeheme UT nundpacTpykType U AUTUTAIIHE HACTABE;
— HUCTpaXUBauKe MPOjeKTe U Pa3BOj KaIpoBa;
— HOJPIIKY CTyJIeHTHUMa (CTHUIIEHIU]je, IPaKCe, 3al0UIBUBOCT);
— yJjarama y IpOoCTOpE U OIpeMy;
Cpaka WHBECTHIMja C€ IUIAaHHpa y CKJIAAy ca JIYyrOPOYHHM NPHOPHUTETHMA, y3 TPOICHY IOBpaTHE
BPEIHOCTH 3a CTYJIEHTE U 3aIrocieHe.
5. OaroBopHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT

Haxo Huje oOaBe3aH /a M3BEIITaBa jaBHE MHCTUTYLHjE Y 0OMMY Kao jaBHE BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE,
YHUBEp3UTET je yHyTap CBOT cHcTeMa 00e30e110:

— jacHy mojeiry (PMHAHCH]CKUX HaJUIC)KHOCTH;

— pelnoBHE YHYTpAIhe U3BELITAje O peaTu3anuju OyreTa;

— yuemhe npencTaBHUKa paKyiTeTa y pacnpaBaMa o Oy[ieTy ¥ MpHOPUTETUMA;

— wuH(OpManuje JOCTYIIHE YHYTap YHUBEP3UTETCKE MPEXKE U PEIICBAHTHUM TeJIUMA.

TpaHcnapeHTHOCT U IOKYMEHTaNuja pUHAHCHjCKHUX NpoLeca

Mertpomnonuran yHHBep3uTeT beorpan kao mpuBaTHa BHCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA IIOCIYje HAa OCHOBY
npuHIHNa GUHAHCH]CKE OATOBOPHOCTH, (UKACHOCTH U TpaHcnapeHTHOCTH. [Ipouecu duHancupama cy
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jacHO Je(UHUCAHU YHYTpalllbUM aKTHMa, a cBe (PMHAHCHjCKE AaKTUBHOCTH C€ BOAE Y CKJIagy ca
MPONHCAaHUM TpoLeAypaMa U IOKYMEHTY]Y Y CKIaay ca 100pOM MOCIOBHOM IPAKCOM.
1. lepuancanoct puHAHCHjCKUX NpoLeca
Iponiecn puHaHCHpama U pacIojiese CpescTaBa PEeryJIucaly cy ciaenehnM ToKyMeHTHMA:
— @uHaHCHjCKU IJIaH U OylleT Y HUBEP3UTETa,;
— Tomnmmu miaH paga ca QUHAHCH]CKUM IIPOjeKIrjaMa;

- I/IHTCpHa IpaBuiia O 6yueTI/IpaH>y, 0;[06paBaH>y " TpOUICHY CpeAcCTaBa, KOja Cce an/IMe}Lny Ha
CBHUM OpraHu3alluOHUM jeI[I/IHI/I[IaMa;

— VYmoyrcrtBa W mpoueaype (UHAHCHjCKE CIykOe, Koja caape TayHe KOpake 3a pealn3alujy
miahama, KOHTPOIY TPOIIKOBA M U3BEIITABAE.
2. IoOKyMeHTOBaHOCT (pMHAHCHjCKOT IJIAHUPaWka U peanu3anmje
YHuBep3uTeT pacnonaxe cieaehum gokazuma o NpUMEHH (PUHAHCH]CKOT cUCTeMa:
— Topuimmy OylleTcKu JOKYMEHTH, ca IperieoM Npuxoaa 1 pacxoaa;
— H3Bemtaju o peanuzanuju Oyyera (KBapTaTHU U TOTUIIBH);
— duHaHCHjCKE eBHJCHITH]E O PEaTM30BaHUM TPOIIKOBHMA IT0 KaTEropHjaMma;
— 3anucHunu ca cequuua CaBera Y HUBEp3UTeETa, I71e ce OylIeT pa3MaTpa U yCBaja;
— EBunennuje o monarmjama, CioH30pCTBIMA H IIPOjEKTHUM CPEICTBAMA.

3. TpaHCHAPEHTHOCT MpeMa peJIeBAHTHUM aKTepuMa
OUHAHCU]CKU U3BEIITAjU U IJIAHOBH C€:
— mpe3entyjy CaBeTy YHUBep3uTeTa 1 YIPAaBHUM TejiuMa (akyJirera;
— JI0CTaBJhajy Ha yBHJ| MHTEPHHM TelUMa 3aJyKCHUM 3a pealn3aldjy IpojeKkata U IUIaHHpame
pasBoja;
—  JIelyjy Kao OCHOB 33 KOPEKIIH]y IIPHOPUTETA F MEPEHHE Peaii3alije CTPATSIIKNAX [TUIbEBa;
VY okBUpy cHUCTeMa HHTepHe KOMYHHMKaLMje M Haa30pa, (UHAHCHJCKU IOKYMEHTH C€ 4yBajy Y
eBUICHIIMjU (PMHAHCH]CKE CITy>KO€ U JOCTYITHH Cy y €IeKTPOHCKOj ()OPMHU 32 pElIEBaHTHE YUCSCHHKE.
4. Ynorpeda y cBpxy o0e30eherba kBauTeTa
ODuHaHCHjCKa JOKYMEHTalfja CIIy>KU Kao:
— OCHOB 3a INIAaHHPakE U yHaNpeheme KBaTUTeTa HaCTaBe U pecypca;
— JIOKa3 0 HAMECKOM TPOIIeHY CPeICTaBa Y CKIIy ca IporpaMiMa M IUJbCBHMA,;
— yJa3Ha BpPEOHOCT Y MOCTyNLUMa CaMOBPEIHOBaka M Yy M3paAM M3BELITaja O peaau3aluju
CTpaTENIKUX JOKyMeHaTa.

OBuM MerpononuTal yHUBEp3UTET beorpaj JOKyMeHTyje Ja Cy CBH INpOLECH (HHAHCHPama jacHO
Je(UHUCAaHU, YpEemHO JOKYMEHTOBaHHM U TpAHCIAPEHTHH, NpWIaroheHn KapakTepy IpHBaTHE
BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE, a y (PyHKIMjU peau3aliyje KBaIUTETHOT 00pa3oBama U OJPKHUBOI Pa3Boja.

AHaju3a CONCTBEHUX U3BOPAa (PMHAHCHPAH-A M MPOLEHA HUXO0BOT yea

Metpononuran yHuBep3uTeT beorpaa, kao mprBaTHa BHCOKOIIKOJCKA YCTAaHOBA, y TOTIYHOCTH Ce€
oclama Ha COIICTBEHE M3BOpe (HUHAHCHpama 3a 00e30chuBame KOHTHHYHTETa y pany, yHampeheme
KBAJIUTETAa HACTABE, Pa3B0Oj CTYANjCKHUX MPOTpaMa U UMILIEMEHTAIIN]y CTPATEIIKUX [IUJbEBA.

1. CTpyKTypa concTBEeHUX U3BOPa GUHAHCHPaAHA

OduHaHCcHpame YHUBEP3UTETA 3aCHUBA c€ Ha clieiehiM KJbYYHUM H3BOPHMA:

— llxomapuHe W HakHaJe 3a CTyxuje (OCHOBHE, MacTep M JIOKTOPCKE CTYAHUje) — MPEACTaBIbajy
Haj3HAuYajHHUjU U3BOP MpHUX0Ja, 0OJHOCHO 91,45% ykymHor OyiieTa;

— IIpojextn — yuectByjy ca oko 5,87% y Oyuery;
— JloHanuje — TOHaTOPCKHUX CPENICTaBa HHUje OMIIo;
—  Ocranmm npuxom — oko 2,68%.
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2. KomeHTap 0p>KMBOCTH M CTPYKType (UHAHCHPamba

Ocnamame Ha MIKOJApUHE Kao JOMHHAHTaH W3BOp (MHAHCHpama je KapaKTEPUCTHYHO 3a MpPUBATHE
VHUBEP3UTETC M YHHH MOJEN (PUHAHCHpama IUPEKTHO BE3aHMM 3a YIHCHY IOJHTHKY, KBaJIUTET
CTYAMjCKUX TpOrpama U 3aJ0BOJBCTBO cTyneHara. CTpyKTypa MpHuxoja je CTabuiIHa, ajy TMOCTOjU CBECT
o motpedu 1a ce nmoeha yneo quBepcu(pUKOBaHUX M3BOPA, HAPOUUTO KPO3:

— mnoBehaHy capaimy ca HHIYCTPH]OM;
— aKTHBHHjE YKJbYyYHBaHE Y HALIMOHAJIHE H eBPOIICKe MPOojeKTe;
— TpOoLHpene MOHY/IE CTPYYHHUX Iporpama u o0yKa 3a TPXKHUILTE paja;
VY cknamy ca cTpaTerdjoM pa3Boja, YHUBEP3HUTET je Ae(hUHHCAO IIHJb 13 Y HApEIHE TPH TONHE:
— yIeo IIKoiapuHa y OyyeTy cMamH Ha oko 70%;
— amnoseha yzneo mpojekara, mpuBpenHe capambe U J0JaTHUX Iporpama Ha 20-25%.

3. IloBe3aHOCT M3BOPA NPHXO0/A €A YJIATAKBUMA Y KBAJIUTET

OcTBapeHH NPHXOAM CE€ ycMepaBajy y CKIagy ca CTpaTemKuM ImbeBuMa: yHanpeheme WKT
WHPaACTPYKType, pa3BOj HACTaBHUKA, HabaBKa OIpeMe, MOJpIIKA CTYJCHTCKUM aKTHBHOCTUMA U
HMHTepHaMOHaIH3aIMja. Bucok creneH ¢(uHaHCHjcke He3aBUCHOCTH oMmoryhaBa YHmBep3utery Behy
(IIEKCHOMITHOCT y OJUTyUHMBaIby M OpiKe pearoBame Ha IOTpeOe TPXKUIITA U CTyACHATa.

Ha oBaj HaunH MerpononuTtan yHuBep3uteT beorpan mokasyje Aa moceayje jacHy CIPYKTYpy
COIICTBEHUX M3BOpa (PpUHAHCHpPama, IPATH KHUXOBY PENATUBHY 3aCTYIJbEHOCT Y YKYITHOM OYUeTy, Kao 1
Jla ¥Ma CTpaTerujy 3a BUXOBO LIMpEHE U yckilahuBame ca AyrOpOYHMM LUJBEBHMA OJIPKUBOCTH U
KBaJIUTETA.

@nﬂaﬂcupaﬂ,e HaCTaBe U UCTPAKUBAIbA

MertponoinuTal YHUBEp3UTeT beorpas, kao nmpuBaTHa BUCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA, (PMHAHCHPA HACTABY U
UCTpaXUBake Y CKIagy ca CBOjUM MOJAEIOM caMO(pHHAaHCHpama M pa3BOJHOM CTPATETHjOM.
OUHAHCH]CKU CUCTEM je OPTaHW30BaH TaKo Ja OMOTryhaBa OIp)KHBY pealn3alijy OCHOBHE JeTaTHOCTH —
oOpazoBama, Kao M TOAPIIKY HAYYHOHCTPAKMBAYKOM pagy y OKBHPY pecypca M IPOjeKTHHX
MoryhHocTn.

1. ®uHaHCHUpam-e HACTABE

OduHaHCHpamke HACTaBe MPE/CTaBba KIbYYHHU MPHOPUTET Y OYIIETCKOM IUIaHUpamy 1 00yxBara:

— Ilnate u XoHOpape HaCTaBHUKA U capaJHUKa, KOjU ce (puHaHCUpajy IPEBACXOIHO U3 MIKOIapHHa
CTyJCHATa;

— Onpemame YYHOHHUIIA, JJAOOpATOPHja U CTYIHja, ITO YKIbYUyje CpeCcTBa 3a HabaBKy TCXHHUYKE
u UKT ompewme;

— OO6HOBy mu yHampeheme HACTaBHHX MaTepHjaja, Kao INTO Cy JUTHTAIHH YHOCHHUIH,
JUIEHIMPpaHy cO(QTBEPH U MPUCTYN Oa3zama MoAaTaKa;

— loppmky mururanHoj W XuOpHIHO] HacTaBH, yKJbydyjyhm onpkaBame miatrdopmu (iMET,
Google Workspace) u koutunyupano ynaramwe y UKT undpacrpykrypy;

— OOyxke 3a HacTaBHUKE pajayl yHamnpehema Mmefaronkux W TEXHOJOIIKMNX KOMIIETECHIIH]ja, ITO ce
(uHaHCHpa U3 YHYTpAIIKUX Pa3BOjHUX (HOHJIOBA.
VYkynHa cpencTBa HaMelbeHa HacTaBy YuHe oko 3,02% yKynmHUX pacxoaa YHUBEp3UTETa.

2. PUHAHCHPa-€ HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paga

HcrpaxuBauka [eIaTHOCT HAa YHHBEp3WTeTy (GHHAHCHpAa Ce W3 BHIIE H3BOpa, Yy CKIagy ca
crienn(pUIHOCTUMA MPUBATHOr CekTopa. VHTepHH (OHIOBH 3a TMOJCTHIA] HCTPAXKUBama, KOjH ce
00e30el)yjy U3 ena CONnCTBEHUX MPUXO0JIa U HAMCHCHH CY:

— (unancupamy yuenrha Ha KoOH(epeHIMjaMa U CEeMUHAPHMA;
— TOKpHBamWy TPOIIKOBA HAYYHHX ITyONHKaIuja;

— PIHI/I]_IHjaHHHM HCTPAKHUBAYKUM aKTUBHOCTHMA U HPIHOT-HpOjeKTI/IMa HaCTaBHHUKaA,
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CHOJBbHH TIPOjEKTH U Capajiiba ca MPUBPEIIOM:

— VYHHBep3WTET MOACTHYC aHTa)KOBarh¢ HACTABHUKA HA MPOjeKTHMa (UHAHCHPAHUM O]
CTpaHe MPUBPEIHHUX cy0jekaTa U CTpaHuX NapTHEPa;

— UCTpaXHWBama CE YeCTO IMOBE3Yjy ca MPAKTHYHUM TOTpedama TPIKHUINTA, JUTHTATHOM
tpancpopmanujom, UKT cekropom, Tn3ajHOM U MEHAIMEHTOM;

Konkypucame 3a HannoHanHe 1 MehyHaponHe (oHmoBe:
— yrJbyuyjyhu nporpame ®@onpa 3a nayky PC, Erasmus+, Horizon Europe;

— VHuBep3WTeT MpyXa aIMHUHUCTPATUBHY NOJPIIKY HACTABHUIIMMA M HCTPAXHBAYNMA
MIPHJIMKOM TIpHjaBe U pealiu3allije MpojeKara;
CTylneHTCKa HCTPaXHBamka M 3aBPIIHM PaJOBH, KA0 M master ¥ JOKTOPCKE Te3e, MOJPIKAHU CYy Kpo3
MPHUCTYII pecypcrMa, MEHTOPCTBO U KOpHUIIhemhe 1adopaToprjcKe U TUTUTAITHE HHPPACTPYKTYpE.

Naxo yneo cpeacraBa 3a HCTpaXXUBakhe HUje HA HUBOY (PMHAHCHpama HAacTaBe, IOCTOjH jaCHa CTpaTeruja
3a BErOBO MOCTENCHO MoBehame M MHCTUTYIIUOHAITHO jauyamhe HAyYHOHCTPaKHBAYKe JICIATHOCTH.
3. MnTerpanuja HacTaBe H HCTPAKMBaHa
HctpaxuBame U HaCTaBa Cy MHTETPUCAHU KPO3:
— Pa3BOj HACTaBHHUX caJp’kaja Ha 0a3u pe3yiTara aKTyeJIHHX UCTPAKHUBAbA;
— YKJbyYHBam€ CTyICHAaTa y IIPOjeKTe U pajHe 3a1aTKe;
— o0jaB/pbHMBamkE€ paoBa Ha OCHOBY INPOjEKTHHX pe3yjiTaTa y OKBHUPY HACTaBHHUYKOT H
CTYEHTCKOT paja.

OBuM MerpononuTan YHUBEp3UTeT beorpan mokasyje na (pMHAHCH]CKH TOJpKaBa HACTaBY Kao CBOjY
OCHOBHY (DYHKIIH]Y, &M U CUCTEMCKHU pa3Buja MoryhHocTH QuHaHCHpamka HCTpakUBamba Kao CTPAaTEIIKN
Ba)KHE 00JIaCTH y IIJbY jauarha Hay4dHEe H JAPYIITBEHE PEICBAaHTHOCTH.

Bumerognmmu miaH (bnﬂaﬂcnpa}ba COIICTBCHUX AKTHBHOCTH

Merpomnonuran yHUBEp3UTeT beorpaa, kao NpUBaTHA BHUCOKOLIKOJICKA YCTAHOBA, pa3BUO je
BUIICTOAUIIBGYA (DMHAHCH]CKH TUIAaH Kao CaCTaBHU JIeO CTpaTerHje pa3Boja W OCHTYpama OJPKHBOCTU
CBUX aKaJeMCKHX, HCTPaXHBAYKHX, WHQPACTPYKTYpHHX W CTYACHTCKMX akTUBHOCTH. OBaj IUIaH
06e30elyje mpeaBuANBOCT, CTAOMITHOCT U MOJPIIKY TYyTOPOYHUM IIHJEEBHMA Y HUBEP3UTETA.

1. Iu/b 1 cTpyKTYpa PUHAHCUjCKOT IUIAHA

Bumreroaummu miad GuHaHCHUpama MpeacTaBiba MPOjeKIH]jy MPUX0o/ia U Pacxo/1a 3a Mepruol OA TPHU 0
net ronuHa. Yckiahed je ca CtparerujoM pa3Boja YHUBEP3UTETA U CAAPIKH MTPOLIEHY:

yIuca ¥ OUYeKHBAaHUX MIPUXO0Ja O] LIKONAPUHA;
— ynarama y HacTaBy, HCTPaXXHBAamke U KaJpOBE;

Pa3BOjHUX UHBECTUIIM]jA Y OIPEMY, TUTHTAIU3ALN]Y U IPOCTOD;
— OUEKMBAHMX HOBHX HM3BOpa Mpuxoja (IpojeKkTH, oOyke, capaiiba ca IPUBPEAOM).

2. MeToa0J10T4ja IUIAaHUPakba

[lnan ¢uHaHCHpama m3palyje QuHaHCHjCKa CITy)xk0a y capallmbé ca PYKOBOICTBOM YHUBEp3UTETa U
JeKaHUMa (paKynTeTa.

V mporecy maHupama KOPHCTE ce:
— TPEHIOBH Yy YIUCY U MPHUXOJUMA IIPETXOTHUX TOIUHA;
— mpojexnuje nHpIanrje 1 TPOIIKOBa;
— CcTpareTHje 3a IIPOIHNpPEke IporpamMa 1 yCiyra;
[Tnan ce axxypupa Ha FOAMIIBEM HUBOY, HAa OCHOBY peanu3aluje Tekyher Oylera u HOBHX CTPATELIKHX
MPUOPUTETA.
3. OoyxBahene akTUBHOCTH
[Inan GprHaHCHpamba 00yXBaTa CBE KJbYUHE KATErOpHje aKTUBHOCTH:
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— HacrajHa nenatHoCT — TIIaTe, ONMpEMa, MaTepHjaid, OOyKe;

—  HcrpaxuBarme — HHTEpHA MOJAPIIKA, IPOjEKTHE pe3epBe, KOHKYPCHE aKTHBHOCTH;
- HWudpacrpykrypa — oapikaBarmbe, yHanpeleme U JUruTann3aiija;

— CryneHTcka NOApIIKa — CTUIICHIUje, MEHTOPCKH MIPOTPaMu, KapHjepHH LIEHTap;

- TIporpam pa3Boja 3al0CICHHX — KOHTHHYHPAHO YCaBpIlaBambe i 00yKe;

—  TlpuBpe/na capajma U MAPKETHHT — aKTHBHOCTH YCMEPEHE Ha PACT M BHAJLHBOCT;
—  VYciyre n HHOBaIMje — pa3Boj HOBUX 00Pa30BHHUX MOJENA U yCIIyTa TPXKAIITY.

4. KontpoJa u npaheme peain3anuje

Peanu3zanuja BUIIErOMUIIbET TIaHA (UHAHCHpamka Ce MpaTH KPO3 TOMAHIIbE H3BEIITaje (pUHAHCH]CKE
ciryx0e. Caper YHHBep3uTeTa JI00Wja U3BEINTAje O OJCTYNamUMa U NPEIOre KOPEKIIHja YKOJIHKO Johe
JI0 3HAYAjHUX [IPOMEHA y TIPUXO/Y MM TPOIIKOBUMA. [11aH City’Ku M Ka0 OCHOBA 3a JJOHOIICHE OTyKa O
HOBHMM HHBECTHIIHjaMa U [POjeKTUMA.

OBuM Metpormonurad YHHBEp3HUTEeT beorpan mokasyje ma mocenayje CHCTEMCKH IPHCTYN (GUHAHCHjCKOM
IUTaHUpaky, Ca BHULICTOJMIIHBUM OKBHPOM KOjU 00e30ehyje cTaOWiHOCT MocioBama MU MOAPUIKY
peann3anyji CBUX aKTUBHOCTH YHUBEP3UTETA HA AYTH POK.

Byuerupame u cTpyKTYpUCcambe TPOLIKOBA MO CTYAUJCKMM MPOrpaMUMa U YCTAHOBH Y LeJTUHH

VY OKBHpY BHUILETOIWINET (PMHAHCH]CKOT IIaHa MeTpomonutan yHuBep3uteT beorpan, crpoBoau ce
NEPUOJUYHO CTPYKTYpUPAkEe U TOKYMEHTOBame OYUETHPaHUX U CTBApHUX TPOILKOBA, KAKO Ha HUBOY
LEJIOKYITHE YCTaHOBE, TAKO U M0jeIUHAYHO 32 CBAKU CTYIIUjCKH MPOTpaM U (akyTer.

1. ByyeTtupame 1o CTyMjCKMM MPOrpaMuMa

[IpunukoM wu3pajge roauiimer Oyyera, BpLIM ce IUIAHUPAamke TPOIIKOBA II0 CBAKOM CTYIHjCKOM
nporpaMy, y CKiIajiy ca:

— OpojeM cTyaeHara;

— o0uMoM HacraBe (TpeaBama, BeXO0e, MPOjeKTH);

— TmoTpeOHOM ompeMoM, cOPTBEPOM U TUIICHIIAMA;

— crnenudpuuynocTrma nporpama (UT, yMeTHHYKH, je3UUKH, MEHAIIMEHT);
Byyer oOyxBara TUPEKTHE TPOIIKOBE (HACTABHMIM, CApATHHIM, POCTOP, MATEPHjad) U WHIUPEKTHE
TPOIIKOBE (OIIITA MOAPIIKA, aAMUHUCTPALIN]ja, HHPPACTPYKTYpa).
2. [Ipaheme u eBUAEHIHja CTBAPHUX TPOIIKOBA

ToxoMm roauue, uHaHCHjcKa Cayk0a BOOM EBHACHIM]Y PEalHO OCTBAPECHHUX TPOIIKOBA MO CBAKOM
nporpamy. Ha kpajy cBakor cemecTpa M IIKOJICKE TOANHE U3pahyjy ce:

— H3BEIITaju O peaiu3aluju Oylera 1o CTyAujCKUM IIPorpaMuMa;
— mopeheme aHpaHUX U OCTBAPEHUX TPOIIKOBA, Ca aHAJM30M €BEHTYAIHUX OJICTYTIamba;
— TIpemopyKe 3a KOPEeKIHje Y HapeaHOM OyIIETCKOM LUKITYCY.

3. Cymupame Ha HUBOY YHHBEP3UTEeTa
Ha ocHOBy mojaTaka mo CTyOMjCKMM HporpaMuMa, IpuIpemMa ce 30MpHHM M3BEIITaj 3a 1y yCTaHOBY,
KOjU YKJbYUyje:

— YKYIIHE MPUXOJE U TPOIIKOBE;

— CTPYKTypy TpOIIKOBa IO Kareropujama (HactaBa, uH(ppacTtpyktypa, UT, wucTpaxuBame,
KaJpOBH);

— HWHAWKaTOpE OJIP>KUBOCTH U EKOHOMHUYHOCTH;
— oneHy ¢puHaHCHjcKe e(PUKACHOCTH MO MPOrpaMuMa;
OBH U3BELITAjH MPEICTABIBA]Y OCHOBY 3a:
— aHaIM3y eKOHOMCKE OIpaBJaHOCTH MocTojehnx mporpama;
— JIOHOUICH:-E OJUTyKa O pa3BOjy HOBHUX HMJIM IPECTAHKY peaslM3alyje NOjeIMHNX Iporpama;
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— MpOLEeHY yiarama y HaCTaBHE PeCypce M Pa3Boj 3aloCICHHX.

4. lokyMeHTalMja ¥ TPAHCIIAPEHTHOCT
CBu nogaiy o OyyeTipamy U TPOLIKOBHMA Ce:
— apxuBHpPajy y PHHAHCHU]CKO] CITyKOM;
— Tmpencraribajy CaBeTy YHHUBEP3HUTETA,;
— KOPHUCTE Kao MPUJIOT Y IIPOLIeCMa CaMOBPEAHOBabA 1 aKpeIUTaLHje;
— 1o noTpedu A0CTaBIbajy TeNUMa yIpaBibama (DaKyTera.
OBuM Metponosnutan yHuBep3uTeT beorpan mokasyje na mma paspalleH MexaHW3aM IUIaHHpama,
npahema 1 aHanu3e OylleTa Ha HUBOY CBAaKOI' CTYAMJCKOT Iporpama MU Iiejie yCTaHOBe, IITo oMoryhasa

OJITOBOPHO yTIpaBJhame (PUHAHCHjaMa, IMOAPINKY KBAJIUTETY W JOHOIICHE YTEMEJbEHHX PAa3BOjJHUX
OJUTyKa.

AHaau3a oCTyNaKka H Mepe 32 N000/blIamk-e (PMHAHCH[CKOT YIIPaB/bamba

Mertpononuran yHUBep3uTeT beorpaj ycrmocraBHO je MeXaHH3aM pEIOBHE aHan3e (DUHAHCH)CKUX
OJICTyIalka y OJHOCY Ha IUIaHMpaHHU OylleT, Kako Ha HHMBOY IieJie YCTaHOBE Tako M IOjeAMHAuYHUX
cTynujckux mporpama. OBa aHaIM3a CITyXKH Kao OCHOBA 3a JIOHOIIEH¢ KOPEKTHBHUX M yHampelyjyhux
Mepa, unMe ce 00e30elyje dekcrnOnTHOCT, (hMHAHCH]CKa OAPKUBOCT U MOPIIKA PA3BOjHUM LIUIJbEBUMA.
1. UnenTudukanuja u aHaau3a oacTynama

Ha xpajy cmakor kBapraja W OyleTCKe TroiuHe, (PMHAHCHjCKA CIyk0a BPIIM YHOpPeIHY AHAJU3Y
IUVIAHUPAHUX U CTBAPHMUX NMPUXO0/Aa U pacxoa;

Oxcrynama ce Hajuenthe jaBibajy y:

— JWHAMHIM yIIjIaTa mKojapuHa (KacHuja rurahama, ojiarama para);

— HerutanupanuM tpoiukoBuMa (T unTepBeHmje, opikaBame onpeme, nHGIanuja);

— HIDKeM Opojy yIHCaHHX CTylIeHaTa O OYeKUBAHOT;

— ojJaramy peajm3alje ITIaHUPAHUX IIPOjeKara;
CBa ojcTymama ce EBHACHTHPA)y Yy (MHAHCHjCKMM H3BEIITAajHMa M KAaTCrOPUINY Kao Mama
(omeparuBHa) mnu Beha (ctpaTemka).
2. lokyMeHTalllja M1 HHTEPHA pacnpaBa
AHanusupaHa OJICTynama ce:

— TIpelCcTaBJbajy OpraHuMa ynpasibama i CaBeTy YHHBEP3HTETA;

— JOKyMEHTYjy y 3aliCHHIIMMA, W3BelTajuMa (puHaHcHjcke ciyxOe m mpuio3nma Capera 3a
KBaJIUTET;

— KOpHCTE y MpolecuMa CAMOBPEIHOBAaa U MIPUITPEMH HAPETHOT OYIIETCKOT UKy Ca;
W3BemTaju ykiby4yjy:

— TIpOIICHY yTHIlaja OJICTyIaka Ha pealln3allijy HaCTaBe U aKTUBHOCTH;

—  Tpenopyke 3a moboJblIame OyIIeTCKe AUCIUILTHHE U IPHOPUTETU3AIM]Y TPOIIKOBA.

3. Mepe 3a noGo/blIame U KOpeKIuje
YHuBep3uTeT cripoBoau cieaehe Mepe y by modosblama GUHAHCH]CKOT YIIPpaBIbarba:
— PeBupupame OyyieTa y TOKy ToJMHE Kaa ce HICHTH(HKY]y 3HauajHa OACTYIamba;
— YBolheme pe3epBHUX POHIOBA 3a HENpPeIBU)CHE TPOLIKOBE;
— IlpunarohaBame ynarama JTUHAMHUIIHA TPUIABA CPEIICTABA;
— Jayame (UHAHCH]CKOT IUTaHUpamba HAa HUBOY CTYIHMjCKHX mporpama (ykJbydyjyhu mmpekrope
mporpamMa y mpotec OylieTupama);
— TloGoserrame cucTeMa HaruiaTe U HHQOpMICama CTyJCHATa O NIKOJapHHaMa,

—  VYnarame y 00yke GMHAHCHjCKOT U aIMHHHCTPATUBHOT 0c00Jba paan yHanpelhema aHaTuTHIKUX
1 IPOjEKIIMOHUX CIIOCOOHOCTH.
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4. [loBpaTHa cmpera ca CTpaTerujoM M KBaJIMTETOM

Mepe koje pon3miIase U3 aHaIN3e OJCTyNamka AUPEKTHO YyTUIY Ha PEBU3H]Y:

— IpUopuTeTa y (pUHAHCHPAY;
— MOJpPIIKE HACTaBU U UCTPAKUBAY;

— Pa3BOJHUX aKTHBHOCTH Y HUBEP3UTETA.

Ha Taj maumn, mpomnec mpahewma M moOospliama (MHAHCH]CKMX aclieKaTa I0CTaje WHTETpaHU J1eo0
cucreMa ode30ehera KBaIUTeTa M MOAPIIKE PEATH3ANN]H MICH]€ YCTaHOBE.

OBuMm Mertpononurad yHuBep3uTeT beorpan nokasyje 1a He caMoO Ja HAEHTH(UKYyje U aHaIu3upa
oICTynama y (PMHAHCHjCKOM IIOCIIOBamy, Beh M akTHBHO Mpegy3uMa KOHKPETHE Mepe 3a HHXOBO
IIPEBA3UIAKEHE, Y LIUJbY IOCTU3akha CTAOUIHOT U KBAJIUTETOM YIPaBJbaHOI 00Pa30BHOI CHCTEMA.

SWOT ananuza

Cuara (Strengths)

Caaboctu (Weaknesses)

PasnoBpcHOCT u3BOpa (puHaHCUpamwa (+++)

OrpaHuyeH NpHUCTyI Ap>KaBHUM (poHI0BUMA (+)

(DPIHaHCI/IjCKa CTaOMITHOCT H JIJMKBHJHOCT
(+++)

HenoBosbHO aHra)koBame y MPOjEeKTHOM (UHAHCHPamy
(++)

Bucok creneH TpaHcnapeHTHOCTH (+++)

3aBHCTHOCT O] NIKOJApHHA Kao JOMHUHAHTHOT H3BOpa
npuxoxa (++)

MehyHapoaHuM mpojexTumMa (+++)

PazBujen CUCTEM ¢unaHCcHjckor | HemocraTak IOyropodHHX cTpaTerdja 3a HpPOLINPEHE
HM3BeMTaBama (+++) (uHaHCHpama (++)

I[puanke (Opportunities) IIperme (Threats)

Moryhnoct  moBehawa  yuemha  y | HectabunmHocT 3akoHCKE perynaruBe y — oOJacTH

(uHaHCHpama BUCOKOT 00pazoBama (+++)

VYuanpehewe capaame ca OPUBPEIHUM
cy0jextuma (+++)

OdunaHcHjcka Kpru3a U uHpmanuja (+++)

JIOCTYIIHOCT €BpPOIICKHX W HAI[MOHATHUX
¢doH0Ba 32 0OpazoBame (+++)

CMmameHa maTexHa CliocoOHOCT cTyneHara (++)

Jurnranuzanuja GrHAHCH]CKUX TIpoIeca 3a
epukacHuje ynpasibame (+++)

Benmka KOHKypeHITHja IPHBaTHAX YHUBEP3HUTETA (+)

Ipeasior Mepa U akTUBHOCTH 32 YHanpel)ewe kBanuTeTa cTangapaa 12

1. JluBepcudukanuja usBopa ¢uHaHcupama — [loBehame yuemha y nomahum u mehynapomaum
IPOjeKTHMa, IPUBJIaYCH:E¢ TOHANK]a U TAPTHEPCTBA ca IPUBPEIIOM;

2. Jauame TpaHcmapeHTHocTH — JlomaTHO yHampeleme MexaHHM3aMa jaBHOT H3BEIITaBama O

(hMHAHCH]CKOM TIOCIIOBAKY;

3. Onrummzanmja Oyyerckux Tpoikosa — [Ipenu3Huja anokaimja pecypca Kako Ou ce ocurypaia
(mHAHCHjCKa CTAOMITHOCT Y yCIIOBMMAa €KOHOMCKE HECTaOWUITHOCTH;

4. Tlopctuname HWHTEpHaMOHaNM3almje — Armmnupame 3a donnose EY (Epasmyc+, Horizon
Europe, IPA ¢onmoBu) u yHanpelheme KOHKypEHTHOCTH KPO3 ITPOjeKTHO (PHHAHCUPAE;

5. MogepHu3zanuja cuctema ynpasibamba (prHaHCHjama — J{ururanu3anija GUHAHCH]CKUX TpoIieca
panu cMamea aIMIHUCTPATHBHUX TPOIIKOBA U yHanpehema eprukacHOCTH.

IMoxa3aTe/bu U MPHUJI03HU 32 cTanaapa 12:
Hpugor 12.1. ®uHAHCH]CKU TUTaH

IIpuior 12.2. DUHAHCH]CKH W3BEIITAj 32 MPETXOJAHY KAJICHIAPCKY TOJANHY
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cra"ngapain

Cranaapa 14: Cucremarcko npaheme U nepuogu4Ha NpoBepa KBAJIUTETA

Bucokorkoncka ycTaHOBa KOHTHHYHPaHO U CHCTEMAaTCKHA MpPUKYyIUba MOTpeOHe HH(popMmaiuje o
06e30ehery KBanuTeTa U BPIIY IIEpPUOINIHE TTPOBEpE y CBUM obiacTuMa o0e30ehema KBanurera.

Mertpononuran yHHBep3uTeT beorpan ycmoctaBno je jacHO neduHHMCaHe MPUHINIE M ITOCTYIKE 32
cucreMarcko npaheme W MepUoJUYHY MPOBEPY KBAIUTETa CBUX CBOjJUX AKTUBHOCTH — OOpa30OBHUX,
UCTPaKUBAUYKUX, CTPYYHMX, AJAMHUHHUCTPATHUBHUX M pa3BojHuX. OBM NPUHLMIMN 3aCHUBAjy c€ Ha
KOHLIENITMMAa KOHTHHYHUPAHOT yHamnpehema, TpaHCIapeHTHOCTH, OATOBOPHOCTH M ydemrha CBUX akTepa
aKaJeMCKe 3ajeIHHLIE.
1. OcHOBHM NPUHIIUIIN CHCTEMA MPOBepe KBAJIUTETa
CucTeM KOHTpOJIE B yHanpelema KBaauTeTa Ha Y HUBEp3UTETy 3aCHUBA CE Ha clielchuM npruHIUNIuMA!

— Konrunyupanoct — npaheme KBaIuTeTa je TpajaH MpoLec, a He TOBPEMEHA aKTUBHOCT;

— Iuxnu4HOCT — BpHIM C€ NEPHOJMYHA NPOBEPA HA TOAUIIEBEM M TPOTOAHMIIEBEM HUBOY, Y CKIIALy
Ca MHTEPHMM U CIOJbAIIBAM IPOLEAyPaMa;

—  VHKIy3UBHOCT — CBH aKTepH (HACTaBHUIU, CTYAEHTH, HEHACTABHO 0CO0JbE, OPTaHH yIPaBIbatba)
AKTHUBHO YYECTBY]Y Y MpOIECY;

— EBunentupame U JOKyMEHTalllja — CBU Hajla3|, aHAJIM3€ U MEpe Ce JOKYMEHTY]Y;

— TpaHCHapeHTHOCT — PE3yJNITATH CE CAOIILTABajy PEICBAHTHUM TENUMa, a KIby4HEe HH(OpMAaIHje
Cy JIOCTYTIHE U IHPOj aKaJEeMCKO] 3ajeTHHIIN;

— IloBpaTHa cmpera — pe3yaTaTy MpoBepe ce KOPUCTE Kao OCHOB 3a JIOHOIIECH-E OJTyKa, PEBU3H]Y
IporpaMa 1 no0oJplliamke yciaoBa paja.
2. Moctynak cucremarckor npahema

[Moctynak npahema kBanuTera 00yxBaTa:
—  PEIOBHE aHKETE O KBAJIHUTETY HACTaBe, IUTEPAType, YCIOBA pajia U MOIPIIKE;
—  caMoeBasTyallyje HaCTaBHUKA M CApPaJHUKA,;
—  aHaNU3y MPOJIAa3HOCTH U UCXOJA YUCHa;
— aHanuM3y cnpoBolema cTpaTerdje U aKIMOHUX IUIaHOBA;

— IPUKYIUbakE CyrecTHja U MHULMjaTHBa Kpo3 CaBeT 3a KBAJIUTET, CTYIEHTCKE IPEACTaBHUKE U
CTpy4Ha Tena;

— eBUJCHTHpame U npaheme MHAMKATOpA KBAIHWTETA, Ka0 MITO Cy YIUCHA M JHMIUIOMCKA CTOIIA,
CTOIIa 3aMOCICHOCTH TUITIOMAIa, KBATUTET UCTPaXKUBabha, [IPojeKaTa U MyOIuKaIuja.
3. IlepuonnyHe MpoBepe M U3BELITABAE
Ha ropummem HUBOY ce m3palyje:

— MWM3Bemrraj Komucuje 3a o00e30eheme kBanurera, koju ce mnomHocu Cenary u Casery
VYHusepsurera;

— H3Bewtaj 0 peanu3alyju CTPATELIKOr IUIaHA, Y KOjU CE€ MHKOPIOPHUPAjy PE3yJITaTH IpOBepe
KBaJIUTETA,

Ha tporoaummem HUBOY BPIIH c€ MPOIIMPEHa aHAIH3a U CaMOBPEIHOBAKE, KOje IPECTaBJba OCHOB 32
yHarnpeheme cTpareruje v IpunpeMy 3a Mpolec aKkpeauTaImje;

VY OKBHpPY MHTEPHHUX MpOIEeaypa, CBe jenunuile (pakynreTn, ciryxOe) TyKHe Cy Ja BOJe JOKYMEHTAIU]Y
0 aKTUBHOCTHMA Ha YHanpehemy KBaluTeTa, Koja ce IOBPEMEHO pEeBUIUPA.
4. Yaora Cagera 3a 00e30el)em-e kBaanTeTa
Cager 32 KBAINTET KOOPIMHUPA CBE aKTHBHOCTH CHCTEMATCKOT Ipahema:
— ycBaja METOJ0JIOTHjE eBajyaluje;
—  TPUKYIUbA M aHAJM3HUPA MOJIATKE;

43




— TIpemiaxke Mepe;

— HMHMLHUpA peBU3Hjy NOKyMeHaTa U yHanpeheme npouenypa.
CagerT je cacTaBJbeH OJ] HACTaBHHUKA, capaJHHKa, CTyJeHaTa U MpeJCTaBHUKA aIMUHHUCTpALH]je, YUMe ce
OCHUTYpaBa XOJIMCTUYKH TPUCTYII.

OBum Metpononuran yHuBep3uteT beorpan morephyje na mocrynke npahema W mpoBepe KBaIHUTETa
3aCHMBAa Ha jaCHHM, CTPATCIIKU YTEME/beHHMM UM CBEOOYXBAaTHUM MPUHIMIIKNMA, KOju 00e30ehyjy
KOHTHHYHPAHO yHamnpeljere CBUX cerMeHaTa pajaa Y HUBep3uTeTa.

Ycekaahenoer npunnuna npahema KBaJMTeTa ca CTPATEIKUM ONpeAe/beheM YHUBEP3UTETa

Mertpomnosnurtan yHuBep3uTeT beorpan nocebHy naxmy mocseliyje ToMe 1a Cy OPUHIUIN CHCTEMATCKOT
npahema 1 IpoBepe KBaJUTETA YCKIal)eHH ca CTpaTelIKUM IMUbEBHMA YHHBEP3UTETA, KOjU CE TeMeJbe
Ha WHOBalMjaMa, KBaJUTETy 00pa3oBama, AMTHTAIHO] TpaHcpopMaluju, capalilby ca IPUBPEAOM U
pa3Bojy JbYICKHX pecypca.

1. IIpuHUMI KOHTUHYHPAHOCTH U YHanpehewa y pyHKIMjU cTpaTeruje

JemaH ox KIJbyYHHX CTpaTCIKUX [HJbEBa YHHBEP3UTETA jeCTe€ YCIOCTAaBJbAHE CHCTEMa CTaIHOT
yHamnpehema kBanuTera. [IpuHIUIN KOHTHHYHpaHe eBalyalyje U npahemwa (aHaau3e aHKeTa, 3BEITaja,
MOKa3aTesba) TUPEKTHO TOAPKaBajy:

— mnpwiarohaBame HacTaBe MOTpeGaMa TPIKHIITA,
—  PEeIOBHY PEBU3Hjy MpOrpama;
—  ycaBpIIaBam€ HACTaBHUKA,
VY mpakcu, cTpareruje ce He pOpMyIIHITy H30JI0BaHO, Beh Ha OCHOBY Hajla3a M3 CHCTeMa KBAJIHUTETA.

2. IIpyHIUN TPAHCHAPEHTHOCTH Y JOHOLIEHY OAJyKAa

VY crpaTemlkuM JOKYMEHTHMa YHHUBEp3HTeTa II0CeOHO Ce WCTHYe 3Hauaj WMHKIY3UBHOCTH U
TPaHCIIAPEHTHOT yNpaBibamba.

[Moctymniy npoBepe KBAIMTETa OCUIYPaBajy Ja:
—  CBM pe3yJITaTH eBaiyanuje Oyay JOCTYITHU PEICBAaHTHUM TEJNMa;
—  CTYICHTH, HACTABHUIM U CIIy>KO€ YUECTBY]y y aHAIM3HU H IPEIUIO3UMA;
— Mepe Oyay AOHETE Ha OCHOBY BaJIHMIHHX MMOJATaKa U 00jeKTUBHUX KPUTEPHjyMa.

3. HHKJIY3HBHOCT K20 CTPATEUIKO OINpe/e/bere

VY ckiany ca opHjeHTalujoM YHHBEp3UTETa Ka CTYIEHTY Y LeHTpY 00pa30BHOT Mpoleca, CBU NPUHLIUIIH
npahema KBaJIMTETa MOACTHYY.

— akTuBHO y4enrhe cTyzeHaTa kKpo3 CTyJIeHTCKH mapiaMeHT 1 CaBeT 3a KBaJIUTET;

—  YKJbYUHBam€ HaCTaBHHKa, HCHaCTaBHOTI' ocobpa U capaJHuka |y mpouec
CaMOBpE€IHOBAMKA,

— Kpeupame Mepa Koje 0OroBapajy peaqHuM norpedama akaaeMcKe 3ajeJHHLE.

4. [loBpaTHa cnpera ca cTpaTerujoM pa3Bsoja
Ceu u3BemTaju o npahewy KBaJuTeTa IPEACTaBibajy yila3He mapaMeTpe y peBU3mjy:
— Crpareruje pazBoja Y HUBEP3UTETA;
—  BUILETOAUIIBUX U FOJUIIHBUX aKIMOHUX TUIAHOBA;
— (UHAHCHjCKUX M KaJPOBCKHUX MPHOPUTETA;
OBuM ce 00e30ehyje na cucreM kBayimTeTa He Oyne mapainenaH, Beh WHTerpucaH y MHCTUTYIIMOHAIIHO
yIpaBJbame.
5. JlokyMeHTalnja ¥ IPUMEHA y IIPAKCU

V wusBemtajuma CaBera 3a KBaJIMTET, 3alMCHUIMMA OpraHa YyhpaBbalkba W I[UIAHOBUMA pajia
JIOKYMEHTOBAHO je:

— Ha KOjI/I HA4YUH CYy NPpHUHIUIINA r[paherba KBaJINTCTA CIIPOBCACHU Yy CKJIaAy Ca CTPATCIIKUM
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OIIPpEACIbCHEM

— Yy KOjoj MepHu Cy pe3ylTaTu eBajyallfje YyTHLAJIM Ha PEeBH3Mjy Nporpama, yjarama y
oIpeMy, KaJJpoBe U HOBE BUJIOBE HACTABE;

— Kako ce KBAIUTET CUCTEMAaTCKU KOPUCTHU Kao ajlaT 3a peaju3alujy BU3Mje YHUBEP3UTETa
Kao MHOBATHBHE, IPIMEHJBUBO OPHjEHTHCAHE U APYIITBEHO OJrOBOPHE MHCTHUTYIH]E.

OBum Metpononutan yHuBEp3uTeT beorpan mokasyje na je cuctem obe30eherma KBauTeTa HEO[BOjUB
OJl CTPATELIKOr IIIaHUPAKkA, U J1a Cy OCHOBHU IPUHLMIIM IIPOBEPE KBAIUTETA YCMEPEHU Ka MOAPLIIU
pea3alyji MICH]je, BU3HjE U TyTOPOYHUX MPUOPUTETA YCTAHOBE.

Amnaan3za nocrojehe nndppacrpykrype 3a cucremarcko npaheme n o6e3doel)eme kBannTera

Mertpomnonurtan yHHBep3uTeT beorpan KOHTHHYHpaHO aHANU3KMpa U yHampeljyje CBojy uHPpacTpyKTypy
3a cucremarcko npaheme W o0e30eheme kBanmTera, Bojehu padyHa jga Ta HHPpPacTpyKTypa Oynae
(GbyHKIMOHAIIHA, TOCTYIIHA U MpuiiarojeHa CBUM aKTepHMa akaJeMCKe 3ajeIHUIIE.
1. OpranuszannoHa HH(ppacTpyKTypa
CHCTEeM KBaJIMTETA j€ HHCTHTYIIMOHAIHO MOCTaBJbEH KPO3:

— Cager 3a 00e30eheme kBanuTeTa Kao IEHTPAITHO TEJIO 3a/Ty’KESHO 32 KOOPIMHAIIN]Y IpoIieca;

— KOMHCHje M pagHe Tpylne Ha HUBOY (QakyilTeTa M CTYAMjCKHX IporpaMa, Koje CIIPOBOJE
eBaJlyallljy U aHAIN3y pe3yiTaTa;

— CTyIeHTCKH mapiaMeHT KOju y cucTeM npahema yHOCH CTaBOBe U OTpede CTyneHara;
Y OKBHpY CBake OpPraHHM3AIMOHE jeIUHUIIC ITOCTOje MMEHOBAHH KOOPIMHATOPH 3a KBAJHUTET, KOjU
Y4eCTBYjy y IPUKYIUbalby MoJaTaka, o0paau pe3yirara U npeajaramby Mepa.
2. TexHOJIOIIKA M JUTUTATHA HHPPaCTPYKTypa
YHHBEP3UTET KOPHUCTH CONCTBEHY e-00pa3oBHy miaTtdopmy iMET, koja omoryhasa:
— OHJIAjH aHKETE U eBallyalldjy HacTaBe;
— mnpaheme ncxona yuema 1 akTHBHOCTH CTYJICHATA,;
— TIPUKYyIUbame MOBPATHUX HH(OpPMAIHja Yy peaTHOM BPEMEHY;
HonatHo ce xopucre Google Workspace amatu, xao M chenujaau3oBaHH cOPTBEpH 3a aHAIU3Y
nogataxka. CBH IO/IAIM CE UyBajy y AUTUTAIHO] apXUBH U JJOCTYIIHH Cy PEJICBAHTHHUM TEIIMIMa 3a oTpebe
aHaln3a, U3BEIITaBaka U IUIAHUPAba.
3. MeToao/101IKa MOAPLIKA U JOKYMEHTalUja
YHHBEP3UTET j¢ Pa3BHO:
—  jeIMHCTBEHY METOMOJIOTH]Y 3a €Ballyallljy U CAMOBPEIHOBAILE;
— o0pacue, ymUTHUKE, U3BEIITaje U MAabJIOHe KOjU OJaKIIaBajy MPUMEHY CTaHAapaa;

— IpaBumauk o o00e30ehemy KBanureTa, KOjU [ePUHHINE TIIOCTYNKE, HAUIEKHOCTH U
MIPOTOKOJIE JIENIOBaba.

CBu unaHoBu CaBeTa 3a KBaJMTET MMAjy NMPUCTYI AOKYMEHTALUjU U yIyTCTBUMA, Ka0 M MOJPLIKY OJ
ctpane ciryx0e 3a kBanmureT 1 UKT cexropa.
4. Jbyacku pecypcu

VY cuctemy npahema KBaJIUTETa aHTAKOBAHN Cy 0OyUCHH HACTABHUIM, CAPAJHAIN U aJMUHHCTPATHBHO
ocobsne.

Oco0Jbe ce mepuouuHo 00yJaBa 3a:
—  kopuinherme AUTUTATHUX ajaTa y nporecy mnpahema;
— oO0paxy u UHTEpIIpeTalnjy pe3ysTara;
—  w3pany u npaheme akIHOHUX [UIAHOBA;

— Tloctoju crabunmHa KoMyHMKanuja u3mely Tena 3a KBajIMTET W ympase, mTo oMoryhasa
e(hrKacHO CIpoBOhemHE Mepa.
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5. AHaJM3a cTama U Npeno3Hare notTpede
Amnamzom noctojehe nadpacTpykType yTBpheHo je 1a YHUBEP3HUTET:
— uMa (QYHKLIMOHAJIAH U UHTEPHO yckilal)eH cucteM npahema KBalIUTeTa;
— pacnojaxe TEXHHYKMM M KaJpOBCKMM KalalMTeTHMMa 3a e(QHUKacHy NpUMEHY
IpoLenypa;
Mebhytum, naeHtTudukoBane cy o0IacTu 3a yHanpeheme:
— jaydame KamaluTeTa aHAJMTUYKOT W3BEIITABAbA;
— JojaTHa AWTHTANW3alMja oOpajie mojaTraka 1 BU3yeau3alrja pe3yaTara;
— jom Beha unterpanuja UKT y cBe HHBOE ynpaBibamba KBATUTETOM.
OBoM aHanM30M MeTpomonuTaH YHHUBEp3UTeT beorpaa mokasyje Ja pacrojaxke CTaOWITHOM,
(YHKIIMOHATHOM W IMTHTAIHO MOAPKaHOM MH(GPACTPYKTYpOM 3a cucreMarcko npaheme n ooe3bdeheme

KBAINTETa, all HCTOBPEMEHO YCMEpaBa CBOjeé aKTHBHOCTM Ka KOHTHHYHPAaHOM YyHampehemy CBHX
KOMIIOHEHTH TOT CUCTEMA.

Capanma u pazmena uHgopMmanuja ca IJpyruM BUCOKOIIKOJCKHAM YCTAHOBaMa

Mertpononuran yHHBep3UTeT beorpan akTHBHO Heryje capaimy ca JIpyr'dM BHCOKOLIKOJICKHM
yCTaHOBaMa y 3¢MJBM M HHOCTPAHCTBY, TOCEOHO ca OHMMA KOje ce UCTHUY pe3yliTaTuMa y o0pa3oBamy
CTyZICHATa, MHOBAIlMjaMa 1 UCTPAKUBAYKO] H3BPCHOCTH. Pasmena nHdopmarmja, mpuMepa 100pe mnpakce
U 3ajelHUYKEe aKTUBHOCTH MPEACTaB/bajy BakaH JE0 CTpaTerdje yHampehema KBaluTeTa HACTaBe U
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT PaJIa.

1. O61unm capaame

Capazma ca IpyruM BUCOKOLIKOJICKAM HHCTHTYIMjaMa pealn3yje ce Kpo3:

— MebhyyHuBep3ureTcke criopasyMe O capaimH, KOju 00yXBarTajy pa3MeHy HaCTaBHHUKA, CTy/eHaTa
U 3ajeIHUYKE aKaJIeMCKE aKTUBHOCTH;

— VYdecTBOBame y 3ajeJHHYKUM MPOjEeKTHMa, MMOCEOHO y OKBHpY mporpama Erasmus+, Horizon
Europe, CEEPUS u apyrux EY unm Hanmonanaux ¢oHI0Ba;

— IlapTHepcTBa y UCTpaKMBaYKUM Mpexama M KOH30PLIHjyMHMa ca YHHBEP3UTETUMA U3 PErHOHA
u mvpe (anp. YausepaureT y JbyOisbanu, [lonurexanuku yauBep3uter y TopuHy, YHUBep3UTET
y HoBom Cany, Yausepsurer [lowa ['opuna);

— Opranm3zanyjy 3ajeJHHYKUX HAyYHHX CKYyNoBa ¥ KOH(EpeHIWja, ca aKTUBHUM ydeurheM
HACTaBHHKA U CTy/I€HATA;

— Pa3sMeny akameMCKuX pecypca W 3Hama, Kpo3 MPHCTYN 0a3aMa Mojaraka, 00jaBJbUBAIE Y
3ajeAHNYKUM 300pHUIIIMA U YaCOIHCUMA.

2. Pazmena undopmanuja u 100pux NpaxKcu

dopmupaHu cy KaHaIH KOMyHHKaIHje ca HHCTUTYIIHjaMa ¢ KOjuMa MOCTOjH ITapTHEPCKU OHOC, Ty TeM:
— 3ajelHUYKHX cacTaHaKa U PaJHUX IpyIa;
— online mmatopMu 1 aKaIEMCKHX MPEKa;
— 3ajemHUYKHX 0a3a Mmojaraka U HHTEPHO JOCTYIHHX pecypca;

Pa3memyjy ce UCKycTBa y Be3H ca:
—  JIMTHTAJN3aI[1jOM HACTaBE;
—  MepemeM HCXO0/a yUeHa,;
— HHOBaIMjaMa y 00pa30BHUM METOAAMa;

— TIPUMCHOM KPUTEpHjyMa KBAJIHUTETA U €BAITyal[IOHUX MEXaHU3aMa.
3. YTunaj Ha ynanpelheme kBaaurera

CreudeHe nHpOpMaLMje U IpUMEpH A0Ope MpaKkce KOPHUCTE ce:
— Y YVHYTpallkheM YHanpehemy HaCTABHUX METOAA;
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— Yy IIPHUIpPEMH HOBHX CTYAH]CKHX IpOrpaMa MM PEeBH3HjH mocTojehux;

—  y npodeCcHOHATHOM pa3Bojy HACTaBHUKA KPO3 eAyKalllje U CTYAHjCKE MOCEeTe;

— Ko ylla3He BPEIHOCTHU Y IMOCTYIKE CAMOBPEIHOBAKA U Ne(PUHUCAIE Mepa I000JbIIAbA.
3axBaspyjyhu capaamy, YHUBEP3UTET je Y O3ULUjH 1a yCBaja MHOBaTHBHE MOJeNe HacTaBe u npahema
KBAJIUTETA, Ka0 U J1a yOp3a HHTEPHAIMOHAIN3AIH]Y CTyIH]a.

4. lokyMeHTalMja M CHCTEMCKA MOAPIIKA
CBH O0JIUITH capaiibe TOKYMEHTY]Y ce KpPO3:
— cIopasyMe, 3aliCHUKE, U3BEIITaje ca MpojeKara u KoH(epeHIuja;
— yuemhie y akaJEeMCKHM TeIuMa U KOMUCHjaMa APYTUX YCTaHOBa,
— W3BEIITaje HACTABHUKA U CTyAEHaTa HaKOH pa3MeHa.
Capanma je xoopauaucana kpo3 Cextop 3a mel)yHapoaHy capamy U pa3Boj, y capaimu ca CaBeToM 3a

KBaJIUTCT.

OBuM Merpononuran yHHBep3uTeT beorpan moTBphyje na je yMpekeH ca APYTHM pEIEBaHTHHM
BUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, U Ja CHUCTEMCKHM KOPUCTH capajlby M pa3MeHy HHpopMmanuja Kao
MHCTPYMEHT 3a IIOAW3ambe KBAJIMTETA HACTAaBE, HMCTPaKMBAKba M WHTEPHUX IIPOIEcCa yNpaBibama
KBAJIUTETOM.

IIpuHUuUN jaBHOCTH Y cMcTeMaTCKOM npahemy U NIpoBepH KBAJIMTETA

Mertpomnonural yHEBep3uTeT beorparn mociyje y ckmamy ca IPHHIMIIOM jJaBHOCTH Paja, Kao jeTHUM O]
KJbYYHUX Hayena y cucreMy obe30eljerba kBanurera. Y OKBHPY CHCTeMAaTCKOr mpahema U MepuoanvHe
MpoBepe KBaJUTETa, Y HUBEP3UTET 00e30elyje TpaHCapeHTHOCT Tpolieca, JOCTYITHOCT HHpopManyja u
VKIJbYyUMBal-€ PEJICBAHTHHX aKTepa akaJeMcke 3ajeqHuie y cBe (aze mpahema, eBanmyanuje u
yHarnpelhema.

1. TpancnapeHTHOCT MpoLEAYPA U TOKYMeHATa

CBH HOPMATUBHH aKTH KOjU ypelyjy cucteM kBanurteTa — monyT IIpaBmiiHuka o 00e30ehemy kBanuTeTa,
Crpareruje KBaJIUTeTa W aKLHMOHUX IUIAHOBA — JaBHU CY JOKYMEHTH WM JIOCTYIIHM Ha 3BaHUYHOM CajTy
YuuBep3urera. Metonoinoruja mnpahema U MpoBepe KBATUTETa, 00paCIM 3a €BaNyallljy W YIUTHHIN
o0jaBsbenu cy ynytap iMET miardopme, rae cy JOCTYIHM HACTaBHULIMMA, CapaJAHUIMMA U CTYIECHTHMA.
Nzsemraju Kommucuje 3a o6e3beheme kBanmTeTa, Ka0 W U3BEHITajH O CAMOBPEIHOBAMY, PEJOBHO CE
pasmarpajy Ha cenHumama CenHara u CaBera YHHBep3uTeTa, y3 MOryhHOCT yBHZa 3a CBe
3aUHTEPECOBaHE CTPaHE.

2. YribyuuBambe aKTepa aKkajieMcKe 3ajegHuIre
VY cucrem npahema U MPOBEPE KBAJIUTETA aKTHBHO CY YKJBYYCHHU CTYACHTU, HACTABHUIIM, CAPATHHUIIU U
HeHacTaBHO ocoOsbe. CTyNeHTCKHM MapiaMeHT HMa cBoje mIpenctaBHHKe y CaBeTy 3a KBaJUTeT, a
CTaBOBH CTyZAEHATa NPHKYIUbEHH KPO3 AHOHMMHE aHKETE INPEACTaBJbajy BakaH CETMEHT y aHAIN3U
HACTaBe M yCIlloBa CTynupama. [loBpaTHe nH(popMalgje ce He caMo PUKYIUbajy, Beh u jaBHO 00palyjy u
KOMEHTapUIIy y OKBUPY M3BEIITaja U INTAaHUPaka Mepa M000JbIIamka.
3. JocTymHOCT pe3yJTaTa 1 KOMYHHKANHja ca japHouThy
Pesynraru nporieca npoBepe KBaJIUTETa, KIbyYHH HHAUKATOPU U Mepe yHampelhema ce:

— TIPeICTaBJbajy HA CEIHUIIAMA aKaJEMCKUX Tela U ACTUMHIHO 00jaBIbyjy Ha CajTy;

— 1pe3eHTyjy y (opMaTy TOTOJHOM 3a WHTEPHY jaBHOCT (Mpe3eHTanuje, HU3BEINTajH,
oOpaciu noBpatHe uHMopMaIuje);

— KOpHCTE y M3BEIITajuMa KOjH ce JOCTaBJbajy HauiexkHiM Tennma (HAT, munmcrapcTso,
CHOJbAIBY MTAPTHEPH );

YHHBEp3UTET HACTOjH J1a 00e30ey pasyMJbUB M JIOCTYIIAH YBHJ Y HaYMH Ha KOjH CE JIOHOCE OJIyKe
BE3aHE 3a KBAIUTET, KA0 M y PE3yJTaTe CIPOBEICHNX aHAIN3A.
4. ETHYKY acneKT U MOBep/bHBOCT

ITpuHINIT jaBHOCTH CE IPHMEIbYje y3 IOMTOBAE eTHYKNUX CTAHap/Aa, HAPOUNTO Kaja Cy Y MUTAbY:

47




— aHOHMMHOCT yYECHHKA y aHKeTama;

— HHTEpHE NPOICHE 3aM0CIICHNUX;

— HMHTEpHE OlIeHe Iporpama u ciyxou;
VY ToM KOHTeKcTy, nH(opManuje ce Mpe3eHTYjy Ha arperaTHOM HUBOY, a MHIMBHIYaJlHH TOJALMU Ce
KOpHCTE UCKJbYYUBO YHYTap HaJIC)KHUX TeJla y3 MyHY IOBEPJHUBOCT.

OBuM MeTtpononuTtan yHuBep3uTeT beorpax mokasyje ma y cBoMm cucteMy oOe30ehema kBammrera
JIOCTIE/IHO TIpUMEmbYje TPHHIUI jaBHOCTH pana, omoryhaBajyhm ydemhe, yBUI W TIOBpaTHY
HHPOPMAIHjy CBHX aKTepa aKaJeMCKe 3ajeJHHIIE 1 LINPE jaBHOCTH, YAME CE IPajiu TOBEpEhE U KyATypa

KBaJIMTECTA.

SWOT anaau3za

CHara (Strengths)

Caab6octu (Weaknesses)

JacHo nedmHMCaHU CTAaHIAPIH U MPOLIEAYPE 32
npaheme kBanurera (+++)

HenoBoJbHO aHra)KOBame CBUX aKkTepa y
npolecy eBaryauuje (++)

Pa3BujeHa uHppacTpyKkTypa 3a NpUKYyIJbahe
nojaraka (+++)

OrpannueHa GpuHAHCHjCKa CPENICTBA 32
MOJIepHH3aINjy cucrema (+)

VYKIbYyUYEHOCT CTy/IeHaTa U JPYTUX PeleBaHTHUX
CTpaHa y Mpolec CaMOBpeAHOBama (+++)

Henornyna unTerpanuja 100MjeHuX pe3ynraTa
y mpolLec JOHOIIeHa oaIyKa (++)

PenoBHO npukymbame 1 aHaM3a ogaTaka (+++)

HenoTtnyna ynopesnHa aHaiu3a ca CTpaHUM
yHHBep3UTEeTUMA (++)

[punauxe (Opportunities)

IIperwe (Threats)

VYHanpehemwe cuctema Kpo3 AUTUTATU3ALN]y
nporeca (+++)

OTrop mpoMeHaMa yHyTap HHCTUTYIHje (++)

IToBe3uBame ca MeljyHapOoJHUM HHCTUTYLHjaMa
panu pa3mene 100pux npaxcu (+++)

HenoBosbHa MOTHBaIM]ja CTYICHATA 32 AKTUBHO
yuenthe y eBanyarnujama (+)

[ToGoJspIIake TPaHCHAPEHTHOCTH U TOCTYITHOCTH
nojaraka (+)

[ToTreHnujanHe 3aKOHCKE U3MEHE Koje Ou Morie
YTHIIATH Ha CUCTEM BpeAHOBama (++)

4. lpenJior Mmepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTeTa cranaapaa 14:

1. VYBobheme ayTOMaTH30BaHUX CHCTEMA 33 AaHAIU3Y KBAJUTETA HACTABE U AHKETHUPALE CTyICHATA.

2. PenoBue 00yke HACTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0c00Jba y 00JIaCTH CHCTEMA YIIpaBJbarha KBAIUTETOM.
3. TloBehame ydemha AUTIIOMHPaHUX CTYIEHATA Y MPOIIECY BPEIHOBAmHA KOMIICTCHIIH]A.
4

Jauame capagme ca moclolaBlMMa W OpraHu3aljama paau Ao0ujama OOJbMX IMOBPATHUX
nH(pOopMaIHja o 3aNONIJBMBOCTH AUTIIIOMAIIA.

5. YBoheme jaBHOTr mopTajia ca U3BEIITajuMa O CIPOBEACHUM aHajIM3aMa U akuujama yHampehema
KBaJIUTETA.

6. HHrerpauuja pe3yiraTa caMOBpPEJHOBaba y MPOIIEce TOHOLIECHA OJUTyKa Ha HUBOY YCTaHOBE.

IMoxa3aTe/bu U NPUJI03HU 32 cTanAapa 14:

Ipuaor 14.1. Madopmanuje npe3eHTOBaHE HA CajTy BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje
00e30el)yjy cucremarcko mpalielhe M NEPUOAMYHY MPOBEPY KBAIUTETa Yy LWJBY OJIpXKaBama U
yHanpeheme KBaINTETa paja BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE.
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