Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpam : UH:kemepcKH U onepalMOHN MEHAIIMEHT

HasuB npeamera: NC460 Po6oTcka ayromaTusanuja npoueca

HacraBuuk/nacraBuunu: 3opuna Jlazuh

Cratyc npenMeTa: u300pHH

Bpoj ECIIb: 8

Yci0B: HeMa

usb npeamera

Llusb mpeaMeTa npescTaBiba OBIalaBabe 3HABEM 0 poO0TCKOj ayTomatusauuju npoueca (PIIA), omoryhasa
CTyACHTHMA JIa 00Jbe pazymejy 3Hauaj U moTpedy ayToMaTu3alyje ¥ IBHUXOBO CTPYYHO OCIIOCO0baBame 3a
a/IeKBaTHY NPUMEHY Pa3IMINTHX YIIPABAYKNX TEXHUKA y IPUMEHH POOOTHKE Y MOCTYIKY ayTOMaTH3aIHje
nporeca. [Ipemmer poboTcka ayToMaTH3allyje mporeca je Tu3ajHupaH Ja MOoKake CTyaeHTHuMa kako PITA
MOKe J1a TpaHC(OPMHUILIE OCIOBHE MPOIece CTMMUHICAHEM CBaKOIHEBHUX, IyTOTPajHUX, PyYHHUX 3a7aTaKa
Koje 00aBJbajy 3amociieHn y KoMIaHujama, omoryhasajyhu M Bullle BpeMeHa /1a ce yepeacpeie Ha KpUTHIKO
pasmunubame. [IpeaMer Takohe ykipydyje cMepHuIie 0 1300py OAroBapajyhux mporeca 3a ayToMaTru3anyjy,
Kao0 U CTpareryje 3a ycnemny ummiementanyjy PITA.

Hcxon npeamera

Crynentu he OuTH ocnocoOJbeHU 3a pa3yMeBame 3Havaja M MoTpede poOOTCKe ayToMaTH3alje mporeca
Kao ¥ IPUMEHY pa3IMuUTHX YIPaBbauKHX TEXHHUKA Yy TIOCTYIKY ayToMaTH3aluje npoueca. Takole cTynieHTn
he O6utn ocmocoOJreHN Na pa3ymejy W WACHTU(DUKY]y TOTEHIHjaTHe YIMoTpede W MPeaHOCTH POOOTCKe
ayroMaTtuzanuje mporneca. Mnentndukyjy pasnuunrte Kopake umiuieMeHTtandje. CocoOHOCT Kpeupama
PIIA crpareruje u mokpetrama PIIA mpojexra. JIumMute u orpanndema ayroMaTusanuje. Paznuke nsmehy
PITA u AU.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmasa:

VBon y PIIA, Kako PIIA ¢ynkunonume? PIIA tpxuinte u ucropuja, BaxkHocT U npenHoct PITIA, PIIA u
AU. Ocuoge PITA, HuBon ayromartuzanuje, ciydaju ynorpeoe. [Ipunpema PITA, IIpouena moryhaoctn u
3axTeBa, n300p onroBapajyhux mporeca 3a ayToMaTU3aIldjy, IOTSHIINjATHHA TIPOIECH Y HEUHIYCTPH]H.

Hpakmutma Hacmaea.

BexOe cy koMIIeMeHTapHe ca MpeiaBamiMa, TO jecT IpaTe TeMaTcKe [elTMHe W3JI0KEHe Ha MpeJaBambuMa
U TIPEJICTaBIbajy peann3alyjy 3aaaraka ycpeacpehenux Ha onpehene npumene.

Jluteparypa

OobaBe3na JuTeparypa:
1. TlpenaBama u BexOama O0jaB/beHa Ha e€-jJcapHUHr cuctemy 3a mnpeamer MC460 Pobotcka
ayTomaTu3aluja mpoieca, Merpononuran YHusep3utet beorpan.
JonyHcka JquTepartypa:
1. Aguirre, Santiago, and Alejandro Rodriguez. "Automation of a business process using robotic

process automation (RPA): A case study." Workshop on engineering applications. Springer, Cham,
2017.

2. Jamsé-Jounela, S. L. (2007). Future trends in process automation. Annual Reviews in Control, 31(2),
211-220.

3. Tom Taulli ,,The Robotic Process Automation Handbook: A Guide to Implementing RPA
Systems*,2020 - Springer

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacraBa: 3 IIpakTHyHa HacTaBa: 3

Mertone nzsohema HacTaBe

IpenaBama ykibydyjy NpeAcCTaB/bamke NpeABHNEHHUX TEMATCKUX CaapiKaja M aHAU3Upame H3abpaHux
mpuMepa U MpoOJIEMCKUX CUTYyalldja y o0acTu poOOTCKe ayToMaTu3aluje npoieca. HactagHu maTepuja,
KOJH CE CacTOjU OJ1 TeKCTA MpejiaBama, MyJITHMEIHjaTHIX CErMEHaTa U TEKCTa B&)KOamba ce Ipe MnpeaaBama




o0jaBipyje Ha e-JleapauHr cuctemy. CTyIeHTH Cy y 00aBe3H 1a Ipe npeaaBarmba Ipoyye HaCTaBHA MaTepHjall
M J]a TOKOM Yaca TUCKYTYjy O HajBaXXHHjUM aclleKTHMa IpeaaBama. BexxOe ce u3Bone y madopaTopuju, a y
OKBHPY BEXOU ce MOACTHYY CAMOCTAaJIHH U TUMCKH PaJl Ha pa3Bojy cucTeMa KOju UMIUIEMEHTHPA]y METoJIe
MpeicTaBbeHe Ha penaBamiuMa. Ocrmoco0/FeHOCT CTYIEHTa 33 CAaMOCTaIaH pajl ce OIemyje myTeM momMahux
3a/1aTaka ¥ MpOjEeKTHOT 3a/aTKa 4uja pealn3aluja Tpaje TOKOM YUTaBOI CEMECTpa.

Ouena 3Hama (MakcuMaaHu 0poj noena 100)

[IpenucnuTHe o0aBe3e 70 noeHa 3aBpIIHA HCIIUT 30 moeHa
AKTHBHOCT y TOKY TIpe/iaBarba 10 MUCMEHH UCITUT 30
Jomahu 3amanm 25

[pojexar 35




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpam: UH:KemepcKH H 0NePpaAllMOHU MEHAIIMEHT

Ha3uB npeamera: MA100 OcHoBe NOCJIOBHE MaTeMaTHKe

HacraBuuk/nacrapaunm: bpanko Capuh

Craryc npeamera: QO6aBe3an

Bpoj ECIIB: 8 ECIIB

YciaoB: HeMa

nsb mpeamera

HpeI[MCT nMa 3a UJb Aa CTYACHTH CTCKHY pa3yMEBalkb-¢ OCHOBHHUX KOHIICIIaTa MAaTEMATUKE U lbEHE IIPUMCHE
Yy IOCJIOBHOM OJIyUHBaLy.

Hcxon npenmera
HacraBHu niiaH umMa 3a HWb 1a 0CIIOCO0U CTYJEHTA Ja:

— Pa3yme oCHOBHE 1OjMOBE OCHOBHE MaTEMaTHKE IPUMEH-CHE Y MTOCIOBHOM OJTy4HBAY.
— IlpuMeHu OCHOBHE KOHIIENITE Ka0 e(pHMKaCHO KBAHTUTATUBHO CPEIICTBO.
— O0jacHU ¥ IPUMECHH MAaTEMAaTUYKE TCXHUKE.

Canpaxaj npeamera
Teopujcka nacmaea

Aputmeruka: OmHocu u nponopuuje. [Ipocta u crnoxeHa kamara ykJbydyjyhu HpUMEHY aHyWTETa.
JucKkoHTOBamkE padyyHa W TpocedaH natyM gocrneha. MaTeMaTHUKO pe30HOBamke — OCHOBHA IMPHMEHA.
Auareopa: Teopuja ckymoBa 1 jeTHOCTaBHA MpuMeHa BeHoBor nujarpama. Bapujamuja, MHIEKCH, TOTapUTMIL.
[lepmyTanmja W KoMOMHaNMje — OCHOBHM KOHIENTH. JIMHeapHe cuMynTaHe jeaHauwmHe (camo 3
npomeHJbuBe). KBagpaTtae jeqHaunne. Pemieme nuHeapHUX HejeTHaunHa (CaMO FeOMETPHjCKOM METOIOM).
Herepmunante u Marpuie. M3Boau u mHTerpanm: KoHcranta M mnpomeHsbHBe, (pyHKIHWje, 'paHUId U
koHTHHYHUTET. JndepernujadmmHoct u qudepeHnujanyja, aenumMuaaa nudepernyjanuja. U3soam — u3Boau
OpBOT W Jpyror pexaa. MakcMMyM M MHUHHMYyM — 0€3 OrpaHHYeHa W ca OrpaHHdYemhuMa KopHcTehn
JlarpamwxkoBy TtpaHcdopmanujy. Heoapehenn wuHTerpasu: Kao MNPUMHUTHBH, HWHTErpaiuja 3aMEHOM,
uHTerpanuja aeioM. JleGuHUTHBHU MHTErpaiu: eBajlyanuja CTaHIApJHUX MHTETpaia, MOBPIIUHA HCIION
KpHBeE.

Hpakmulma Hacmaea

Ha BexxOama ce pane 3anmamu yckinaheHu ca TeMama ca npefaBamiMa. 3ajaly Cy y CKiaay ca oapeherum
MOCJIOBHUM IPO0JIeMUMa, KaKo OU CTYJIEHTH YOUMIIM PAKTUYHY BaXKHOCT MaTEMaTHKeE.

Jluteparypa

1. MA100 Maremaruka Sa MeEHallepe, HACTaBHM MaTepHjall 3a €-yueHe, YHUBEP3UTET
Mertpononutan, 2022

2. Manunma Xwuxosuh, Matematuka, MITWM; 1998

3. Josanka Huxuh, JIuguja Yomuh, Matemaruka jenas, npsu aeo, Cumooi, 2001, UCBH: 86-
80249-33- 5

IIpenopydena nureparypa:
4. Munmauh ML.IL., Yaraymnuh [1.M., 36upka 3amaraka u3 Bumie marematuke, Hayka, 1993,
5. Fundamentals Of Business Mathematics And Statistics — Study Notesm, The Institute of Cost
Accountants of India, 2" Edition, 2014

bpoj yacoBa aktuBHe HacTaBe | Teopujcka HactaBa: 2 IIpakTnyna Hacrasa: 3

Metoae uzsohema HacTaBe

IIporpamcku canpkaj ce mpefaje y yCKoj MOBE3aHOCTH ca TOCIOBHUM MpoOiIeMuMa, Kako O CTYJIeHTH
OCETHJIM MIPAKTUYHOCT MIPUMEHE MaTeMaTUKe, Kako OU je 00Jbe pasyMeIH.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 0b6aBe3e 70 moeHa ’ 3aBpuIHM MCTUT 30 moeHa




AaKTHBHOCT y HaCTaBU 10 MUCMEHU UCTTUT 30
nomahwu 3amanm 20
TECTOBU 40 |




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U onepaliuoHd MeHAlIMEeHT

HaszuB npeamera: MI'100 Pauynapu y Ou3Hucy

Hacrapauk/nacrapannm: Hedojma A6axnh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Ycaos: Hema

nsb mpeamera

[lws npeaMeta je na CTyOeHTa yBele Y MPHUMEHY padyHapa W ApyruxX HHQOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja Y
nmocioBame, 00e30elyjyhn cTyneHTHMa OCHOBHM TIIOY€THH HHMBO KOHIIETIIHJCKE W (YHKIHOHATHE
MUCMEHOCTH.

HMcxon npeamera

— Pa3ymeBame ocHOBHUX ()YHKIIMja padyHapa U Jpyrux HHPOPMaHOHUX TEXHOJIOTH]a.

— Cruname 0CHOBHE KOHIETIIN]CKe M (DYHKIIHOHAIHE JUTHTATHE THCMEHOCTH.

— OsnamaBame npuMmeHoM Microsoft Access u  Microsoft Excel makera y pemaBamy pasmiuuuTHX
MOCJIOBHUX Mpo0JieMa, To fie oJakmary yuewe cTyieHara y ApyruM IpeiMeTHMa CTyIHja.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmasa

Ha npenaBamuMa je oKyc Ha KOHICTIIM]CKO] pauyHapCcKoj mucMeHocT. [Tociie yBoia y OCHOBHE KOHIICTITES
NpUMeHe padyHapa, IIpH 4eMy ce MoceOHa Makma MOKJIamka aKTyeTHHM TEXHOJIOIIKUM HHOBalMjamMa y
JIPYIITBEHHM U TIOCIOBHMM OKpyXemuma. lIpemaBama YKIbYdyjy cieaehe teme: PauyHapcTBO
uadopmarmonn npuHnunu. Jedunucamwe maururamHor. JururanHa BpemHocT. CTPyKTypa JUTHTAIHOT
Mojieia opraHusaiije. MeToan AUTHTATHE BPEAHOCTH. [IMTMTATHH CEPBUCH M FHHXOB )KUBOTHH LHKITYC,
CHCTEMH U arutnkaije. JehuHncame moTpoliaya, Kymnama 1 Cron3opa. PasymeBame JUTHTATHOT KOHTEKCTa
MIOCJIOBabHA.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Ha Bexx6ama je ¢okyc Ha (hyHKIIMOHAIIHO] pauyHapCKOj MMCMEHOCTH KOja Ce pealin3yje MPeKo JUCKYCH]a,
Ny ¥ y BUJy pajia 3a pauyHapoM y pauyyHapCKUM YYHOHHMIIAMa, a Pajd OBIAJAKkeM W KOpUIINeHmeM J1Ba
HajpalinpeHyja nakera 6a3a nogartaka u tadena: Microsoft Access u Microsoft Excel. CryaenTu yue, myrem
NpaKTHYHUX TIpEMepa, MHOTe MOhHE anaTte cajp)kaHe y OBa J[Ba IaKeTa, ca HarjackoM Ha TOME Ja
aHaATM3UPajy pa3IuuuTe NOCIoBHE podiemMe. L{nsb HUje momyuaBame OBHUX MAKeTa y aliCTPAKTHOM CMHECITY,
Beh /1a se mokake Kako ce OHM MOTY NPHMEHHTH 32 pelllaBarb-e CTBAPHUX MOCIOBHHX NpoOJeMe Kako Ou
TIOMOTJIH Y IOHONICHY BaXKHUX OJUTyKA.

Oo6aBe3Ha quTepaTypa:
1. MTI'100 Pauynapu y OM3HHCY, HACTAaBHH MaTepHjal 3a e-yuermhe, Y HUBEpP3UTEeT MeTponoanTaH

IIpenopyuena qurepartypa:

1. Managing Digital Concepts and Practices, Charles T. Betz, The Open Book, 2018 (Creative Common
Attribution - NonCommercial license )

2. Computers in Business K201, Kelley School of Business Faculty, Indiana University Press, Office of
Scholarly Publishing, 2016

3. Beginning Excel 2019, Noreen Brown, Barbara Lave, Hallie Puncochar, Julie Romey, Mary Schatz, Art
Schneider, And Diane Shingledecker, Open Oregon Educational Resources

bpoj yacoBa aktuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTtaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metoae uzsohema HacTaBe

Ha npenaBamuma ce CTYICHTH YBOJIC Y OCHOBHE KOHIICIITE MPUMEHE padyHapa M 0CTaIuX HHPOPMAIIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja, Ka0 IITO Cy: OPraHU3al[MOHE MPOMEHE IOJCTAKHYTEe TEXHOJIOIIKMM IIPOMEHaMma, MpUMeHa
TEJICKOMYHUKAIIMja, 3Ha4aj 3alITUTE MPUBATHOCTH U 0e30€THOCT MOCIoBama rpeko MHTepHeTa.




Ha Bexx0ama ce 1o mojennHUM MUTakUMa BOJIE TUCKYCH]e, alli ce IpuMeHoM Microsoft Access u Microsoft
Excel nakema cmyoenmu yue KKao ce onu npumersyjy y pehesarby cmeapHux nocio8HUX npodiema u Kako ce

Ha maj HauuH Mocy OOHOCUMU 0O0IYKe.

Onena 3Hama (MakcumMaiaHu 0poj moena 100)

[IpeaucnutHe 0OaBe3e 70 moeHa 3aBpUIHU UCIIUT 30 moena
AKTUBHOCT y TOKY Ipe/laBama 10 MUCMEHU UCITUT 30
MPaKTUYHA HACTaBA 20 YCMEHU HUCHT

KOJIOKBHjYM-H 20 |

ceMUHap-u 20




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpam : MH:KemepcKH M 0NlepalMOHN MEHAIIMEHT

Ha3sue npeamera: MI'105 YBoa y NOCJIOBHY CTATHCTHKY

Hacrapuuk/nacraaunu: Cue:xxana Mujaniaosuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3Hu

Bpoj ECIIB: 6

Ycaos: Hema

usb npeamera

Llnb mpeMeTa je 1a CTyACHTe MEHAIMEHTA YIIO3Ha ca OCHOBHUM CTAaTUCTHYKUM KOHIIENTUMA IporpaheHnm
NPaKTUYHUM MIpuMepuMa n3 OuszHuca. Ha Taj HauMHH cTyeHTH Tpeba Aa CTeKHy oAroBapajyhe pasymeBame
MOCIIOBHE CTaTHCTUKE KOjy he KOPUCTHTH y APYTrUM MpeAMETHMa CTYAMjCKOT IMporpaMa, Kao U KacHUje y
NPaKTUYHOM Pafy.

Hcxon npeamera

— PasymeBame OCHOBHUX KOHILIEIIATa IIOCJIIOBHE CTaTUCTUKE.
— OBnazmaBame MPUMEHOM H3JI0KEHUX KOHIIETIATa IIOCIOBHE CTATUCTHKE
— Cnoco0HOCT pellaBamkba OCHOBHUX OPraHU3alMOHUX IpodiieMa yIoTpeOOM CTaTUCTHYKUX METOa

Canpxaj npenmera
Teopujcka HacTaBa

VY3opkoBame u monmanu. [leckpuntuBHa craTHcTuKa. BepoBatHoha. [IuckpeTHe ciydajHe TpPOMEHJBHBE.
KonTtnnyanne cnydajue mpomenspbuBe. Hopmamna muctpuOynumja. lleHTpamna rpanmyHa Teopema.
WuTepBanu noBepema. TecTuparme XUMOTE3E ca jeTHIM Y30pKOM. TecTupame XUIoTe3e ca [Ba y30pKa. Xu
KBajgpar auctpudynuja. @ muctpulynmja W jeIHOCMEpHA aHanu3a BapujaHce. JluHeapHa perpecHja u
KopeJalyja.

IIpakTyHa HacTaBa

Cpaka neknuja o0janmaBa U3JI0KEH TEOPUjCKM KOHIIENT MPEKO MpHMEpa KOju ce 00jallmaBa KOpak-1o-
KOpakK., Jia O ce TUM TPOIECOM CTY/ICHTY 00jaCHHO HAYKMH pelllaBamba CTATUCTHUKKX TpodieMa. [Ipumepu
Ce KOPUCTE U3 Pa3IMYUTHX 00JIaCTH CBAKOIHEBHOT JKMBOTA U MOCJIOBAMbA.

Jluteparypa:

1. MI'105 YBoJ y MOCIOBHY CTaTUCTHKY, HACTAaBHU MaTepHjall 3a e-y4ewme, Y HUBEp3UTeT MeTporoiuTan

2. Introductory Business Statistics, Alexander Holmes, Barbara Illowsky, Susan Dean, OpenStax, Rice
University , 2018, ISBN-10: 1-947172=47-6

3. 'Dbopheruh,b., Jlenojesuh,b., Jankopuh Mwmuh,b., (2018)., Craructuka y exoHomuju, ExoHOMCKH
¢axynretr, Hum, UCBH 978-86-6139-168-2.

[Ipenopydena nureparypa:

4. Statistics for Business Decision Making and Analysis, Robert Stine&Dean Foster, 2nd Edition, Pearson
Education Limited 2014, ISBN 13: 978-1-292-02339-7

5. HparytunoBuh Mutposuh P., Pajuh B. m bomxkosuh O. (2013), 30upka 3agaraka u3 OcHoBa
cratuctuuke anammsze, [{1/] Exonomcku dakynret, beorpan.

6. Conmuh Anekcuh np Jacha, Xponeoc Kpacasai np brsbana, KBaHTUTaTUBHE TEXHUKE Y HCTPAKUBALY
tpxkuiuta, LI1/] Ekonomcku dakynrer, MCBH 978-86-403-0967-7, Beorpan

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metoae uzsohema HacTaBe

Ha npepaBambuma ce TEOPUjCKH KOHLETITH 00jallikbaBajy MpeKko MPAaKTHYHUX HMpPHMEpa KOjU Ce MOCTENEeHO
pemagajy. [lopex mpumepa, 1ajy ce ¥ 3aJlalld 32 CAMOCTAIIHO pelliaBamke O/ CTpaHe cTyjeHTa. [Ipumepu ce
pemaajy npuMeHoM Excel anara, anu ce kopuctu u coprepcku cuctem SPSS. CryneHTn cBake HeJesbe
no0ujajy nomahu 3a1aTak KOju MOKPHBA MPOrpaM JICKIIMje U HaBEJICHE UCXO/JIC YUeHa.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)




IIpenncnutHe 06aBe3e 70 moeHa 3aBpuIHM HCITUT 30 moena
AKTUBHOCT y TOKY Ipe/laBama 10 MUCMEHU UCITUT 30 noena
nomahwu 3amanm 25
KOJIOKBH]YM 35

Hauwa mpoBepe 3Hama MOTy OUTH pa3IMIUTH HaBEJCHO Y Ta0enn Cy caMo HeKe Omyje: (MMCMEHU
WCIIUTH, YCMEHH UCIT, IPE3CHTAlH]ja TIPOjeKTa, CEMHHAPHU HT/I......

*MakcUMayHa AyxHa 2 ctpanuiie A4 ¢opmata




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpam : MH:KemepcKH U 0NlepalMOHN MEHAIIMEHT

Hasug npeamera: MI'110 IlpyHumMnu MeHagMeHTa

HacraBuuk/nacraBuunu: Buosera Jopanosuh, Cphan Munuhesuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3Hu

Bbpoj ECIIb: 8 ECIIb

Ycaos: Hema

usb npeamera

Lns npeamMera je aa 00e30ean 3Hamba CTYJeHTUMA KaKo J1a MJIaHUPajy, OpraHu3yjy H YIpaBibajy IOCIOBHMA
Yy HEKOj OpraHu3alliju pajyd NMOCTU3amka 3ajeTHUIYKOT [WJba, IIMJba KOjHU HEe OW MOTJIU JIa TIOCTUTHY CBOjUM
nojennHaYHAM pagoM. [Ipeamer yuu cTynenTe kako aa GopMyNHINy UJBEBE , BpeAHYjyhH pa3IinduTOCTH Y
KYJITYPH U Y Pa3IMYUTUM OKPYKEHhUMa U HCTE Te LIUJBEBE Pealn3yjy YHyTap KpeUpaHuX CTpaTeruja .

Hcxon npeamera

— PasymeBame QyHKIMje IUIaHUpamka, yhpaB/bakbha W KOHTPOJE Y Pa3IMYMTAM THIIOBUMA
MTOCIIOBHHX OpTaHu3allfja

— Pa3zymeBame 3Hauaja opraHu3alloHe KyJIType, THMCKOT pajia U Mpexa MOoCI0Bamba.

— Pa3zymeBame QyHKIM]je yIpaBibamba JbYICKUM PECypcHMa y OpraHHu3aliijama

— CnocoOHOCT nCTpaknBamba Be3a U3Mel)y YHYTPaIIber U CIIOJBIET OKPYKemba.

— IlpuMeHa cTeueHHX 3Hamba Y KpeHpamy IMJbeBa U pealIn3aliji CTpaTeruja

Canpxaj npeamera
Teopujcka HacTaBa

VYBox y mpuHIMIE MeHapMeHTa. JIMYHOCT, CTaBOBM M pajaHa NOHamama. Vcropwja, rmodanmsanuja u
JHUJIEPCTBO OCJIOHBEHO Ha BpeqHOCTH. Pa3Boj mucuje, BU3Mje u BpegHocT. Pa3Boj crpareruje. LlnmeBn u
3agan. OpraHuzanuoHa CTpykTypa u mnpomene. Kynrypa opranusanuje PykoBoheme Jpymuma u
opranmzanujama. Jlonomeme omryka. KomyHukanuja y opranusanuji. Ympasibambe rpynaMa i THMOBUMA.
MotuBucame 3anociennx. Kontpona nmocnopama. CTpaTelko ynpaBibamke JbYACKAM pecypcruma.

[IpakTyHa HacTaBa

IMpakTiaHu ae0 HacTaBe he ce 0IBHjaTH aHAIM30M CydajeBa U3 Mpakce U AUCKycHjama y OKBUpY cieaehux
Tema: MeHalIMEeHT Kao Hayka, BelTHHA U mpodecuja; Moaenuparme opraHuzanuone cTpykrype; [pumepu
pa3Boja cTpareruje opranuzaiuje, IlocioBHa KOMyHUKalMja;, YTpaBibamkbe JbYJICKAM pecypcuMa Kpo3
MOTHBAIIH]E 3aMOCIICHIX, KOHTPOJIA IOCIOBHUX MPOIeca KPo3 MpUMepe U3 mpakce.

Jluteparypa:

1. MI'110 IlpuHnmnm MeHaMEHTa, HACTaBHM MaTepujall 3a e-yuerwe, YHUBEp3UTeT MeTporoiauTaH,
2022

2. Cnasunia Mutpoguh, bo6an Menosuh ,,[Tpunnunu caBpemenor menanumenrta®, ®TH Hoeu Can, 2013
NCBH 978-86-7892-951-9

3. University of Minnesota, Principles of Management. University of Minnesota Library Publishing
edition, 2015

[Ipenopyuena nuteparypa:

1. Heb6ojma Januhujesuh, ,, YipaBibame opraHu3annonuM npomenama‘, Ekonomcku gaxynrer beorpan,

2021. ICBbH978-86-403-1692-7

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTyna HacTaBa: 3

Mertone nzsohema HacTaBe

HacraBa Ha oBOM IpeaMeTy yKJbydyje IpeAaBama, Bexxoe, aHaau3e CTyArje ciaydaja, paluoHulle, roctyjyha
npeaBama, MHTEPaKTHBHE BEkKOeE.

CBaka JieKI1ja IO4Hhe HaBOheHheM UCXOIUMA YUeHha, U 0JIroBapajyhiM NpuMepoM U TIMCKYCHjOM. 3a CBaKy
TeMy ce Ie(hMHUIILY IIUBEBH YUeHha U J1aje TCOPHjCKa OCHOBA Kao U PUMEpPH. 3a BexOe ce Jajy pajHu 3a1alu
Koje CTyleHTU Tpeba na peanusyjy. Y OKBHPY BeXOHM Ce aHAIIM3MPAjy peJEeBAaHTHE CTYAHMjE CllydyajeBa.




CrynenTtu nobujajy cirydajeBe y BUIy qoMahux 3aqaTaka 1a aHAIM3HUPajy. Y TOKY ceMecTpa CTyJICHTH pajie

Y jeaH TUMCKH IIpOjeKar.

Onena 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moena 100)

IIOCHA Iloena
[IpeaucnutHe 0OaBe3e 3aBpUIHYU UCTTUT
70 30
aKTHUBHOCT y TOKY Ipe/laBamba 10 MIMUCMEHU UCITUT 30
TectoBu 15
Jomahu 3amanm 20
[pojexTHH pas 25




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpam : MH:KemepcKH M 0NlepalMOHU MEHAIIMEHT

Hasue npeamera: MI'115 IlpyHIMNIM MAKPOEKOHOMUje

Hacrapuuk/nacrauunu: Mapuuna I'py6op

Cratyc npenmeta: O6aBe3Hu

Bpoj ECIIb: 8 ECIIb

Ycaos: Hema

usb npeamera

[lws mpeamera je Aa CTyIEHTHMA MPYKH KOHLM3aH, aJId MOTIYH Mperjiell YBOIHUX MaKpOEKOHOMCKHX
TeopHja, MPUMEHA U TIOJUTHKA y TII00aTHOM OKPYKEIbY.

Hcxon npenmera

— PasymeBame OCHOBHMX MaKpOCKOHOMCKHX TEOPH]CKHMX KOHIICTITA M aHAJIH3a.

— CnocobHOCT IpUMEHEe MaKPOEKOHOMCKHX aHaIIn3a.

— PasymeBame ontumusaiyje noHamama MojeInHala, oJTyYrBame y OPraHnu3allijyu U MOHAIIakha
Ha Pa3INIUTUM TPXKHUIITHMA.

— CnocobHocT 00padyHa TPOIIKOBA MIPOM3BOE U Pa3yMEBambe yTUIA]a TPXKUILTA, TPEKO KarmuTajia
Y paJIHe CHAare, W 3Hauaja JbYJICKOT KamuTaja.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmasa

Ta je mukpoexonomuja? Ilomamu, Teopwja U €KOHOMCKHA MOJENU. TpPXKHUIITE — TOHYJa U MOTPAXKbA.
Bpennoct TpkuiTa U pearoBame: Enactuunoctd. EkoHoMEja Omaroctama, eKCTEpHaIMje W HEKIacCHYHA
TpxuiTa. OTydnBamke Kynama u npousohada. GupmMe, THBECTHTOPH M TPXKUIITA KanuTaia. [Iponssoama
U TPOIIKOBHU. TpKHUIIHE CTPYKType: CaBpIlicHa KOHKYPCHIIMja, MOHOIIOJ, HECaBpIleHa KOHKYPCHIIH]a.
dakTopu MPOU3BOIIHE: PaJJHA CHAra U KaluTal, U JbYACKU KaluTal, 00pa3oBame U QUCTPUOYILIHja IPUXO/a.
Jlp>kaBHA OJIMTHKA U MelyHapoIHA TPrOBHUHA.

Hpakmulma Hacmaea

AHanmuza TIOHY/IE W TPaXiE Ha MPAaKTUYHUM MpUMepuMa, HIeHTH(UKAIHMja €KCTEpPHAIMja U HHUXOBUX
pelema, AHanM3a TPOLIKOBA KPO3 3aJIaTKe HA MPAKTHYHUM NpuMepuMa, VaeHTHduKanyja pazinauTux
TPXKMIIHUX CTPYKTYpa Ha MPAKTHYHUM NPHMEpUMa M aHajJIHM3a IMOHallamka Npou3Bohaya W morpomiaya y
Pa3INYUTHM TPIKUIIHUM CTpYKTypama... CTylIeHTH Ha BeskOama, a v Kpo3 jomahe 3a/iaTke, paJie Ha 3aalumMa
JNe(MHUCAHUX 3a CBaKy JICKIH]y. 3a/1alld KOPUCTE 3ajaTe OpojyaHe mapamerpe, T¢ ¢e TH MOJAld UCITUTY]Y,
JIMjarpaMCKH TPEAICTaBIbajy U aHAIM3HPA]Y.

Jluteparypa:

1. MI'115 IIpuHOMIIM MUKPOEKOHOMHM]E, HACTABHU MaTepHujall 3a e-yuewme, Y HUBep3uTeT MeTpononuTan

2. D. Curtis & I. Irvine, Principles of Microeconomics, Version 2021A, Lyrix Learning Inc., 2021,

3. Xan Bapujan, Mukpoexonomuja, Exonomcku dakynrer Yuusepsurer y beorpany, 2021. UCBH: 978-
86-403-1700-9.

IIpenopyuena squrepartypa:

4. Crojanosuh, b., Mukpoekonomuja, Ekonomcku dakynrer Hum, 2019

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa:2 IpakTnyHa Hactasa:3

Metoae uzsohema HacTaBe

Ha npenaBamuMa ce U3naxy TeOpHjcKH KOHIIENTH palieHu KOHKPETHUM NPUMEpPUMa, O KOjHMa ce BOJIE
JTUcKycHje Ha dacy. Ha BexxOama cTylIeHTH pelliaBajy KOHKpETHE 3a/laTKe, Kao U Ha JjoMahuM 3amanuma
CTYJICHTH H3JIaXKy pelleha CBOjUX 3ajaTaka , ¥ Kpo3 JAUCKYCH]Y 3aKJby4yjy IJIaBHE ITOCHTE THX 3ajaTaKa.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

[Ipenucniutae obaBe3e 70 moeHa 3aBpIIHU UCTIUT 30 noena
aKTHUBHOCT y TOKY IIpe/laBama 10 MIMCMEHU UCITUT 30
NpaKkTUYHA HACTaBa 20

KOJIOKBUjYM-H 30




ceMUHap-u

10




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U oNepaliuoHd MeHAIMEHT

Ha3us npeamera: MI'120 ITocioBHa KOMyHUKAMja

HacraBuuk/nacraBuunu: BajenTuna Mapkosuh 31atanosuh

Craryc npeamera: O6aBe3Hu

Bbpoj ECIIb: 4 ECIIb

Yciaos:

usb npeamera

IIpenmer mMa 3a TWJb @ CTYACHTY MNPYXH 3HAaWma, BEIITHHE M CIOCOOHOCTH y JOMEHY IIOCIIOBHE
KOMYHHKAIIMje TI0 YUME C€ Mojpa3yMeBa e(peKTHaa mUcaHa U yCMEHA KOMYHHUKaIjaa Kao U MpHUIpeMa H
Mpe3eHTalldja TOCIOBHE KOMYHHMKAIlMja MyTeM pPa3IMYUTUX KaHala KOMYHHKAIWje W y Pa3IuduTOM
OKPYKEHY.

Hcxoa npeamera

— PazymeBame npunIuna ehekTHE KOMyHUKAIIH]€.

— CnocoOHOCT yCcHenHe MpUMeHe MOCIOBHOT MUCAba.

— CnocoOHoCT TIIpUIipeMee U Mpe3eHTAallHjee TOCTIOBHE Pe3eHTAIH]e.

— Cnoco0OHOCT Kpeupama KOMYHHKaIlMOHHX TOPYyKa pa3induTe MpUpoAe, Koje uMmajy ypehuBaukw,
eIyKaTHBHU B MHPOPMAIIMOHH KapaKTep.

— Crumame BeUNITHHA yCIElHE KOMYHHKalWjae y yCIOBHMa HHTEPKYJITYypalHOT W MelyHapoaHOT
OKpYXKema.

Canpxaj npeamera
Teopujcka HacTaBa

EdextuBHa mocmoBHa komyHuKanuja. Mcmopyka Bamie mopyke. PasymeBame Barie myOmmke. EdexTHO
MocJoBHO nucamwe. [Ipunpema nucama. [lucame. IIpenpaBka TekcTa U KHETOBO MpecTaBbame. [loBpaTHE
uHpOpMaIje y Tpollecy TNHcama. [IpuMeHa IMOCIOBHOT THcama. Pa3Boj TOCIOBHHX IpE3CHTAIH]a.
Hesep6anna komynukanuja. Opranusanyja 1 cagpxaj npesenranuje. [pesenranuja y uuspy napopmucama.
Ilpesenranuje y mwby yoOehuBama. [locioBHe mnpeseHTanuje y UMby akiuje. MHTeprnepcoHasiHA W
MehyJbynicka mocioBHa KOMyHHKaluja. HeraTnBHe BeCcTH M KpH3HA KOMyHHKanuja. MHTEepKynTypaiHa u
MehyHapoiHa MOcIOBHA KOMYHUKaIMja. [ pylHa KOMyHUKaIja, TAMCKH paji ¥ JTUJIEPCTBO.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Ha BexxOama ce palie mpuMepH M 3aalld NIOBE3aHU Ca MaTEPUjOM HM3JIOKEHO] Ha TpeiaBambiMa. Y TOKY
HOYETKa CeMEeCTpa, CTYACHTH Ha MPAaKTUYHUM ITPUMEPHMA U CTy/HjaMa Cliydaja CIpOBOJIE WACHTU(DHUKALIN]Y
UJbHE MyOJIMKe U yTBphyjy 3Hauaj KOju MOCIOBHA KOMYHHKAIIja UMa 332 OCTBapUBamk-e TOOPUX pe3yiTara.
VY HacraBky cemecTpa, Ha Ofa0paHUM NpPUMEpPHMa CTYACHTH CTHYY BEIITHHE NPUIPEMama, MHCamba,
Moau(UKaIIM]je TEKCTa, Ka0 lerOBOT IIPEICTaBIbakbha, [P YeMY CE IOCEOHA MaXKikha IIOTOM Jaje BexOaMa Koje
oMoryhaBajy CTyleHTMMa BelITHHE edekTHe mpe3eHTanuje. Ha NpakTHYHMM TNpHMepuMa CTYACHTH
pa3BHjajy KOMYHHKAIIOHE TIOpyKe pa3In4yuTe TpUpoje, a koje Tpeba ma omoryhe ybOehuBame,
WHQOpMHUCamhe WIH eyKalyjy Kyrnana ¥ MOCIOBHUX MapTHepa. Y TOM IOTjefy ce moceOHa Maxma Jaje
NpUMeprMa KOjU 3aXTeBajy NPUIPEMy KpU3HE KOMYHHUKAIWje, Ka0 U MHTEPKYJITypallHe, TPYIHE U THMCKE
KOMYHHKaIlHje, KOjH Ce HICTUIY Kao PeIeBaHTHH 3a IIOCJIIOBHHU ycIeX. Pememe 3a1ataka ce Tpaku IPUMEHOM
nuckycuja Ha vacy. CTylaeHTH 700Hjajy na 3a momalie 3amaTke mpumnpeMe ecej y CKIaay ca TeMOM Ha
npeiaBambuMa, Y IUbY JEMOHCTpAlUje HayUeHOT.

JlutepaTtypa

1. MI'120 ITocnoBHa KOMYHHKaLMja, HACTABHU MaTepHjal 3a e-yuerme, Y HUBep3uTeT MeTponoiuTan

2. Carol M. Lehman i Debbie D. DuFrene (2015 ) ITocioBHa koMyHHKaIHja , beorpan, [lata Craryc.

3. Muxkuh, A. (2010). YmeTHOCT KOMyHUIIMpama. HayuHo uctpaxxuBauku nenrap, beorpan.
IIpenopy4yena jqutepatypa:

1. Business Communication for Success, University Of Minnesota Libraries Publishing Edition, 2015




Bbpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe | Teopmjcka HacTaBa: 2 IIpakTuyna HacraBa: 1

Metoae uzBohemwa HacTaBe

HacraBa Ha oBOM mpenMmeTy ykJbyuyje IpenaBama, TpynHe BexOe, MmojeJuHavyHe Be:kOe, aHanu3a CTyAHja
citydaja, TocTyjyha npenaBama, TECTOBE, POjEKTHU Pa.

Caaka JIeKIIHja TIOYMbE ca YBOAHUM 3aJaluMa Wi npumeprma. OHzia ce U3JIaxy [IMJbHA UCXOAM y4YeHa U

M3TIaXKy TeopHjcKa pa3maTpama. JIekiuja ce 3aBpIiraBa 3akJbydIMa U 331aMa 3a BexxOy. 3amaiu ce pane
Ha YacoBUMa BeXOama.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

MoeHa IToena
[IpeaucnutHe 0OaBe3e 3aBpUIHU UCTTUT
70 30
AKTHUBHOCT Y TOKY NpeaBama 10 MMUCMEHU HUCIIUT 30
Jomahu 3amanm 20
TecToBu 15

[MpojexTaH pax 25




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpaM: UH:KemepcKy U 0NepalMOHU MEHAIIMEHT

HaszuB npeamera: MI'130 Jlururajne TexHoJoruje y Ou3HuCy

Hacrapuuk/nacraBuunu: Hedojma AGaxunh

Cratyc npenmera: O0aBe3Hu

Bbpoj ECIIB: 6

Yecaos: MI'100 Pauynapu y 0u3Hucy

usb npeamera

um mpenmMera je na 00e30enu pa3yMeBame JUTHTATHUX TEXHOJOTHja HbUXOBE NMPUMEHE Y CaBPEMEHOM
nocioBamy. [IpenMeT nMa 3a 1uJb J1a CTYIEHTH pa3yMejy MPUMEHY, HA OCHOBHOM HHUBOY, ITUPOKOT OICET
TUTATATHHUX ypehaja, TumoBa coTBepa U NHGOPMAITMOHUX CHCTEMA Y Pa3IMYNTHM THIIOBUMA OpraHU3aIlija
Y TIOCJIOBHUM TIPOIIeCUMa

Hcxon npeamera

— Pa3zymeBame IUTUTATHUX TEXHOJOTHja U TUTUTATHE MHPPACTPYKTYpe Koja ce KOPUCTH Yy pean3aiuju
KOHIIETITA TATHTAITHOT TT0CIOBamba.
— Yno3HaBame ca NpuMeHaMa JUTHTATHAX TEXHOJIOTH]ja Y pa3IMYUTUM obJlacTiMa OM3HHCA.

Canpaxaj npeamera
Teopujcka HacTaBa

Hndopmanuone texnosoruje u Uurepuer: Nadopmanmonn cucremun. Kopucuurm. Codreep. Xapasep.
[Monauu. IToBesuBame u MoomTHN MHTepHET. Kapujepa y UT. UnTepHeT, Bed U eJIEKTPOHCKA TPrOBUHA!
Wnrepuer u Be6. Ilpuctyn Hurtepnery. YcmyxkHu nporpamu Ha BeOy, KomyHukanuja. Anatu sa
npeTpakuBame Ha BeOy. EnexTponcka TproBuHa. PauyHapcTBo y o0naky. HTEpHET CTBapu. ANJIMKAIMOHA
codTBep: ATUTMKAIMOHKA COPTBEP M alMKaIuje ommre HameHne. Crienyjain3oBane amivkanyje. MoOuiHe
arummkanuje. CoprBepcku maketn. Cucremckn codreep: OyHkuja cucreMckor codpreepa. OnepaTuBHU
cuctemu. MoOWIHA oniepaTuBHH cucTeMH. CTOHU ONEPaTUBHU CUCTEMH. Y CITy>)KHHU Tiporpamu. CucreMcka
jemununma: @OyHKUMja cucTeMcke jenuHune. Bugeo wurpe. Cucremcka Iwiowa. MarudHa TUIOvA.
Muxkpomnponiecop. Memopuja. Kaprtuie npommpema u cinoroBu. Maructpane mozgaraka. [lopToBw.
Hamajame. EnekTpoHcky moany v yiyTcTBa. Yaa3He u usaasne jequnnue: [1lra je ynasHa jequauna? YHoc
npeko tacrarype. llokasuBauku ypehaju. Ypehaju 3a ckenupame, Ypehaju 3a cHUMame ciiuka. Ayauo-
ynasuu ypehaju. M3nazue jepunuiie. Monuropu. Illtammauun. Aynuo-usnasuu ypehaju. KomOuHoBame
ynasHux u wusnaszHux ympehaja. Cnymanume. Epronomuja. CekyHaapHo ckiaaumrTeme: UYysame
uHpopmanyja. [loxynpoBoganuko ckmagumre. Usperu auck. Ontudku nuckoBu. CrigumTe y o0axy.
VYpehaju 3a macoBHo cknagumheme. Komynunkanuje u mpeske: Haunan komynukanuje. KomyHukaunonu
kaHanu. Ypehaju momesuBama. [IpeHoc momartaka. PauyHapcke mpexe. TumoBu mpexka. ApXHTEKTypa
mpexa. Opranuzaunone mpexke. IlpuBaTHocT, 6e30eqHocT M eTtuka: IlpuBatHoct. besdeanoct. Etuka.
HNudpopmanmonn cucremu: Toxk mHpopManuja y opranmsanuju. PauyHapcku MHGQOpMAalMOHW CHCTEMH.
Tpancakuuonu cucreMu oopane. Mabopmannonu cucremu ynpasibama. CHCTEMH 32 TIOAPIIKY O/UTyYUBambA.
Cucremn 3a mompmky gupektopuMa. Ocrtanmu uHpopManuonu cuctemd. baze momaraka: [lomaum.
Oprannzanyja nogaraka. baze momartaka. Ctpykrypa DBMS. Tumosu 6a3a noparaka. Ymorpeba 0asza
nmojiaTaka. AHAJIU3a M pojeKToBame cuctema: Paza 1: [Ipemunnapna ncrpara. ®aza 2: Amanusa cucrema.
®aza 3: [IpojexroBame cucrema. Daza 4: Pa3zpoj cucrema. Paza 5: Ummnementanuja cucrema. Paza 6:
OpnpxaBame cucreMa. Ilporpamupame u 1 nporpamMcku jesmnm: IIporpamu n nporpamupame. Kopak 1:
[Iporpamcka crenudukanuja. Kopak 2. IlpojekroBame nporpama. Kopak 3: Ilporpamcku koxa. Kopak 4:
Tectupame mporpama. Kopak 5: Jlokymeranuja nporpama. Kopak 6: OgpxaBame nporpama.

HpaKTH‘lHa HacTaBa

BexOe mpate penocnen npeaasama. BexxOe ykipyuyjy nokasHe BexkOe kopuiihemeM copTBEpCKUX ajata u
JIOJIATHO Xap/IBEPCKUX KOMIOHEHTH KOje Cy TIpeIMET U3yvaBama. BexOe ykibyuyjy u kopumheme SQL 6aza
nojaraka. BexxOe U3 oMeHa nporpamMupama U IpOrpaMCKUX je3uKa YKIbYdyjy KopHinheme cCOPTBEPCKHX (
eHr. cCommunity) Bep3uja nporpamckux jezuka [1ajToH u mpuka3 nporpamupama y HUKUM MPOTPAMCKUM
jesunuma (IVIL] mporpamn).




JIutepartypa

1. MTI'130 [lururanne TtexHonoruje y OW3HUCY, HACTAaBHU MaTepujal 3a e-yucme, YHUBEP3UTET
Mertpomnonutan, 2022
2. Daniel A. O’Leary, Timothy J. O’Leary, Linda I. O’Leary, Computing Essentials, McGraw-Hill
Education, 2021, ISBN 978-1-260-57075-5
IIpenopyuena smreparypa:
1. MupocnaB XajaykoBuh, ApxuTeKkTypa padyHapa (IIperjieq NPUHIWIA W eBoiynuje), Daxynrer
TexHnukux Hayka y Hosom Cany, 2004, ICBH: 86-80249-91-2

bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe | Teopujcka HacTtaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metoae uzBohema HacTaBe

Ha mpenaBamy ce naje Benwku O6poj mH(pOpMannja 0 CBUM JWTHTATHUM TEXHOJOTHjama u ypehajuma, y3
HaBolewme npuMepa BbUXoBe UMILIeMeHTanuje. Ha BexxOama ce aHanu3Hupajy €cejcKu OAroBOpU CTyJAeHaTa
Ha ITUTamka Koje 00ujajy mociie mpenaBama y Buny nomahux 3agaraka. [lopes Tora anainmsupajy ce mojeamHu
CIIy4ajeBH MIPUMEHE U BOAHM CE JUCKYCHja OACTAKHYTa MIPUITPEMIbEHUM TUTAHIMA.

Ounena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

[Ipenucnutae 0OaBe3e 70 nmoena 3aBpIUIHU UCIIUT 30 noena
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MUCMEHU UCTTUT 30
TECTOBHU 25

nomahu 3aganm — aHanusa

. 35
Clly4ajeBa IIpUMEHe




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpam: UH:KemepcKky U 0NepalMoHd MeHAIMET

Ha3zus npeamera: MI'135 Opranu3annono noHamame

HacraBuuk/nacraBuunu: Cphan Muanhesuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3Hu

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

usb npeamera

[lwp mpenMmeTa je Ja CTyAeHTUMa YKakK€ Ha 3HA4aj JbYJCKE CTpaHe MEHAlIMEHTa, Ka0 KOMIUIEMEHT
TEXHHYKMM BEIITHHAMa KOje ce W3y4yaBajy y ApYruM npeaMeruma. Llusb je crynentuma o0e30emutu
HEOITXOTHO TICHXOJIOIIKO 3Hame, Kako OW OHM OWJIM y CTamy Ja MPero3Hajy, KOHTPOJIHIIY W YIPaBJbajy
NOHAIIAKEM T0jeTMHAYHIX 3allOCIIEHHX, TPyIa M TUMOBA. 3aTo ce mpeaMeT (oKycupa MpUMapHO Ha paj
JbyIM Y OpraHu3anyjaMa pa3imduTor Tuna. [Ipenmer je yBoj y M3ydaBame OCHOBHUX KOHIETIATa M TeMa
OpraHM3aIMOHOT MTOHAIIAkA U yIIPaBJbaba  TO HAa CBA TPU HUBOA: WHAWBHYAIHOM, HHTEPIEPCOHATHOM H
IPYIHOM.

Hcxon npeamera

HaxoH ycmemHor 3aBpIieTka OBOT HCIHTA, CTYACHT hie OMTH y cTamy J1a pasymMe W aHajJu3hpa OCHOBHE
KOHIIETITE OPTraHNU3AIMOHOT MTOHAIIaka, pasyMe (pakTope KOju yTHIy Ha IMOHAIIAkhe 3armociaeHux. CTHIameM
3Haka M3 OBe O0JAcCTH CTyIEHT pa3BHja KOMIETEHIWje Aa ¢GopMupa THMOBE W TpyIe, CIPOBOAH
OpraHu3alMoHe MPOMEHE, YIIPaBJba OPraHU3AIOHOM KYJITYPOM, OAHOCHO /1a WACHTHU(HKYjE, KOHTPOIIUILE
¥ yIIpaBJba MMOHAMIAKEM 0jeIMHAYHUX 3aII0CTICHUX, TPya U THMOBA.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmaea

[Ira je opraHu3anyoHO NoHamame. Pax y ycioBuMa gemorpadcke M KyJITYPOJIOUIKE Pa3sIHMYUTOCTH.
PaszymeBame Jbyiu Ha IOCITY: MHAMBUAYAJIHE Pa3iuKe U nepuenuyja. MHAuBUIyaaIHU CTaBOBH M OHAILIAKA.
Teopuja motuBauyja. IlpojekroBame MoTuBHUIIYher pagHOT OKYyKebha. Y IpaBbambe CTPECOM U eMOLHjama.
Komynukanuja. Yrpasibame rpynama u TuMoBuMa. CykoOu W mperoBopu. JloHomeme ouiyka. Boheme
Jbynu yHyTap opranuzauuja. Moh m monmuruka. OpraHu3anoHa CTpyKTypa U npomMeHa. OpraHu3anuoHa
KyJITypa.

IIpaxmuuna nacmaea

Ha wacoBuMa BexOM CTYJNeHTH IHCKYTYjy pellieha Ha MOCTaBJbeHE 3aJaTKe W THTamba, Tj. pa3yirare
nobujeHnx nomahux 3anaTtaka. 3agany o0yxBarajy 1 aHaJIM3y CTyIUje CllydajeBa KOjU Ce aHAIN3UPajy TOKOM
HAcTaBe TOKOM IIeJIor ceMecTpa. Ha modeTky cemecTpa, CTYACHTH J00H]ajy 3a/laTKe U MIPAKTHYHE TPUMEpPe
KOju Hajupe Tpeba aa omoryhe pasymeBame 3Hauaja OpraHM3alMOHOI MOHAIIamka, Ka0 W pasjhKe Koja
HOCTOjH M3Mel)y 3amoCIeHnX Ha IeMOrpad)CKOM, JINYHOM U COLMOJIOIIKOM HUBOY. Y HACTaBKy CeMecTpa, Ha
BexxOama, CTyJIeHTH 1001jajy CTyAHje ciydaja MyTeM KOjuX pelraBajy mpodiieMe MOTHBAIUje U AePUHAIITY
CTparervje MaTepHjaJiHe M HeMaTepHjaJIHe MOTHUBAIMje 3aloCiieHUX, Tpyna u TumoBa. Ha omabpanum
NPaKTHYHUM PUMEpHUMa, CTYJICHTH KPEeupajy porpame yrpasibamka CTPECOM, KOH(GIMKTUMA U eMOolIHjama,
pasBHjajy cTpaTeruje nperoBopa 1 KOMyHHULUpamba ca 3allocjIeHnMa. Y HacTaBKy CeMecTpa, Ha oabpaHum
CTyAMjama cily4aja, CTYJCHTH peliaBajy mpobjeMe v 331aTKe KOjU ce THIY TUHMCKUX W TPYITHUX OIHOCA, Kao
W JIHJEPCTBa Y THMOBUMA U Tpynama. [loceOHy nakmby UMajy B OpraHu3allioHe IPOMEHe, ycie] KOjuX ce
CTYACHTHMA J10/1eJbYjy TIOCeOHU MpHUMEpPH yIpaBibama MOHALIAKEM 3all0CICHUX Y TIEPHOAY NIPOMEHa, Kao
HITO Cy MTPOMEHE HacTaJle PACTOM M pa3BoOjeM, ClajaleM U TPUIIajambeM, TallekheM mpeay3eha u CIMyHO.

Jluteparypa

1. MI'135 Opraam3aimoHO TOHAIIAKE, MHTCPHU HACTABHU MaTEpHjall 3a €-ydueme, Y HUBEP3UTET
Mertpomnonuran, 2022

2. Organizational Behavior, University of Minnesota Libraries Publishing Edition, 2017, Creative
Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License.




3. Jamwmhujepuh, H. Opranmsamuono mnonamame. Jlata craryc, beorpax, 2008, WCBH:
9788674780756

bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Memooe uzeolherwa nacmaege

3a cBaky JeKIHjy ce opel)yjy IFJbEBH yUera, H3IaXy Ce TEOPHjCKH KOHIIETITH y3 HaBOheme mpuMepa u
Jlaje ce jemaH MpUMep 3a aHaIM3y W JUCKYCHjy Ha TOCTaBJbeHa muTama. (CBaka JIeKIHja ce 3aBpIlaBa
3akJpyunuma. Ha BexxOama ce Tpaxke 0AroBOpH Ha MOCTaBJbEHA MUTAmka U 3aJaTKe IOBE3aHa ca KOHIIENTHMA
W3TIOKEHNM Ha TpenaBauMa. 3a CTyIeHTE je MpeaBuheHO W peann3andja On0paHa MOjeTUHAYHUX
MPOjeKTHUX PajoBa.

Ilpakmuuna nacmaea

Bex0Oe he ce u3BoauTH Kpo3 MPAaKTUYHY NPUMEHY HACTaBUX JICKIMja MTyTeM: TIOCIIOBHUX CUMYJalyja, pajaa
Y TaKMHAYermha Y THMOBHUMA, CTy/IHj€ CIydaja, Urpe yjora U WHANBHIyaTHUX BexOu. [IpoOieMckn mpucTym
he 6uTH JOMHHAHTHA MOJIa3HA Tauka MPaKTHUYHE HACTaBe, jep hie Kpo3 3a7aTe cuTyaluje CTyIeHTH HACTOjaTh
Jla IpUMEHE CTEeYeHA 3Hama M pellle MMOCTABJFeHE 3a1aTKe.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

[IpenucnutHe oOaBe3e 70 moena 3aBpUIHA UCIIUT 30 noeHa
AKTHBHOCT y TOKY TIpe/iaBamba 10 MMUCMEHH UCITUT 30
Jlomahu 3amamnu 20

TectoBu 15

[MpojexTaH paxn 25




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Cryaujcku nporpam : MH:KemepcKH M 0NlepallMOHN MEHAIIMEHT

Ha3us npeamera: MI'210 YnpaB/bauko pauyHOBOACTBO

HacraBHuk/HactaBHunu: XpucTuna Mukuh

Craryc npeamera: QO6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 8 ECIIb

Yciaos:

nsb mpeamera

Huss mpenmera je na Ha jeTHOCTaBaH M KOHLM3aH HAUYMH M3JI0KU KJbYYHE KOHLENTE 00padyHa TPOIIKOBA
nocnoBama. [Ipenver Huje HamemeH OynyhnM padyHoBohama Beh MOCIOBHUM MeHaiepuMa Koju yde Kako
Jla TOHOCE TIOCJIOBHE OJJTyKe IPUMEHOM TE€XHHUKA YIPaB/bauyKOr pauyHOBOJICTBA.

Hcxon npeamera

— PazymeBame (pyHKIIHja yIIpaBIhauKOT padyHOBOJICTBA.

— PazymMeBame TpoIIKOBa pasia ¥ TPOIIKOBA MPOIECA Y CKIOIY TPOIIKOBA MIPOM3BO/IILE.

— OnpelhuBame pesKUjCKUX TPOIIKOBA TPUMEHOM TPOIIKOBA aKTHBHOCTH.

— Ynorpeba aHamM3e TPOIIAK-00MM-TIPO(UT TPH JOHOIIEHY OUTyKA.

— Ynorpeba peneBaHTHUX MPUXO/IA U TPOIIKOBA, KA0 U KAITUTAIHOT OylIeTHpama NP OJUTyUUBAIbY.
— Kpeupame oneparuBHux Oyiera.

— OuewuBame yYMHKA YIIOTPEOOM aHaIHM3€ BapHjaHCE TPOILIKOBA.

— OnemuBame YIUHKA Y CIIY4ajy JACLEHTPATH30BaHUX OpraHu3alyja.

— [Ipunpema u ynotpeba u3jaBe 0 TOKOBUMa FOTOBHHE.

— Ynorpeba mMepa 3a puHAHCH]CKE U He(QUHAHCH]CKE YIHHKE.

Canpaxaj npeamera
Teopujcka HacTaBa

PauynapcTBo kao anat 3a MeHaiepe. OCHOBHE jeIMHHUIIE YIPABJbAYKOT PAYyHOBOACTBA. AHAJIHM3a TPOIIAK-
obouM-tipodut. Tpomiak mocioBHOr Hayora. TPOIIKOBH peasn30BaHOr Tporeca. TpOIIKOBH 3aCHOBaHU Ha
AKTUBHOCTHMA, TPOMEHJBUBU W alCOPIIMOHK TPOIKOBU. M3pamga Oypera. CraHmapJHH TPOUIKOBH M
Bapujanuje. PauyHOBOACTBO OATrOBOPHOCTH M JcleHTpanu3aiija. KpaTkopouno ominyuuBame. Oiyke o
KanutamHoM Oyuery. M30amancupaHu pesynrar W Apyre Mepe yduHKa. (DUHAHCHjCKM H3BEIITAjH.
HM3BemraBame 0 OAPKUBOCTH.

IIpakTuHa HacTaBa

Ha BexxOama ce pemnaBajy Aatu 3aaaiu, pelraBajy oapeheHn mpoOieMu 1 aHaIu3upajy M0jeIMHU CITy4ajeBH,
a y IWJbY CTBapama BEIITHHA KPUTHYKOT pa3MHIIbamba. 3a1ali KOjH ce peliaBajy o0yxBatajy: Y TBphuBame
TPOIIKOBA TIOCIIOBHUX HAaJora, YTBpHBame TPOIIKOBA peatn3oBaHuX mporeca, Oapehuame peskujcKux
TPOIIKOBa, AHalM3aa Tpouak-oonM-popur, Kpenpame oneparuBHor Oyuyera, M3jaBa 0 TOKy TOTOBHHE.
[Mpumepyn GpuHAHCHjCKUX W3BEIITaja

Jluteparypa:

1. MI'210 VYnpaBpauko padyyHOBOJACTBO, HACTaBHHM MaTepHjal 3a €-yuele, YHUBEP3UTET
Mertpononutan

2. Principles of Accounting, Volume 2: Managerial Accounting, Mitchel Franklin, Patty Graybeal,
Dixon  Cooper, OpenStax, Rice University, 2019, ISBN 978-1-947172-59-3
https://openstax.org/details/books/principles-managerial-accounting

3. Tajuh Jb., 2014, Ynpasspauko pauyHoBoAcTBO, ExoHOMCKH akynrer y Cy6oTuim, ISBN: 978-
86-7233-339-8.

Ipenopyuena autepartypa:

4. Mamunuh op [ejan Munuhesuh ap Baane Cresanosuh ap Hukona, Ynpasibauko pauyHOBOACTBO,
2022, Ekonomski fakultet - Centar za izdavacku delatnost, EkoHoMcku hakynTeT yHUBEP3UTETA Y
beorpany, ISBN: 978-86-403-1720-7.



https://openstax.org/details/books/principles-managerial-accounting

5. Hosuhesuh, b., Autuh, Jb., CreBanosuh, T., Hosuhesuh Yeuesuh, b. (2022). 30upka 3amaTaka nu3
YIpaBJhauyKOT pauyHOBOJICTBA M PAYyHOBOJICTBA TpoIikoBa, Humr: EkoHOMCKH (akynTeT.

6. A. Bhimani, C. T. Horngren, S. M. Datar, G. Foster, YmpaBhauko pauyHOBOACTBO U
padyHOBOCTBO TporikoBa, ISBN: 978-953-246-377-4, Mate d.o.0.

bpoj yacoBa axtuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTuyHa HacTaBa: 3

Metone n3sohema HacTaBe

Ha npenaBamy ce n3inaxy KOHIENTH 00padyHa TPOIIKOBA ITOCIOBamka, a Ha KPajy CBAaKe JICKIHje Ce BPIIN
nperies yodeHuX mpoOiieMa Kao Ha4WH Ja CTYAEHTH YTBpJE M NPHUMEHE CBOja HOBOCTEYEHa 3Hama. Ha
BexkOaMa ce Kpo3 AUKYCyHjy Tpaxke OATOBOPH Ha MHOTI'a I10CTaBJbabeHa MUTamka, THIIA 3aTo? Y HaCTaBU ce
¢doKyc aje HAUMHY TOHOMICHA OTyKA.

Ouena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj noena 100)

[IpeaucnutHe 0OaBese 70 moena 3aBpLIHA UCIIUT 30 moena
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MMUCMEHU UCTTUT 30
TECTOBH 15

nomMahu 3amanu 20

npojexar 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam: UH:KemepcKky U 0NepalMoHd MeHAIMET

Ha3zuB npeamera: MI'215 MenagMeHT JbYACKHX pecypca

HacraBuuk/macraBuunu. Mapuna CaBkoBuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3Hu

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Ycaos: Hema

usb npeamera

Lnb mpeamera je Aa yro3Ha CTyIeHTe ca OCHOBHUM TEOPH]CKUM U MIPAKTUYHUAM MPUHIUIAMA U TEXHUKaMa
yIpaBJbama JbYICKHM pecypcumMa. MMajyhu y BuIy 1a cy 3amocieHd U ’bUX0Ba 3Hamkha HajBPEIHUjU pPecype
npemy3eha, pokyc mpeaMera je Ha CTUIakY Ca3Hama CTPATETHjCKOT YIpaBJbamka JbYACKIM pecypcruMa, Koju
o0yxBara 3Hama W3 OONACTH IUIAHUpAmka, PerpyTandje, celleKndje, couujann3anyje, oO0ydaBama, OIeHe
nepGopMaHCH 3amocieHUX, JU3ajHHpama CucTeMa HarpahuBama W yrnpaBibamba (uiykryanujoM. Lub je
CTyJIeHTHMa 00e30eInTH ca3Hama O (aKTOpUMa WHTEPHOT M EKCTEPHOT OKpYXKeHma KOjH JeNyjy Ha
KOMIIETEHIIH]je 1 OpOj JbYJICKAX pecypca, Kao M ca3Hamba 0 M3a30BUMa M TPEHIOBHMA ca KOjIMa Ce Cyo4aBajy
3aI0CJICHH.

Hcxon npeamera

Hcxom 0BOT MpeMeTa jecTe a CTyICHT pa3yMe 3Hauaj i METOJIE YIPaBbarba JbYACKUM PECYypCUMa, Kao U
Jia Oyjie 0CroCcO0JbEeH 32 lbUXOBY MPAKTUYHY MPUMEHY, OJHOCHO Ja:

— pa3yMe akKTUBHOCTH W 3Ha4aj yIpaBibamka JbYACKHM pecypcruma,

— CTEKHE ca3Hama O 3alolllbaBamy, 00yuaBamy, Pa3Bojy U OlCHUBakY Nep(HOPMaHCH 3a0CIICHUX,

— pa3BHje KOMIICTCHIIM]E 32 JAU3ajHUPahe Pa3IMYUTHX CHCTEMa HarpaluBama 3armocieHuX,

— pasyme QIyKTyalijy U CTeKHe KOMIIETSHIIN]E 32 YIIpaBibambe (PIyKTyaIujoM,

— Ppa3BHje aHAIUTHUYKE CITOCOOHOCTH 32 HIACHTH(DHUKAIH]Y ¥ MIPOLIEHY yTHIaja aKTopa HHTSPHOT U
EKCTEPHOT OKPYIKeHha Ha 3aIloCIICHE,

— pasyMme akTyenHe u Oyjayhe TpeH10Be U M3a30Be KOjH JCY]y Ha 3aloCIIeHE.

Canpxaj npenmera
Teopujcka HacTaBa

Viora sbyackux pecypca. Pa3soj u npumena crpateimkux XP minaHosa. Pa3muuuroct u My ITUKYITYypaIisaMm.
Hanaxeme xkannunara. U30op kanaunata, Hanoxnane n oenedunmje. 3aapxkaBame U MoTHBanmja. OOyka u
pa3Boj. YcrenrHa KOMyHHUKaIlHja 3aIl0CIIeHUX. Y IPaBibakbe YYMHKOM 3arocieHnX. OnemBamke 3a0CIeHUX.
Pan ca cunaukatiMa. be30emHOCT M 3amITrTa Ha pamy. YTIpaBibamke JbYJICKAM pecypcruMa Y HHOCTPaHCTBY.

Hpakmulma Hacmaea

Ha BexOama crynentu no6ujajy 3amaTke o KOjuMma Tpeba 3ajelHUYKH JUCKYTOBaTH. 3alJalll Ha MOYETKY
ceMecTpa Mojpa3yMeBajy NMpaKTHYHE CUTYyallMje MOBE3aHE ca 3alocieHMMa, Koje Tpeba aa um omoryhe
pasyMeBame yJore U 3Hauaja 3arociieHrX, Kao W JUCIMIUIMHE YIpaBJbamba JbYJCKUM pecypcuma. Y TOKY
HAacTaBKa CEMECTpa, y CBAaKOj HeleJbU HacTaBe, CTYJCHTH a00HWjajy 3ajaTke OasupaHe Ha peaTHuM
NpaKTHYHUM CHUTYyallijaMa, Ha OCHOBY KOjHX Tpe0Oa Ja Kpewpajy aHaiu3y I0cia, HalpaBe IUIaH JbYJICKHX
pecypca, Kpeupajy cTparerrje perpyraiyje U celieKinje, 3aCHOBaHy Ha MPUMEHH Pa3IMYMTHUX TECTOBa. Y
HAacTaBKy ceMecTpa ce JI0JeJbyjy 3ajauu riae he cTyleHTH KpeupaTd cTpaTeruje U nporpaMe OLeHHBamba
neppopMaHCcH, TU3ajHUPATH U IPUMEHHUTH ajlaTe 00y4aBarma U Pa3BUTH MOJHMTUKY U CHCTEM HarpaluBama
MaTepHjajJHUM M HEMaTepHjalHUM Harpajama. AHanu3oM jJomMahux ¥ WHOCTpaHHWX CTyIdja ciy4vaja, Ha
BexxOama cTyIeHTH UIeHTH(DUKY]Y, aHAITH3UPA]y U OlIEHYjY 3Ha4aj pa3InIuTHX (PaKTOpa v N3a30Ba JbYACKHX
pecypca y CaBpeMEHOM MOCIIOBamy. Y TOKY CEMecTpa, CBakd CTYJISHT MOpa Ja IOCTaBH HajMame TpU
KOMEHTapa ca JMCKYCH]y Be3aHa ca TeMy Koja ce oOpaljyje, WM IHUCKYyCHje O HEKOM 4IAHKY, BECTH,
U3BeEIITaja U JAPYro, 3alliTa Cy 3aMHTEPECOBAHHM JIa JUCKYTYjy Ma yacoBUMa BEKOHU, Wi Z0OM BEeKOH, WIN
Ha nauckycuoHoM popymy JIAMC cucrema.

[MoceOHO ce eBuaEHTHpa U BpelHYje aKTHBHOCT CTYJCHTUMA Ha YaOBHMa TIpe/iaBara M BexXOamUMa WIH
npeko uHTepHeTa, Tj. Ha JIAMC-y (peko JuckycroHor (hopyMa Wik 4eTa)

JlutepaTtypa




1. MI215 MeHaMeHT JbYCKUX pecypca, HACTAaBHU MaTEpHjall 3a e-y4erme, Y HUBEP3UTET
Mertponomutas, 2022
2. University of Minnesota , Human Resource Management, University of Minnesota Libraries
Publishing Edition, 2016, Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0
International Licens, MCYM ebubnuoTreka.
IIpenopyuena smreparypa:

1. boruhesuh Munmkuh, b. MenayumeHT Jbyackux pecypca. YHuBepsuret y beorpany, ExoHoMckn
dakynret, beorpan., 2017, UCBH: 978-86-403-1442-8,

bpoj yacoBa axtuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTraBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metoae uzBohema HacTaBe

3a cBaky TeMy Ipe/aBarba Ce HaBOJAE OUEKMBAHU UCXOMU yUeHha, M3IaXKy C€ TEOPHjCKH KOHIENTH
JICKIIWje, HaBO/IC 3aKJbYUIIM U J1ajy 3aj1anu 3a BexxOy. Ha npenaBamy ca aajy u winycrpatuBHU npumepu. Ha
BexkOama ce mpopaljyje eo 3agaTaka JaTUX 3a CBaKy JIEKIH]Y.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 0b6aBe3e 70 moeHa 3aBpuIHM HCTUT 30 noeHa
aKTHUBHOCT y TOKY Ipe/laBamba 10 MUCMEHU UCITUT 30
MpaKTHYHA HACTaBa 20

TecroBu 20

CeMmuHapCKu paj 20




Ta6ena 5.2. Cnenudukaiiyja npeameTa

Cryaujcku nporpam : MH:KemepcKH M 0NlepalMOHN MeHAIIMET

Ha3uB npeamera: MI'220 OcHoBe MoCJI0BHE aHAJTUTHKE

Hacrapuuk/nacraaunu: Cue:xxana Mujaniaosuh

Craryc npeamera: QO6aBe3Hu

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yecaos: MI'105 YBoa y NOCIAOBHY CTATHCTHKY

nsb mpeamera

Husbs mpenmera je na cTyJeHTUMa 00e30equ 3Hamba HEONXOJHA 3a KBAHTUTATUBHY aHAIN3Y MOJaTaka u 3a
MoJIerpamk-e OCTIOBHUX aHanmuTHKa ca Excel codTBepom. Ha Taj HaunH, mpeMeT ce HatoBe3yje Ha IpeaMeT
MI'100 Pauynapu y Ousnucy, kao u Ha mpeamer MI'105 VBoa y mocioBHy craTHcTHKY. [Ipeamer yum
CTYACHTE MpOoIlleCUMa UMIUIEMEHTAaIlMje aHATMTUYKIX MOJIeNla ca COPTBEPCKUM ajlaThMa, Kao M Ja Tymade
pe3ynTaTe MOCIOBHE aHAIUTHKE, U JIa IOHOCE OJUTyKe 3aCHOBaHE Ha Mojanuma.

Hcxon npeamera

— IlpumeHa aHANMUTHYKUX MOJielia ca COPTBEPCKUM anaTHMA.

— Tymaueme pe3ynTara IOCIOBHE aHAJUTUKE U BeHUX UMIUTHKALMja HA IOCJIOBAIbLE.

— JloHomeme OIUTyKa Ha OCHOBY pe3yJTara IIOCJIOBHE aHAIMTHKE a Pagdl ONTHUHU3ALMje MOCIOBHOT
npolieca M pagy peliaBama npodaemMa y mocioBamy.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmaea

VYBOA y MOCTIOBHY aHAMTUKY. JleCKpUIITUBHA cTaTUCTHKA. Bu3yanu3sanuja nogaraka. JluneapHa perpecuja.
Amnasnu3a BpeMEHCKHX cepHja U npeBulama. Pymapeme momaraka - anaiusa Kiaactepa. Pypapeme nogataka
—MpeIUKTUBHA aHAJMTHKA 33 PYKamke YCIIyra Kynuuma. Moienu npopadyHCKUX Tabena. Moienu TnHeapHe
ontuMu3anje. Mojenu nenoopojHe JuHeapHe onTuMu3alije. Mojeau HellMHeapHe ontuMu3aiyje. MoHTte
Kapno cumynanuja. AHanuza oJuryKa.

Hpakmulma Hacmaea

Jlok ce Ha peaBambMa J1ajy 10jeIMHA peieBaHTHU NIPUMEPH, Ha BexxOama ce pajie KOHKPETHH 3aJalll KOjH
ce pemanajy npumeHoM Excel amata. 3amany u3 JecKpUNTHBHE CTaTHCTHKe. JIMHeapHa M HelIMHeapHa
ONTUMHM3AIIN]ja 3a/ali. AHAIN3a OJTyKa.

Jluteparypa

1. MI220 VYBom y aHaIUTHKY TIIOCIOBama, HACTaBHM MaTepujal 3a €-yuewe, YHUBEP3UTET
Mertpononutan

2. Essentials of Business Analytics (1st Ed.), Camm,Cochran,Fry,Ohlmann,Anderson,Sweeney,
Williams, ISBN: 978-1-285-18727-3, Cengage Learning , 2015

3. Cyxkunoeuh M., Jlenu6amuh b. (2010) [TocioBHa HHTETUTCHIIN]ja U CUCTEMHU 32 MOAPIIKY OJUTy4HUBaY,
dakynreT opraHu3aloOHNX HayKa, YHUBep3ureTa y beorpany

IIpenopy4yena qutepatypa:

1. Conmgmh-Anexcuh np Jacha, (2022). Ilpumemena aHann3a MojaTaka : paj y MporpaMuMa 3a
CTaTUCTUYKY aHAIM3y M TabenapHa u3padyHaBama, LI1/] Exonomcku ¢dakynrer, Beorpan, UCBH:
978-86-403-1726-9.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Mertone uzsolhema HacTaBe

CBaku TEOpHjCKM KOHLENT je peajn30BaH ca jeIHUM WK BHIle npuMepa ypahenux ca Excel amatom. Ha
BexxOama ce pemaBajy nojeannu 3aganu. CTyJeHT o0uja cBake He/lesbe 3a1aTKe Koje TpeOa Ja pelu, y BUILy
nomaher 3agartka.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 0b6aBe3e 70 moena ’ 3aBpuIHM MCTUT MOeHa




AKTHUBHOCT Y TOKY NpeJaBama

10

IIMCMCHHU UCIIUT

30

Jlomahu 3amanu 15
TecToBu 20
[TpojexTaH pax 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U onepaliuoHd MeHAlIMEeHT

Ha3zus npenmera: MI'225 ETuka u apymTBeHa 0Ar0BOPHOCT

Hacrapuuk/nacrapaunm: Basentuna 3naranosuh Mapkosuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos: Hema

nsb mpeamera

[ws mpeamera je Ja CTYACHTH MOCTAaHY CBECHH €THYKHX JUMEH3Hja y MOCIOBambY., a MOCTaHy CBECHU
CBOj€ M JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH TOKOM KapHjepe, 1a pa3Bhjy aHATUTHIKE BEUITHHE 3a HISHTHU(PUKAIH]Y
U pelllaBambe eTHIKHUX MTUTaba y MOCIOBAbe, Ko U J]a yBexk0ajy TOHOMICHE O/UTyKa MOBE3aHNX Ca ETHIKAM
NHUTambAMA.

Hcxon npeamera

— PazymeBame KJby4HHX MOJENa U TEOpHUja y MOTIELy €THKE U APYIITBEHO OATOBOPHOT [TOHAIIAbA.

— Ilponena ymore u oArOBOPHOCTH TOCIIOBaWka y JAPYIITBY, KaKO Ha JIOKAIHOM TaKO U Ha INIOOATHOM
HUBOY.

— IloBe3uBame BemITHHA KPUTHUYKOT MUILJBEHHA €A €TUYKUM JOHOMIECHEM OJUTyKa.

— IlpouemuBame KOMIIOHEHTH KOPIIOPATHBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH U IbUXOBA IPUMEHA IIPH PayBOjy
[porpaMa IOpIIOpaTHBHE IPYILTBEHE OJTOBOPHOCTH.

Canp:xaj npenmera
Teopujcka nacmaea

IlIta je mocmoHa etuka? Teopuje My>KHOCTH M TpaBa: TpaguIlOHANHA allaTH 3a JOHOIICHE OIIyKa Y
HIOCIIOBambY KaJsla CpeicTBa OINpaBaBajy pesynrarte. Teopwje eTHKe MOCIeaAnIa: Tpa uIMOHAHH aJIaTH 32
JIOHOIIIEE OJUTyKa Yy TMOCIOBamy KaJa LWJCBH ONpaBaaBajy cpenactBa. CykoO HWHTepeca W 3HaYCHE
MopaiHocTH. Teopuje Koje oJroBapajy Ha n3a3oB KyJurype peiaruBusma. Etuka 3anocnenux: 1lta je nmpasu
nocao 3a mene? ETnka 3amocienux: 3anocieme, yHanpeheme u omnazak. Etuka 3anocnennx: Mckopucrure
CBOj TMOcao Ha HajOoJbM Ha4MH y BpeMeHy on 9 no 17 wacoBa. ETuka MeHarepa: nooujame, yHanpeheme u
OTHYINTalke pagHuka. ETuka MeHayepa: OIy4nBame O KOPIOPATHBHO] KYJITYpH TaKO Jia OpraHusaiuja
¢ynkunonuine. Hanera kaHuenapuja: AMCKpUMUHAIIN] A, BAKTUMHU3aIMja ¥ ahupMaTHBHA akiuja. Y30yheHa
kaHnenapuja. CexTop mpojaje: OrjiamiaBambe M 3amrTura notpomrava. Jbyacka mpaBa u MehyHapomHo
nocioBame. Kopropanuje u JpymrBeHa 0[roBOpHOCT. 3eJIEHO TOCIOBakhe: EKOHOMH]ja U 3aITHTA OKPYKeHha

Hpakmulma Hacmaea

BexOe npare HacTaBHE jeIMHMIE HA NpeJaBambiMa, Y OKBHPY KOjH CE pealn3yjy NpuMepu Jo0pe mpakce,
CTyIWje cllydajeBa, TpyITHe U UHINBUyalTHe BexKOe.

Jluteparypa:
1. MI225 Etuka u ApymTBeHa OATOBOPHOCT, HACTABHY MaTEpHjasl 3a €-yuethe, Y HUBEP3UTET
Metpononuran

2. Stephen M. Byars, Kurst Stanberry, Business Ethics, Openstax, Rice University, 2018, ISBN: 978-1-
947172-57-9

3. Panko Opauh, YTunurapusam u ocjaoBHA eTHKa — Xxpectomarrja, Manu Hemo, 2007, UICBEH: 978-86-
7972-008-5

IIpenopy4yena qutepatypa:

4. Business Ethics - Managing Corporate Citizenship and Sustainability in Age of Globalization, 3™
Edition, Oxford University Press, 2010

5. ISO 26000:2010, YryTcTBO O APYIITBEHO] OATOBOPHOCTH

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2




Metone n3sohema HacTaBe

[IpenaBama, BexkOe, CTyIUje ciydaja, TpyHA JUCKYCHja, HHTEPKaTHBHA HACTAaBa, PAIMOHUIIE, pa3MeHa

ujeja, yueme

Ouena 3Hama (MakcuMaaHu 0poj noena 100)

[IpenucnuTHe 0o0aBese 70 moeHa 3aBpIIHA HCIIUT 30 moeHa
aKTHUBHOCT y TOKY Ipe/laBamba 10 MUCMEHU UCTTUT 30
aKTHBHOCT Ha BekOama u 20

JTIUCKYCHOHOM (hOpyMy.

nomahu 3amanu 20

aHanmM3a CTy/uja cirydajeBa 20




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam: UHKemepcKH U ONEePAllMOHA MEHAIMEHT

Ha3us npeamera: MI'315 Ynpasbame npou3BoaoM

HacraBuuk/HactaBaunu: Buosera Josanosuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos: Hema

nsb mpeamera

Lnb mpenMeTa je a CTyIeHTe MEHAIMEHTa OCIIOCOOH 3a 00aBJbamke MOCIOBa MEHallepa IPOU3BoOAa, Tj. Aa
yIpaBJba MPOILECOM pa3Boja MPOM3BOMA, OWIO (PU3UYKOT — Y JUTHTAITHOM OKPYXKEHY, OMIIO TUTHTATHOT.
3aro, CTy/ICHTH W3y4aBajy W TPAIUIIMOHAIHU U aruJIHU NPOIIEC pa3Boja MPou3Boa.

HMcxon npeamera

— PazymeBame TpaJUIIMOHAIHOT ¥ arlJIHOT TpoIieca pa3Boja Mporu3BoIa.

— OBnagaBame NPOLIECOM TPaIULIMOHATIHOT U arMjIHOT IpoLieca yIpaBibamkba pa3BojeM IPOU3BOAA.

— CTI/IHaHae BCHITHHEC IMPUMCHE arjiHuxX BPCAHOCTHU W NPpHUHIMUIIA, alrWJIHUX PAaaAHUX OKBHUPA 3a yHOTpe6y
Ckpam meTofa.

— Jlobpo pazymeBame u criocoOHOcT puMeHe Ckpam Metomornoruje, Ckpam ymora, Ckpam morahaja u
aprucdakara.

— VYnpasspame IpOU3BOAOM TOKOM II€JIOT FeTOBOT KHBOTHOT IHKITyCa.

Canpaxaj npeamera
Teopujcka HacTaBa

OcHoBe ynpaBbama mnpoussoaoMm: lllta je ympaBmame npousBogoM? Mactep IUIaH NPOHU3BOAA.
JlunepcTBO — Kpeupamwe ytunaja. TuMcku paj. Pemasame mpobiema, TOHOIICHE OTyKa u oapehuBame
MpHOpHUTETA. Y THIIAj TPKUIITA HA CTPaTerujy pa3Boja: AHann3a HHAYCTpUje U KOHKypeHuyje. Hanaxema
TPKHUILTA pa3yMeBambeM MNoTpeda Kynama M TpXKUIIHUX cermenara. [Ipensubame Tpaxme U mpofaje.
dopmynucame crparteruje mpoussona. Pa3poj mpousBona: JluHeapHO IUIaHUpame NPOU3BOAA U
npuopurera. JleduHucame M mpojekToBame NpousBona. llmaHupame NpoWs3BoAa W HPUOPHUTETA Y
IUruTamHoM Om3HHcy. W3BpluaBame W Halrjiename pa3Boja MPOM3BOAA. 3aBpPLIETAK pa3Boja M MCHOPYKa
npou3Boja. YNpaB/bame NepdopMaHcamMa NMPoU3BoAa Mocie ucnopyke: Pesusnja mpousBoja mocie
Ucropyke. Mepeme 1 olehHBambe NepGhopMaHCH MOCIIE UCIOpyKe. YIpaBibambe MOPTHOIMOM NMPOU3BOAA.
3aBpIueTaK MpOU3BOIHE IPOU3BOJa. ATHJIHM pa3Boj npoussBoaa: Lllta je arnnnu pa3Boj? Yiora BIacHUKa
npou3Boja. Ckpam (Scrum) nporiec ynpasibama npojektoM. [Ipeasuhame mpoussoja. [lnannpame uznama
npousBoja. Capanama Ha CrpuHT cacraniumMa. [Ipenasak Ha yiory BiacHuKa npousBoja. Kajga npumenutn
TpaJUIIMOHATHY a Kajla artiiHu pa300j mpouspoja?

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Ha BexOama cTyleTd TpuUMEmYjy KOHIENTE TPAIUIMOHATHOT M arwjHOT YyIpaBibamka IPOU3BOJOM
kopuihieleM 3aj1aTaka 3a periapama npodsiema. CTyIeHTH aHAIM3UPAjy U JUCKYTY]y CIOKEHU]E M3a30BE
pa3Boja MpoM3BO/Ia U TPaXKe pelliekha OBUX M3a30Ba. DUHAHCHPakE Pa3Boja MPOU3BO/IA.

JlutepaTtypa

1. MI315 ArumHo ympaBibamke IMPOM3BOIOM, HACTABHH MaTepujal 3a e-ydeme, YHHUBEP3UTET
Mertpononutan

2. Steven Haines, The Product Manager's Desk Reference, McGraw Hill; 3rd edition ,2021, ISBN-13:
978-1260468540

IIpenopy4yena qutepatypa:

3. Agile Product Development: How to Design Innovative Products that Create Customer Value, Tathagat
Varma, Apress, 2015, ISBN-13 (electronic): 978-1-4842-1067-3, SpringerLink

4. Agile Product Management with Scrum: Creating Products that Customers Love, Roman Picher,
Addison-Wesley Professional; 1st edition (March 22, 2010), [ ISBN-13 : 978-0321605788

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTHyHa HacTaBa: 2




Metone n3sohema HacTaBe

KoHuenTu TpaauoHaTHOT ¥ arijIHOT pyKOBolera MPOn3BOIOM CE U3NaXy Ha MpeJaBambuMa, Py YeMy ce
HABOJIE M KOHKPETHHU IpuMepH. [I[puMeHoM TecToBa mpoBepaBa ce pa3yMeBame CTyAeHaTa THX KOHIIENara.
Ha BexxOama ce pemaBajy KOHKpeTHH npoOnemu. CHOpeMHOCT 32 NpPUMEHYy MeToJa W TpPUHIOUNA U
TPaIUIIMOHATHOT U arvjIHOT YIPaBJbamka MPOU3BOIOM CTYICHTH ITOKAa3yjy PaioM Ha TPYITHUM IPOjEKTHMA.

Ouena 3Hama (MakcuMaaHu 0poj noena 100)

IIpenncnuTHe 06aBe3e 70 moeHa 3aBpuIHM HCITUT 30 noeHa
AKTUBHOCT y TOKY HACTaBe 10 MUCMEHU UCITUT 30
TECTOBHU 15

nomahu 3amanu 20

TPYIHU MPOjeKaT 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Ha3sue npeamera: MI'321 YnpaBbame YA4HHKOM

Hacrapauk/HactaBaunm: AJjexcanaap Jankyiaosuh, Baagumup Ixopuh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

nsb mpeamera

Kako ce mpemmer 0OaBu HIEHTH(UKOBAaWKHEM, MEPEHEM U pa3BojeM YYMHKA MOjeAWHAda U TUMOBA U
yckiahuBambeM BIXOBOT YIMHKA Ca CTPATEHIKUM IMJBEBMMA OpraHM3allija, OCHOBHH WJb IpeIMeTa je /1a
oMmoryhu CTyneHTHMa 3Hama W BEImTHHE MoTpeOHe 3a e(hHKACHO yNpaBlbakhe YYWHKOM II0jeIMHAIlA |
TUMOBa. JlofaTHO, Wb NIpeaAMeTa je 00e30eAUTH CTYIEHTHMA Ca3Haba KaKo J1a JU3ajHUPajy CUCTEM Mepema
YYHMHKA 3aM0CTIeHNX, KOju he OWTH MoBe3aH ca CTpaTeryjoM M IMJbeBUMa OpraHusaiyje. MrmiemMenTarnmja
CHCTeMa YIpaBJbalba YYMHKOM IIOBE3aHA je ca MHOTHM IIPEJHOCTHMA y OpraHM3alfjaMa, Kao IITO Cy
noBehiaHa MOTHBAIIM]ja 3aIOCIICHUX,, KOMIIETEHITH]€ ¥ CAMOTIOIITOBALE, jaCHO Ae(UHICAHU OMMCH TIOCIOBA U
UJbeBa, UaeHTU(UKAIMja JTonX n3Bohaua, moBehaHo aHrakoBame M MocBeieHOCT 3alOCiIeHNX, u3Mehy
ocrasnor. Crora je W IuJb IIpeaMeTa 1a OMOryhu CTyZeHTHMa pa3yMeBame OJHOCA KOju TMOCToju m3Mmely
HaBEJICHNUX eJIeMEeHaTa CUCTeMa MEHAIIMEHTa JbYJICKUX pecypca U CHCTEMa Meperha YUHHKA.

Hcxon npeamera
Ilo 3aBpmeTKy OoBOT mpeaMeTa, CTyIAeHT he OUTH y cTamy Ja:

00jacHU KOHIIETIT YIIPaBJhaha YUNHKOM U PA3IMIUTE PETHOCTH UMILIEMEHTAIHje T00po

OCMHUIIIJbEHUX CUCTEMA YIPaBJbaha YUHHKOM,

o0jacHu ¥ pa3yMe Jia je yrpaBJbamke YIMHKOM TeKyhu mpoliiec KOju ¢e cacToju 0] HEKOJIHMKO

HOAIPOIIeca, Kao MITO Cy IUIaHUpakbe YINHKA, H3BPILICHE, TPOIIEHA U MPEriIe,

pasyMe pa3nuyuTe MPHUCTYIe Mepemy nepdopmancy,

MPOjEeKTYje CUCTEM YIpaBIbabha YUUHKOM,

— pa3yMe U pa3BHje KJbyYHE BEIITHHE YKJby4YEHE Yy e(DUKACHO YIPaBIbAhe YINHKOM,

— KpeHpa CHCTEM Meperma yUHHKa KOoju he ONTH MoBe3aH ca akTUBHOCTUMA MEHAIIMEHTA JbYJICKUM
pecypcuma,

— Kpeupa CHCTeM Meperma YUuHKa Koju he OUTH 1oBe3aH ca MHCHjOM, IMJbEBIMA U CTPATETHjOM YUTaBe

OpraHmzanyje.

Teopujcka nacmaea

VYnpasibambe YUMHKOM U CUCTEMH HarpahuBama y KoHTeKcTy. IIponec ynpaBibamba yUUHKOM. YTIPaBibambe
YYMHKOM W CTpaTellKko IutaHupame. edunucame neppopmancu u n300p MpHCTyNa Mepemy. Mepeme
pe3yiTata U MoHamama. [IpuKkyrisame nHQopManyja o yYuHKY. VIMIieMeHTanmja cucreMa ynpasibamba
YUYMHKOM. YTpaBjbamkbe€ YYMHKOM M Pa3BOj 3amocieHuX. BemruHe ynpaBbama yduHKOM. Cuctemu
HarpahuBama 1 NpaBHA MTUTaka. YTIPaBJbakbe YIHHKOM THMA.

Hpakmulma Hacmaea

Bex0e npate penocnene npenasama. Ha uacoBuma BexOu ce aHaIM3Upajy peanHe NpakTHYHE CUTyaluje y
NpUBpEIN y 3eMJBM U MHOCTpaHCTBY. Ha moueTky cemecTpa CTyAeHTH pellaBajy npolieMe Koju UMajy 3a
3amarak aa omoryhe pa3ymeBame 3Hauaja CHCTEMa MEpemha YINHKA U IeTOBE BE3€ ca IPyTUM aKTHBHOCTUMA
MEHa[IMEHTa JbYICKHX pecypca, IIpe cBera MepemeM nepdopmancu, HarpahusameM 1 o0ydaBameM. [Tyrem
oabpaHuX MPaKTUYHUX CUTYalHja, CTYACHTH Ha BexOaMa AeUHHUITY CUCTEM U MPHUCTYI Mepemha YUHHKA,
UMILIEMEHTHPAjy pa3iiHdyiTe MOJIeNe Mepema mneppopMaHCH M JHMCKYTY]y Ca HACTABHHKOM Yy TOTIIENY
Moryhux crparterdja yHanpehema YIHHKa 3a0CIeHUX. Y HACTaBKy CEMECTpa CTYJICHTH ITyTeM MPaKTHIYHUX
npuMepa M CTyaWja cilydaja pasBHjajy CHOCOOHOCTH HAEHTH(UKAlMje W NPUKYIUbamka MOTPEOHHX
nHpOpMaIMja 32 MEpeme YUHHKA U y CKJIagy ca AOOWjeHHM pe3ylTaThMa yYMHKa Kpeupajy pasindure
CHCTEME MaTepHjaJIHUX U HEMaTepHjalTHUX Harpasa 3armocieHuX.

Jluteparypa

1. MI'321 Ynpasspame YIHHKOM , HACTABHU MaTepjal 3a e-yuerme, YHuBep3ureT MeTponoanran




2. Performance Management, 3rd Edition,Herman Aguinis, Pearson (2013), ISBN-13: 978-0-13-
255638-5.pdf
IIpenopyuena smreparypa:

3. boruhesuh Munukuh, b. (2017). MenaMeHT JbyACKUX pecypca. YHuBep3uTet y beorpany,
Exonomcku ¢axynret, beorpan.

4. 'Bophesuh bossanosuh, J., [Tasuh, XK.C. (2011). OcHOBe MeHaIMEHTa JBYACKUX pecypca.
Yuusepsurer CuarunyayM, beorpan.

5. Innovative Corporate Performance Management=Five Key Principles to Accelerate Results,
Bob Paladino, Wiley (2010), ISBN 978-0-470-62773-0

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metoae uzsohema HacTaBe
3a cBaky JIEKIH]y, HACTaBa CE€ OpraHM3yje y CKIaay ca AeQUHUCAHUM HCXOIIMa YIeHa JICKIHje.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere cTyaeHTH (M KJIacCH4e HACTaBe
W HacTaBe Ha JlJaJbUHY) 3a CBaKy JICKIHM]y, Ha MOYETKY ceMecTpa Mo0ujajy MyJTUMEIUjCKH HACTaBHHMA
MaTepHjai 3a e-yueme 3a CBaKy JIEKIH]y (TEeKCT, CIUKEe, BIICO, ayH0, TECTOBH, (popyM, 3amaIu 3a BexOy,
crynuje cryqajea, [II1T cnajmoBu npenaBama), Mpeko cucTeMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoiInTaH
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao u Buaeo cHUMKe (KOje je CHUMHO HAaCTaBHUK) KOjH
MOKPHBAjy HajBaXKHHUje TeMme mpenmaBama. Oudekyje ce oa CTyIeHTa Na TMpe TpeAaBama, Mpoyde JIeo
HACTaBHHUX MaTepHjaia, Ipe CBera BHJIEO CHUMKE HACTABHHKA, KaKO0 OW OWJIM CIIpEeMHH 3a JHUCKYCHjy Ha
yacoBMMa TipeAaBama y mro Behoj mepu. CBaka NieKnuja, MOpe] BHIEO CHUMakKa HACTaBHUKA, HYIU
CTyZeHTHMa Oap jemaH, MaXKJBMBO OJ0apaHd BHAEO CHUMAakK ca YouTube-a, Ha eHIJecKoM, Kao J0AaTHO,
MmoMOhHO cpen3cBa 3a yueme. (CBaka JIEKIMja IMa M HajMamke jeJlaH TeCT 3a CaMOTeCTHPame CTYICHTa (3a
KOju He j10o0uja moeHe), Kako OM CTYACHT IMPOBEPHO HUBO pa3yMeBama IMIaBHHUX Nopyka jeknuje. CucremM
ClTy4ajHO reHepulie oapehenu Opoj nuTama u3 6a3e NPUIPMILEHUX MTUTakAa 32 JICKIH]y. Ta muTama ynase y
1 0a3y muTama U3 KOjH Ce CacTaBJha]y MUTama Y TEOPH]CKOM NIy M3INTA, a U 33 KaCHHUje OHJIAjH TECTOBE
sa Koju CTyAeHT nobuja moeHa. CTyIeHT MOKe BHIIIE ITyTa Ja TIOHOBU CBOj€ CAMOTECTHPAE, Y OKBUPY jeITHE
nexuuje. OBo je jemaH o HaYrMHA Ja ce 00Jbe MPUTIPEMHH 32 TEOPH]CKH €0 MCIIHTA.

Ilpeoucnumne obaeesze YvHe OHJAJH TECTOBHU (3a KOje CTYICHT J00Hja rmoeHe), qromahu 3a1any U aHaiu3e
cTyamje cinydajeBa. Onaaju mecmogu (ca ayTOMaTCKH T'€HEPUCaHUM NuTambuMa u3 0aze Moryhux nurama)
CTYJICHTH pajie TI0CiIe OJIpXKaBarma Mpe/iaBama U BexOH y poky oj 7 naHa. [Tocie Tor poka, yMamyje UM ce
npensuhen Opoj noeHa 3a 50%. Jomahu 3adayu ce najy ca jeTHUM WM Bulle Kpahiux 3ajaraka Koje CTyJACHT
Tpeba Ja penu U Ja ra JA0CTaBU CBOM aCHCTEHTY Mpe Ofp)KaBama BexkOHW, HA KOjUMa Ce aHATM3UPajy
nobujeHa peiera. BexOe ce opikaBajy JBa 1aHa nocie npenasama. CTYACHTH KOjU He ypajie 3aJIaTKe mpe
BexOama, Tpeda a ux ypaje nocjie BexOu, anu no0Hujajy ymameHu Opoj nmoeHa. Ha yacoBuma BexOU ce
MOKa3yje HAa4MH pelllaBarba TOjeJHUX KapaKTepUCTHYHHUX 33JaTaka, Kako OW ce OJaKIIalio PellaBarbe
3ajaTaka CTYJCHTHMA KOjU HUCY MOTJIM WM YCIICNH Ja ypaje 3aJaTKe Mpe ojpKaBama BexOu. Cmyoduje
cayuajasa ce pane rpynHo (1o 3-4 cTy[eHTa y TPyId), U I'pyla MOJHOCH aCUCTEHTY CBOj M3BEIITA] (TEKCT
u [T npe3eHTanyja) KOjU W3NaXy W JAUCKYTYjy Ha dacy BexxOu. CBake Hejlelbe Ce Ha OBaj HAYMH Ha
BexxbamMa aHIIM3Upa 10 JIBE CTYIHUje Cllydaja, MPUIPEMILEHE 10 33aTKy, O] CTpaHe JBe TPpyIe CTyacHaTa.
Peanuzanuja cryamja ciaydajeBa ce onemyje oapehenum opojem noeHa. CTyIeHTH KOjH HE JKeJIe 1a YYeCTBY]Y
y BbUXOBO] IPHUIIPEMH HE JI00H]jajy MOEHE 3a CTyIUje CllyuajeBa,

Hcnum vma niBa nena. Teopujcku 1o ucnuTa YMHE ofadpaHa Teopujcka nuTama (omabapana u3 Oase
NUTamka 3a TECTUPALE CTyJeHaTa) Ha KOME CTYACHTH Jjajy OATOBOpe Ha JoOujeHa nuTama. Ha npaktnanom
JIeJTy MCIINTA, CTYICHTH 100H1jajy 3aaTke koje Tpeba a pele, a U3 0a3e 3a1ataka Koje 1001jajy y OKBUPY
cBake siekiuje. O0a nena ce page 6e3 kopumhema JuTeparype 1 Kopuiihema pauyHapa U TenedoHa.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

[Ipenucniutae obaBe3e 70 moeHa 3aBpIIHU UCIIUAT 30 moena
AKTUBHOCT y TOKY HaCTaBe 15 MMUCMEHU UCTTUT 30
TECTOBH 20

npojexar 35




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U onepaliuoHd MeHAlIMEeHT

Ha3zuB npeamera: MI'325 OcHOBHY KOHIENTH JUTUTAJHOT OU3HMCA

HacraBuuk/nacrapannm: Muiom Crojanosuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yeaos: MI'130 Jururanne TeXHOI0THje Yy OU3ZHUCY

nsb mpeamera

Lnb mpenMerTa je Aa cTyJeHTe YBee Y MOoJelie ¥ KOHIENTE AUTHTAIHOT MOCI0Bamka, Aa UX Haydd Kako J1a
ce MNpUIPEME 3a IOCIOBAaKkE Ha IWTHTATHOM TPXKMIUTY, M Kako Aa NIpUMEHe oxarosapajyhe mozene
JUTUTAITHOT OM3HKCA Y OKBUPY TUTHTAIM3alMje TOCI0Baka IUXOBOT npenyseha.

HMcxon npeamera
CTyaeHTH CTUYY CUCTEMATCKO Pa3yMEBakE U KPUTUUKY CBECT O:

— TexHonormjama, KOHLIENTAMA U apXUTEKTypama Koje oMOoryhyjy IUTHTamIHO MOCIOBAkhEe U HErOBY
YIIOTY Y TIOJIPIIIN TUTHTAITHE TpaHChOopMaIyje.

— Kipyunum mokperaunma, MOIeIMIMa, W CTpaTerrjaMa AUTUTAIIHE HHOBaIje 1 nopemehaja.

— Konuentuma, aomennma, MoryhHOCTMMa W W3a30BHMa IIpH MPOjEeKTOBamYy, IUIAHUpAmY |
MMIUIEMEHTAIN] 1 HHTETPUCAaHe AUTUTAITHE CTpaTerHje.

— Crynentu ctudy u cienehe BemTuHe:

— MelhycoOHO TOBe3MBamkE MOCIOBHUX 3aXTEBa, PeCypca W TEOPUjCKUX OKBUpPA KaKO OU OAPEAMIN
onropapajyhe anare u IwiatdpopMe 3a IUIAHUPAEkE U OJIAKIIABAKEC WHUIM]aTHBA JIUTUTATHOT
MOCJIOBambA.

— CnocobHocT nma GopMmynumry crparerdje 3a MpHMEHY oAroBapajyhux, 0e30emHMx pemiema 3a
M3a30Be TUTHUTAIHOT OU3HUCA.

— Tloka3uBama jacCHOT pa3yMeBama JPYIITBCHUX U €THYKUX JTUMEH3Hja W UMIUIHKAIHja JUTHUTATHOT
MOCJIOBAbA.

Canpxaj npenmera
Teopujcka HacTaBa

OcHOBe Mojeia JUTMTAIHOI OM3HUCAa M HUXOBU KOHIENTH. OMHOC NPEeay3eTHHINTBA M TEXHOJIOTH]E,
Jururanau OM3HUC- Pa3BOj, OCHOBE, CHAre ¥ MOJCIU Ha TUTHTAITHOM TpxuITy. B2C auruTainu Mojaenu —
caap)kaj, TPrOBWHA, KOHTEKCT, Be3e. XHOPHIHU MOJIENH NUTHTATHOT Om3Hmca. B2B mozenu mururamHOr
Oousnuca. M3Bopu (uHAHCHUpama IUTHTAIHUX IIOCIOBHUX MOea, JMruTanHO Npeay3eTHUIITBO U
CHUPOMAIIITBO, )KEHCKO JAUTUTAITHO MPEAYy3€THUINTBO. be30eIHOCT 1 TMTuTaIHO MTpe y3eTHUINTBO. HOBaIMja
MOJIeIa JUTHTAIHOT OM3HKICA.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Bex0Oe mpare CekBeHIly NpelaBarma: Kpeupame NpeaycioBa 3a JAWTUTAIU3alUjy IOCIOBHOI MOJEIa,
TPaAUIIMOHATTHU TIOCJIOBHU MOJIENH, JUTUTATHHU MOCIOBHM Mozen b2b, aururamau mocnoBau moaen B2I1,
XUOPUJHU TIOCIOBHU MOJEN, W3BOpH (MHAHCHpama JAWTUTATHUX NPEAy3eTHUYKUX IOJyXBaTa, CTYIHja
cilydaja JKeHCKO IMPeIy3eTHUIITBO, CTyAMja Ciydaja COLUjaIHO MMPeIy3eTHHUIITRO, CTyAuja ciay4aja — ['yri,
crtynuja ciydaja — BeUar, paawonuiia 0e30€IHOCTH NPEAYCAOBH JUTHTAIHOT IIOCJIOBHOT MOJIENA.
HOBaTUBHMU OCIIOBHUA MOJIEIH.

Jlutepartypa

1. MI'325 OcHOBHM KOHIENTH AWTHTAIIHOT OM3HKCA, HACTABHU MaTEepHjall 3a e-yuckhe, Y HUBEP3UTET
Mertpomnonutan, 2022

2. Bernd W. Wirtz, Digital Business Models: Concepts, Models, and the Alphabet Case Study, Springer,
2019, ISBN 978-3-030-13005-3,

3. Bnagumup Cumosuh, Munena Wnuh, JJurutanHo npemy3eTHUIITBO, THCTUTYT €KOHOMCKUX HayKa,
2021, UCBH: 978-86-89465-63-1




IIpenopyuena sureparypa:
4. Bernd W. Wirtz ,Managing Digital: Concepts and Practices, The Ppen group series, 2018, ISBN: 978-
9401803472

bpoj yacoBa axTtuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metone n3sohema HacTaBe

IIpenaBama, BexxOe, aymoTupHe BexOe, aHAIW3E CTy[Hje Cllydaja, TECTOBH, WHTEPAaKTHBHA HACTaBa,
pajMoHMIIe, pa3MeHa MUIIUbea U JIp. [IpenaBama 00e306el)yjy Teopujcke campikaje, ca OKycoM Ha CTBapHE
Oou3HHC CiTydajeBe, kao mpuMepe. Ha BexxOama ce Bojae JAMCKyCHje MOBE3aHE 3a KPAaTKE BUICO CHUMKE
cllydajeBa JUTHATHOT OM3HKCA WM HA TEMY JIaTHX YIaHaKa 3a aHaTu3y.

Ouena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj noena 100)

IIpenucnutHe 00aBe3e 70 moeHa 3aBpIIHH UCTTHT 30 moena
AKTHBHOCT y TOKY Npe/IaBama 10 MMUCMEHH UCITUT 30
AKTHBHOCT Ha BexxOama 20

TectoBu 15

CeMuHapCKu paj 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U oNepaliuoHd MeHAIMEHT

Ha3sue npeamera: MI'335 Ctparternje purutajanor OM3Huca

Hacrapuuk/nacrapaunm: Hatama Byphesuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

nsb mpeamera

[{nb ipeiMeTa je Aa CTYCHT CTEKHE je/IaH [ETOBUT MOTJIE ] Ha TIOCTYIaK Kpeupama JUTHTATHUX CTpaTeruja
U J1a Ce OCMOCOOH JIa YUECTBYje Y KpeHpamwy JAUTUTAIHE CTPATEerHje CBOje OpraHu3aluje.

Hcxon npenmera

— bosbe pasymeBame pasiora u npapalia HHUIM]aTHBA 3@ JUTHTAIHO TIOCIOBAmbE.

— Qopmynucame U aHaNM3a IOCTAaBJbEHE AWUTUTATIHE CTpaTeruje OpraHu3aluje y CKIONY HEHe
Tparcdopmarnmje.

— VYBaxaBame pa3zIMUUTUX NPUCTYIA U KPEaTUBHUX M300pa y Kpeupamy AUTUTAITHUX CTpaTeryja.

— H300p n mpuMeHa TEXHUYKHUX ajaTa 3a aHaIu3y CTpaTerdja U NOJpIIKe Y OKBUPY oapeheHor Ou3HHC
KOHTEKCTA.

Canpaxaj npeamera
Teopujcka nacmasa

Ananmsa u onpehuBame oOmma mocioBama opranm3anuje. llocTaBirame OM3HHC MOfeNa 3a Kpewupambe,
UCIIOPYKY U 3ay3HMame BpeqHocTH. [locTaBibame miatdopme qTUruTanHor OM3HHUCA M eKocucTeMa. AHanu3a
u aeQuHHCAKE HOBE pa3BOjHE M WHOBAIMOHE CIOCOOHOCTH opraHm3anuje. llocTu3ame omepaTtuBHE
n3BpcHOcTH. [locTaBibame BuiekaHamHe cTparerdje. CTurame Kymnama. AHrakoBame Kymnamna. Mepema u
ONITUMHM3AIIMja TPOIIKOBA MAPKETHHTA. Y IPaBJbabe JUTHTATHOM TPaH3UIHMjoM. [IpojekToBame HHOBAaTHBHE
opraHuzanmje. Y npasJbambe BEIITHHAMA, CIOCOOHOCTHMA M TaJleHTUMA.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

AHanu3a IUTHTATHUX CTpaTerdja MojeMHUX OpraHu3alja. AHaJIU3Upajy OBE aTpaTeruje ojarosapajyhum
ajlaTUMa | J1ajy CBOj KPUTHYHH OCTBPT Ha OBE CTpaTeruje. M3maxy u AMCKYTYjy AUTHTAIHE CTpaTeruje Koje
Cy TIOCTaBHJIM Ka0 pe3yJTaT MPOjeKTHHUX 3a/laTaKa.

Jluteparypa

1. MI335 Crparervje AWrdTagHOr OW3HMCA, HACTaBHM MaTEpHjaJl 3a e-yuerhe, YHHUBEP3UTET
Mertpomnonuran, 2022

2. Brnagumup Cumosuh, Muiiena Wnuh, JurutanHo npemay3eTHHINTBO, MIHCTHUTYT €KOHOMCKHX Hayka,
2021, UCBH: 978-86-89465-63-1 (emoBu KibuTe)

3. Sunil Gupta, Driving Digital Strategy - A Guide to Reimagining Your Business, , Harvard Business
Review Press, 2018, elISBN: 9781633692695,

4. Chaffey D., E-Business and e-Commerce Management, Strategy, Implementation and Practice Prentice
Hall, Financial Times, Harlow, 2011, ICBH: 978-0273752011 (nemoBu KiHre),

IIpenopy4yena jqutepatypa:

5. Sunil Mithas, Ali Tafti, Will Mitchell, How a Firm’s Competitive Environment and Digital Strategic
Posture Influence Digital Business Strategy, MIS Quarterly Vol. 37 No. 2, pp. 511-536/June 2013

6. Ilepuune Kpemeropn, Aururanna tpanchopmannja, Koaunuua npuua, 2021, MCBH: 97-88680766188
(1e0BH KIbUTE)

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metoae uzsohema HacTaBe

Ha npenaBamuma ce npeacTasiba IUIAHUPaHa TeMa, U3JIaKy peJIeBAaHTHU NPUHIIMITN, MOJCIH U TEOpH]e, Y3
noBpemeHo yueuthe roctyjyhux npeaasada. Pasmatpajy ce oarosapajyhu npumepu u Boau ce quckycuja. Ha
BexkOama ce Tpake COIICTBEHA Pelliekha Ha 3aJ1aTe MPodJieMe M OHIa KPO3 IPYIHY JIMCKYCH]Y MPEJICTaBIbEHUX




MHIVBHAYATHHUX peIlerha J0ya3e 10 3akjbydaka. CTyaeHTn y Buny noMahux 3ajaraka mpoydaBajy TEKCTOBE
peneBaHTHE 3a cienehy JIeKInjy 1 IpuIpeMajy muTama 1 KOMEHTape o Kojuma he ce TpyImHo JUCKYTOBAaTH y
okBupy cnenehe nekuuje. CBaku CTYAEHT, Y BUAY MpPOjeKTa, MPHUIpeMa NpPEAsior JUTHTaIHE CTpaTeruje

CTBapHe WK QUKTHBHE OpraHu3amyje.

Ouena 3Hama (MakcuMaaHu 0poj noena 100)

IIpenncnutHe 06aBe3e 70 moena 3aBpuIHM HCIIUT 30 moena
AKTHBHOCT y HaCTaBU 10 MMUCMEHU UCTTUT 30
nomahwu 3amanm 20

TECTOBHU 15

npojexar 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam: UHkemepcKH U ONEPAllMOHA MEHAIMEHT

Ha3ue npeamera: MI'380 IlpaBo y ycaoBuMa TMTHTATHOT OM3HHCA

HacraBuuk/HactaBuunm: Cunuina Jlomazer

Craryc npenmeta: ObaBe3an

bpoj ECIIb: 6

Yci0B: HEMA

nsb mpeamera

YcBajame OCHOBHUX M NMPHUMEHCHHUX 3HAaWa M3 00JacTH MpaBa y YCIOBHUMA AWTHTAIHOT TOCIOBama, IITO
MmoJipa3yMeBa: pa3yMeBame OCHOBa IMpaBHOr cuctema PemyOmmke CpOuje W OCHOBa CTBApHOT, PATHOT H
OOJMTaIMOHOT MIPaBa; pa3yMeBame U3BOpa MpaBa M BUX0Be MeljycoOHe Xujepapxuje; pasyMeBame oTpede
3a 3aIITUTOM IOJIaTaKa O JIMYHOCTHU Yy cajoep mpocTopy u ocHoBHUX noctyiara ['II1P; pazymeBame ynore u
3HauYaja MpaBa MHTEICKTYaTHEe CBOjUHE y OOJNIACTH AWTHUTAIHOT OM3HHUCA; pa3yMeBame MPaBHHUX acleKaTa
YyBama IM0JIaTaka O JITYHOCTH y TpaBy Pemyonuke CpOuje; pasyMeBame U yHarpehuBame 3Hama y 00J1acTi
BHCOKOTEXHOJIOIIKOT KpUMHUHAJIA U BbETOBHX I0jaBHUX O0JIMKA, Kao IITO je (UIIMHT; pa3yMeBame 3Hauaja
MPaBHOT peryJiucama 3allTHTE MOTPOoIlada M eIeKTPOHCOM OrjlalllaBamy; pa3yMeBambe 3Hadaja U yyore
MPAaBHOT CHCTEMa y 00J1aCTH eJIeKTPOHCKE TPrOBHHE U 3aKJbYUHBambha €-yroBOpa, IOCEOHO y CBETITY OJIOKYEjH
TEXHOJIOTH]ja; yHanpehuBame 3Hama y 00JacTH pelliaBama CIOpPOBa Yy NPUBPEIU; pa3yMeBame 3Hadaja
MIPAaBHOT peryliicama eIeKTPOHCKor miahama 1 cajoep 6e30eqHoCcTH

Hcxon npeamera

— PasymeBame yiore u 3Ha4aja IIpaBHOT CHCTEMa M XUpepaxyje MpaBHUX aKara

— Ocnocob6sbeHoct 3a kopuiheme 6a3a NpaBHUX MPOIUCa

— HWpentndukanuja nomahux u MmehyHapoJHHX Mponuca y 00JIacTy NpaBa UHTEICKTyallHe CBOjHHE

—  Ocnoco6sbeHOCT 32 MPUMEHY IPOMHCa Y 001acCTH CTBApHOT, PaTHOT ¥ YyTOBOPHOT ITpaBa

— Ocnoco0speHocT 3a peructpanyjy npeayseha y AITP

— Ocnoco0/peHOCT 3a MPUMEHY MpaBWja O 3AIITHTH MOTPOIIaya M EJIEKTPOHCKOM OTJjiallaBamy
Peny6iuke Cpbuje

— Pa3zymeBame 3Hauaja cucTeMa e-yIpaBe y CaBpeMEHOM CBETY U MMILIEMEHTaluje cucrema E-yrpase
y Perry6muin Cpbuju

— OcmnocobsbeHoct 3a npuMeny npaswia EY, nponuca CA/J] u npornuca Penyonuke CpbOuje y obmactu
3aIITUTE 10JIaTaka O JTMYHOCTH

— Ocnoco0sbeHOCT 32 MPUMEHY TPOITKCa O €IeKTPOHCKOj TPTOBHHU

— HWpentudukaiuja ¥ npuMeHa 3Ha4dajHUX AoMahux W MelhyHapoJHHX NpONHca y BE3H ca cajoep
0e30eTHOCTH ¥ BUCOKOTEXHOJIOIIKAM KPHUMHHAIOM

— OO0jammerne Ha KOjU HAaYMH OpraHM3aldje W MPHUBPEIHU CYOjeKTH MOCTHXKY YCarjalleHOCT ca
MIPaBHUM MPONUCKMa Ha joMmahiem u Mel)yHapOIHOM HUBOY

— Hnentudukanmja Moena 3a pemaBame CropoBa y 00JacTH AUTUTATHOT OH3HKCA

—  Ocnoco0sbeHOCT 3a IPUMEHY MPaBUIIa O HAIJIEKHOCTH U MEPOJIABHOT TpaBa y 00JIaCTH TUTUTAIHOT
Ou3HuCa

— PasymeBame yiore u 3Ha4aja yroBopa y MpHBPEIU H €-yroBOpa

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmasa

VBon y mpenmet; 1. OcHoBe mpaBa; 2. OCHOBE CTBapHOT, pamgHOT W oOiuranuoHor mpasa; 3. [IpaBo
uHTENeKTyanHe cBojuHe; 4. OcHOBe mpaBa NPUBPEAHUX ApymTaBa; 5. OCHOBe KPUBHYHOI NpaBa MU
BUCOKOTEXHOJIOIIKM KpuMuHai;, 6. Ilpommcu o 3amTuTy moTpomiada W MpaBUiIa O EJIEKTPOHCKOM
ornanraBamy Penyonuke Cpouje; 7. EnexkrpoHcka yrpaBa M MPONKCH O eIEKTPOHCKO] TproBUHH PenyOmuke
Cpouje; 8. Ocnore npaBa Eeporcke yHuje; 9. IIpaBHa 3amtura nmogataka o aguunoctu y EY u CAJl; 10.
[IpaBo Penybnuke CpOuje y oOmactu 3amTure mnogataka o juuyHoctd; 11. IlpaBHu okBup cajoep
0e30enHocTy; 12. JIurutajiig WACHTUTET U eJIeKTpoHCKa miahama; 13. HaanexxHocT 1 MepOoIaBHO TIPaBo Yy
oOnactu murutatHor 6usHKca; 14. PemaBame criopoBa y o0yiacTé AUTUTATHOT OM3HUCaA; 15. YTroBOpH U e-
YTOBOPH




Hpakmwma Hacmaea

1. Pag ca 6a3ama mpaBHUX MPONHKCA; XHjepapXuja npaBHUX akata; 2. [Ipumepu npumene nponwuca PenyOnuke
Cpbuje y obmactu cTBapHOT, pagHOT U oOnuTanuoHor mpasa; 3. [lpuMepn Kpirema npaBa WHTENIEKTyalTHE
ceojune; 4. OcHuBame mpHUBpenHUX cyOjekaTta; moctymak peructpanuje y AIIP; 5. Ilpumena
KPUBUYHOIPABHUX MPOIHKCA y 00JIACTH MPUBPE/IC U TPTOBHHE U MIPAKTHYHU MPUMEPH BUCOKOTEXHOJIOIIKOT
kpumuHana; 6. [lpumepu Kpiiema MpaBa MOTpoIIada M TOCTYMAaK 3a 3allTHTY IpaBa NOTpoIlada y
Perry6mum CpOuju 1 cBeTy; mpuMeHa ITpaBmiia O eJIEKTPOHCKOM orianiaBamy Pemyomike Cpouje y mpakcu;
7. Kopumhemwe moprana E-ynpaBa u mpuMepn Kpiiema Hpomnuca U3 o0NacTH eNeKTPOHCKE TProBUHE Y
Perry6mum Cp6wuju; 8. [lpumena nponwca EY y mpakcu; 9. Ananmusa npumene ['IT1P u nmpomica o 3amtutn
nonataka o jguaHoctd y CAJl; 10. Ilpumepn kprrema npaBa rpahaHa y Be3H ca MoJanMa O JIMYHOCTH Y
PenyGnun CpOuju u mexaHu3aM muxoBe 3amtute; 11. Ilpaktnynm mpumepu HapyliaBama cajoep-
0e30ennocty; ummar u Qapmunr; 12. [Ipumena mpaBwia o eNEKTpOHCKOM Iutahaky M mpaBwia o
JTUTUTaTHOM HaeHTuTeTy; 13. [IpakTruHu mpuMmepu ojpehjuBamba MEpoJNaBHOT MpaBa U HAJIC)KHOCTH Y
obnactu nurutanHor Owsnmca; 14. llpakTWyHM TpUMEpH pelllaBama CIIOpoBa y MPHUBPEAN (MHUPCHE,
nmocpeioBame, apoutpaxa, nomahu u wMelhyHapomuu cynoBu); 15. AHanuza mnpuMepa y Be3d ca
3aKJbYYHBAHEM YIOBOpA H €-yTOBOPa

Jluteparypa

1. Tlpenamama u BexOama o0jaB/beHa Ha e-JIeapuunr cucremy MI"380 [IpaBo y yciBouMa JUTHTAIHOT
ousHuca, 2022

2. JHomaszer, C., Ckakapan, 3., Ckangan ,,KeMOpuil AHanTUTHKA “-HOBH M3a30B Y 3AIITUTH TOJaTaKa O
muanoctu?, Cprcka monutruka mucao, ISSN 0354-5989. - I'on. 25, 6p. 2/2018, Box. 60, ctp. 115-
133.

3. JHomaszer, C., Ckakasar, 3., ,,[IpaBo Ha 3a00paB“ u Ommra ypenda Eporicke yauje 2016/679 o
3aIITUTH MTOJIaTaKa o JIMYHOCTH, EBporicko 3akoHogaBcTBO, 2018, Op. 66, cTp. 70-86.

IIpenopy4yena gureparypa:
4. Clarkson, K., Miller. R., Business Law: Text and Cases, 2021.

5. Langvart, A. and others, Business Law: The Ethical, Global and E-Commerce Environment, 2019.
6. Glavanits, J. and others, EU Business Law and Digital Revolution, 2019.
7. BacwseBuh, M., Komnanujcko mpaeo (IIpaBo npuBpennux apymraga), 2019,
8. Mapkosuh, C., Ilorrouh, /1., [IpaBo nunTenekryanne ceojune, 2021.
Bpoj yacoBa akTuBHe Hacrase 4 ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTuyHa HacTaBa: 2

Metoae uzsohema HacTaBe

Hacraga ce oxBuja kpo3 npenaBama 1 BexxOe. BexxOe cy aynuTtopHe U MpakTHYHE U Ha BbUMa Ce PeliaBajy
3a/any U3 TMOjeIMHUX TOTJaBJka, MPYkKajy NoJaTHA o0jallkerma W Ha mpuMmepuMa paspal)yjy mojeawHe
o0acTi W3 TeopHjcKe HacTaBe. TOKOM peajM3aiyje MmpeaMera CTyJIeHT je obaBe3aH Jia ypaau IUIaHHPaHe
BexkOe. [IpoBepa 3Hama ce o/BHja Kpo3 goMahe 3a1aTke, TECTOBE M MIPOjEeKTHE 3aJaTKe. Y CIIOB 32 3aBPIIHH
UCIIUT je Ja CTYJCHT IOJOXHU NMPEANCIMTHE 00aBe3e M YCIENIHO peanu3yje BexOe. 3aBpIIHU UCIUT Ce
CacTOju OJ1 MMCMEHOT UCITUTA.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 06aBe3e 70 moeHa 3aBpUIHM HCITUT 30 moeHa
aKTHUBHOCT y TOKY IIpe/laBama 10 MIMCMEHU UCITUT 30
MIPOjEeKTHHU 3a/1a1i 30

TECTOBU 15

nomahu 3aganu 15




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam: UH:kemepcKH U ONiepaluOHH MeHalIMeT

Ha3ue npeamera: MI'415 /lurutanHa Tpancdopmanuja

Hacrapuuk/nacrapaunm: Hatama Byphesuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yeaos: MI'325 Crpareruje AMruTajaHor OuU3HHCA

nsb mpeamera

[lws mpenMeTa je cTyJeHTUMa NMPYXH 3Hama U BeTHHe Koje he mM momohu na momorny moctojehum
¢upmama 1a CBOje TIOCIOBamk-e TPAaHC(OPMHUIITY TaKO J1a JOCTHTHY jaKy ¥ CTaOWIHY IUTHTAIHY CIIOCOOHOCT
MPUMEHOM TPUHITUIA TpaHchopMalirje AuruTamHor omsanca. CredeHo 3Hame he cTyeHTHMa OMOTyhnTH
Jia pasymejy npoOneMaTHKy, alld U Ja ce ocrmocode na mpuMeHe TpanchopMaiyjy mocioBama GupMe win
opraHm3aimje jaa Ou MmocTaje Wik OCTajle KOHKYPEHTHE Y JUTHUTAIHO] PH.

Hcxon npeamera
Cryaentu Tpeba xa 0yay ocnocod/beHM Ja:
— Pazymejy u gedunHITy TOKpeTade MpoMeHa y OKPYKemhY KOMIaHHja KOjU YTUIY Ha JUTUTAITHY
TpacHpopmaiujy,
— Pazymejy u nedunnmy Tpanchompanujy JTUrUTaTHOT OU3HKCA U /1A 13jy KOHKpETHE TIpUMepe,
— Pazymejy, neduHuITy 1 WIIyCTpPyjy AUTUTAITHE CTPATETHje Y KOHKPETHUM MPUMepUMa H
ClIy4ajeBUMa pUMEHE,
—  ONHIIY CHCTEMCKH HaYKMH N0 KOM KOMITaHHje MOTY Jia TpaHc(opMUITy CBOje TIpoLiece CTBapama
BPEIHOCTH
— TIpeIyIOoKe W MPOBEpe MPOjeKTHA pelerha 3a THITMYHE IpodieMe ITOBe3aHe ca JUTHTATHOM
TpaHchopmanujom,
—  aHANM3UPAjy W NpeuIoke KOHKPETHE 3aXTEBE Ca IPOjeKTHA Pellemha Ha OCHOBY IPHMEHE
yTBpheHHX cirydajeBa Kopuihema

Cagpikaj npegmera
Teopujcka nacmaea

ITa je Tpancdopmaiuja qurutaaHor ouznuca? OueHa cajalimber crama opranuzanmje: (1) Yenopasama
MOCJIOBakha W HEMXOAHOCT MpomeHa. (2) Yerupu cuile Koje Memajy KOHTEKCT TMOCIOBamba: MOHAIIAE
NOTpOIaya, TEXHOJOIIKAa MPOMEHa, OM3HUC MOJENN U IpyluTBeHe npomene. (3) dDaxropu ycnopaBama
nocrojehnx OuzHnca. HeomxomHe mpoMeHe - KapaKTepUCTHKE JUTHTATHOT OW3HWCA, (aKTOpH ycrexa
JUTUTAITHOT OM3HUCA U IMJBEBH AUTHTAIHE ociioBHe Tpanchopmanuje. (1) Ctpareruja u meHa yiora. (2)
ITpousBoj u merose npomene nmpumenom Agile, Lean u DevOps mpuniwmna. (3) MckycTBo — opujeHTanyja
ka Kynuy. [loganu u pauymame.- KIaCHYHO MPOjeKTOBabha, Pa3MHUILIbAkE O MPOjEeKTOBAKY U MPOjEKTOBABE
pauyHapoMm. (4) UmxemepcTBO - TEXHOJOTHja Kao MOKpPETad BPEJHOCTH., OOJNACTH 3a OCTBAPEH-E
komnreHnuja. (5) [Moganm — kao BpenHOCT, HAyKa O MOJAlMMa M BEIITayKa WHTEIHIeHIWja, (6) YcnemHa
JUTMTalHAa OpraHu3alyja — APYrudje pa3MUILLbamke, KapaKTepPUCTHKE yclelHe opranuzanuje. Kako go
ycnemHe TpaHcdopmanmje aurutamHor Omsnmca? (1) KowmmoneHte ycmmieHe TpaHchopMalmje
qurataiaHor ousHuca. (2) Creapau npoiecu Tpanchopmaimje. (3) [Touerak — 0ApIKUBOCT U KOHKYPETHOCT y
JUTUTAITHOM CBETY.

Hpakmuqﬂa Hacmaea

BexOe mpare cekBeHIly mnpeaaBama. Behbe ce opranusyjy y ¢opMu u3pajae IUlaHa IUTHTAIHE
Tpanchopmanuje kopuihemwem codrBepckux miardopmu (Jupa, MC Busuno). Ha Besxbama ce aHanuzupajy
npuMepH TpanchopmMaliyje TUrUTaTHOT OCIOBamba U BOAU Auckycuja. CTyIeHTH H3NIaXy U Pe3yaTaTe CBOT
CEMHMHAPCKOT paja Yy KOME aHAIM3UpPajy TMPUMEHY TUTHTAIHEe TpaHchopMaldje Yy TMOjeAMHUM
opraHusarujama.




JIutepartypa

1. MTI'415 Jurutanna tpancdopMalyja, HACTABHUA MaTepHjall 3a e-y4uewme, Y HUBEP3UTET
Mertpononutas, 2022

2. Daniel Schallmo, Christopher Williams, Digital Transformation Now! Guiding the Successful
Digitalization of Your Business Model, , Springer, 2018 ISBN 978-3-319-72844-5,

3. Tepnune Kpemeropa, Jlurutanua tpancdopmanyja, Kopaununna npuya, 2021, UCBH: 97-
88680766188

IIpenopyuena smreparypa:

4. David L. Togers, The Digital Transformation Playbook-Rethink Your Business for the Digital Age,
Columbia Business School Publishing, 2018, E-ISBN 978-0-231-54165-7

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metone n3sohema HacTaBe

IlpenaBama, BexOe, rpymHe AUCKYCHje, aHAIM3E CTYAMje CiIy4aja, MOjeMHAYHE BekOe, MHTEPAaKTHBHA
HacTaBa, paj Ha codrBepckuM mnargopmama (MC Busmo, Jupa). Ha npexaBamnMa ce uznaxy TEOpHjCKU
KOHIICTITH, &JTH aHAITN3a UCKYCTBA Y TPUMEHH TpaHC(HOpMaIlija HTUTATHOT TOCIOBAha, IPU YEMY € EKOPHUCTE
MPUMEPH MOjeAHUX opranu3aiuja. Ha Bexx0amMa ce aHanM3upajy MojeIMHU IPUMEpPH, a ¥ U3JIaXKy Pe3yiITaTu
CEMUHAPCKUX paJioBa CTy/CHATa, y3 Boheme TucKycuja.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

[IpenucnutHe oOaBe3e 70 moena 3aBpUIHU UCIIUT 30 noena
aKTHBHOCT y TOKY Ipe/laBamba 10 MUCMEHU UCITUT 30
MpaKTHYHA HACTaBa 25

CeMHHapCKU paj 35




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam: UH:kemepcKH U ONiepaluOHH MeHalIMeT

Ha3zus npenmera: MI'435 [IpuBnayeme u paj ca TaJeHTHMA

Hacrapuuk/nacrapaunm: Mapuna Caskosnh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Ycaos: MI'215 YnpaBibame JbYICKMM pecypcuMa

nsb mpeamera

VY ycrnoBuMa BeNMKE KOHKYPCHIMjE, Yy MHOTMM HWHIYCTPHjCKMM CEKTOpHMa Haj3Ha4ajHu (aKkTop
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH j€ KBAIUTET 3aIlOCIeHNX y opranu3aniju. Op moceOHOT 3Havaja je perpyToBame
MJIaIMX TaJeHaTa KOju Cy Hajuemhe W HOCHOIM pa3BOja WHOBANHja W TIOCTAjy OMIydyjyhu dakropu
onpehuBama OynyhHoctr opranusanyje. 300r cBe Behe TpaKmbe 3a TAICHTUMA, MEHAIIePH JbYICKHUX pecypca
Cy CBE BHIIIC TIO/1 IPUTUCKOM Jia TIpoHal)y TaJleHTe Ha TPXKUIUTY paja.

[lwp mpeamera je Ja ymo3Ha CTyAeHTE ca HMpoOJIEMAaTHKOM PErpyToBama M 3alollljbaBamba TaJeHATa,
OIHOCHO Ca TMHTamkuMa IUIaHWpama, perpyTaTHje, CeleKIuje 3ajpkaBama, Mepema meppopmancu u
HarpahiBama TajeHaTa, Kako y TPaJUIMOHATHOM, TaKO M y JUTHTATHOM OKpyXkemy. CTora caM mpeaMeT
uMa JiBa Jiena. Y MpBOM JIely ce U3y4aBajy CTpaTertje perpyToBame, OLeHhHUBabha, aHIAXKOBakha U IMPOTOKA
TajleHaTa. Y JpYroM Jelly Ce H3y4daBa OHJIQJH PErpyTOBame TajeHaTa, NMPUMEHA OHJIAJH CHCTeMa 3a
perpyToBame U TeCTHpame KaHauaaTta. Llnib je na cTyAeHTH CTeKHY 3Hama HEeOlXojHa 3a neduHucame
3aXTeBa 3a IMPOjEKTOBALE U Pa3BOj OBUX OHJIAJH CHCTEMA, Ka0 U CTUIIAhE BEIITHHA Y )b UXOBOM Kopulthemy
y LIJbY ayTOMaTU30BAaHOT TECTHPAba TaJCHATA.

Hcxon npeamera

ITo 3aBpmIeTKy HacTaBe Ha OBOM IPEIMETY, CTYACHTH Cy CIIOCOOHH Ja:

—  CXBaTe yJIOry TajieHaTa y ycrexy npenyseha u meroe MeljycoOHe Bese ca aApyrum HR dyHkimjama,

—  pa3BHjy KOMIIETEHIHje TOTPEOHE 32 OCHOBHY aHAIN3Y TUIAHUPamka pajHe CHAre, HACHTUDUKAIN]Y
HEJI0CTaTaKa TajJeHaTa M IPUMEHY aKlfja Ha yHarpeheme No3ulrje TaJleHaTa,

— pa3BHjy CIIOCOOHOCTH perpyTaiidje, celiekiyje, 00yuaBama, Mepera rnephpopmMaHcuM Harpahjusama u
3ajpKaBama TajeHaTa,

— pa3yMejy IpaBHH OKBUD Y OKBUPY KOjer J0JIa3u JI0 CTHIAkha TajleHara,

—  Ppa3BHjy KOMIIETEHIHje KaKko Ja 0be30ene edrkacHy U TPOIIKOBHO MPUXBATIEUBY CTPATETH]Y
3arolbaBamka Kako OU ce 3310BOJbUIIE OYCKHBAHE MOTPede 3a TalleHTHMA,

—  pa3BHjy KOMIIETEHIIH]E 3a YIIPaBJbabe TAICHTUMA Y OHAIJH OKPYKEHbY,

— pa3BUjy W IPUMEHE CUCTEM ayTOMATCKe CEeJICKIIMje M TeCTHparha TaJeHara,

—  pa3yMejy YTHIIa] YHYTpallkher KpeTama TajJeHaTa y 1ell0j OpraHu3aljy 1 JJa MAKCUMH3HUPa]y KOPUCTH
KOj€ M3 Tora Mpou3Hase.

— KBaHTU(UKY]Y HUHAHCH]CKH YTHIIA] TOKOBA TAJIEHATa Y M U3 OpTaHH3aIlHje.

Canpxaj npenmera
Teopujcka HacTaBa

Crpareruje 3a perpyroBame TajeHara: ¥YBoa: [I[poMeHIBMBO TPXKUILTE 32 TaJIEHTE. ,,Jlo0njame’ mocioBHE
ctpateruje. OnemuBame TasieHTa. CTpaTteruje taneHara: CkeHupame. UWsrpaama crpareruje 3a TajeHTe.
Crpareruje mpoTtoka TaneHara. CTpaTeruje aHrakoBama TajneHata. Mepeme M HOoOOJbIIake CTpaTeryja
TajeHara

Onnaju perpyroBame TajgeHata: KOHTEKCT U IOCIOBHH CIIy4aj 32 3al0NLJbaBabe U CETIEKIIH]y 3aCHOBAHO
Ha TexHonoruju. OCHOBE 3a OHJIAjH OLEHUBame. M3rpaama cucTeMa: MOAETH 3a MPOjeKTOBAkE OHJAJH
CHCTEMa 3a PerpyToBame U TecTHpame. [IpojekToBame OHJIajH 3aN0baBakha U IPUMEHa ay TOMAaTH30BaHUX
TecToBa. Anaru 3a mpaheme 3a MeHariepe ocobJea U perpyre. [IpojekToBame M WHTErpalyja CHCTeMA.
VYpaBsbame OKPYKEHEM.

HpaKTH‘lHa HacTaBa

Ha BexxOama ce aHanusmpajy citydajeBu KopHuIIhema MeTosa U MPEenopyKa 3a PerpyToBame H3JI0KEHH Ha
npenaBamuMa. Ha modeTky cemecTpa M npBOj HeJleJbU HACTaBe, CTYICHTH 00palyyjy moka3He mprMepe Koju




Tpeba 1a omoryhe pasyMmeBame 3Hadaja TaJeHaTa He caMo 32 KOMIIaHH]jy, Beh 1 HallnOHAIHY €KOHOMU]Y. Y
HACTaBKy CEMECTpa, CTYJICHTH HajIpe peallu3yjy pealHe NMpakTUYHE TMpUMepe Y OKBHPY KOjUX CIIPOBOJIC
pasIn4uTe METO/IE aHaJIH3€ IMocia U INIaHUpama JbyICKUX pecypca. AkueHar je Ha npumenn KSAO ananmse,
jep TaJeHTH OCHM 3Hama MMajy U Crelu(rIHe TUIHE KapaKTePUCTUKE KOj€ MX YWHE JeJMHCTBEHUM, T1a je
3aJaTak CTYJCHTUMA ITyTeM BEXKOM OMOTyhUTH pa3yMeBame pazIMuUTHX MOJeNia U TEXHUKA FHHXOBE
uaeHTudUKanyje. Y HaCTaBKy CeMecTpa CTyAEHTH MyTeM CTyAMja CIydaja pa3BHjajy MIaHOBE perpyTaiuuje
U CeNleKIHje, KaKo Y TPaJHIMOHAIHOM, TaKO U y AUTUTATHOM OKpykemwy. OOpal)yjy ce mpumepHu y OKBUpPY
KOjUX CTYOeHTH TIpOHalla3e W3BOpE TajeHaTa, Kpeupajy cTpaTerdje IpHUBIadera, 3aApKaBama W
HarpaljuBama TajeHaTa, a IoceOaH aKIeHaT je Ha IPUMEprUMa Y OKBHPY KOjuX Tpeba KpeupaTH IIaH pa3Boja
U CyKIlecHje Kapujepe. Y TOKY ceMecTpa CTYICHTH Ha BexOama oOpalyyjy pasnuuute copTBEpCKe anaTe 3a
pesumupame ouorpaduja u o0pany MPUKYIUbeHNX moaaraka. [loceOHO ca pamy ca OHIIQjH CHCTEMHMAa 3a
perpyToBame TaleHaTa W Pa3BHjajy ce CHCTEMH 3a moTpede YHuBep3uTera MeTporonnTtal (perpyToBame
TaJICHTOBaHMX CTYJICHATA, CApa/IHUKA, ACUCTEHATA, U MIIQIUX JOICHATA).

JIuteparypa:

1. MI'435 [lpuBnaveme u paj ca TaleHTHMA, HACTABHU MaTEepHjall Sa e-y4uewme, Y HUBEP3UTET
Mertpononuran, 2022

2. Successful Talent Strategies_ Achieving Superior Business Results Through Market-Focused
Staffing, Davied Sears (2003), ISBN 0-8144-0746-3

IIpenopyuena smreparypa:

1. 'Bypwuun, /1., Janomeswuh, C., Kannuanun, H. (2011). MenayMeHT u cTpaTeryja. Y HUBEP3UTET
y beorpany, Exonomcku daxynret, beorpar.

2. Online Recruiting and Selection_ Innovations in Talent Acquisition, Douglas H. Reynolds,
John A. Weiner, Wiley-Blackwell (2009), ISBN 978-1-4051-8230-0

3. Talent without borders global talent acquisition for competitive advantage, Dalzell, Julian
Ployhart, Robert E.Weekley, Jeff A, Oxford University Press (2018), 9780190844981

3. Staffing Organizations, 9th Edition, Heneman, Judge, and Kammeyer-Mueller,McGraw-Hill
Education (2019), ISBN 978-1-260-14133-7-

Bpoj yacoBa akTHBHe HAcTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTHyHa HacraBa: 2

MeTtoae u3Bohema HacTaBe

HacraBa Ha 0OBOM IpeaMeTy Ce peaihsyje MyTeM IpeaaBama, BeKOU, HHTEPAKTUBHUX BEKOH, ayMTOPHHUX
BeXOH, aHaNM3e CTyJuje ciydaja, akTHBHOT yuemiha Ha ¢opyMy mpeamera, TecToBa, gjomMahux 3ajgaraka,
THMCKOT ¥ MHMBHYaJIHOT Pajia Ha MPOjeKTy.

3a noTpebe peanuzanmje mnpenaBama U BexxOM kopuctu ce miardpopma JIAMC Ha K0joj CTyA€HTH MOTY
npoHahin eleKkTpoHCKa M3/akba HACTABHOT MaTepHjajia, HACTAaBHU MaTepHjal 3a y4Yere, CIHKe, TECTOBE,
BUJICO MaTepHjae.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpenncnuTHe 0b6aBe3e 70 moena 3aBpuIIHM HCITUT 30 moena
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 15 MMUCMEHH UCTTUT 30
TECTOBH 25

npojexar 30




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam: UH:kemepcKH U ONepalMOHH MeHalIMeT

HasuB npeamera: MI'440 PajHu oxHOCH U OTHOCH 3aM10CJAEHUX

Hacrapuuk/nacrapaunm: Mapuna Caskosnh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

nsb mpeamera

OsBaj npenmer ce (hokycHpa Ha CIOKEHOCT OJHOCA pajia U 3alocieHuX. TeMe yKibydyjy OpraHH3alUuoOHY
KyJITypy, IHUTama CaBeTOBama IPU 3allOLUbaBalky, MPErOBOPE, pEIlaBamkbe CIOPOBa W MOTHUBALM]Yy U
3aapKaBame 3anocieHrux. Kako HanyoHanHa 3aKOHOJABCTBA PAa3JIMUUTO PETyJIUILY HaBeJeHE TeMe, To he ce
Ha MpelaBamuMa naTh ynopeheme 3akoHckux pemema y CAJl u 'y CpOuju, Ha IpUHIKINMA YIIOPETHOT
npasa. L{uss mpenmera je ga cTyneHTe yrmo3Ha 3aKOHCKOM perynaTuBoM pagHux onHoca y CAJl u 'y Cpouju
U ca HaYMHMMA IIPEroBapama MOCI0AaBLA U 3all0CIICHUX, ca MPOOJeMUMa HEMOUITOBaka PAJHE MPaKce U
crpoBolema yroBopa, u ca )KalOeHUM ITOCTYIIIMA U apOUTPasKOM.

Hcxon npeamera
1o 3aBpIeTKy HacTaBe Ha OBOM MPEAMETY, CTYJIEHT Tpeba na Oyze y cTamy Ja:

— TIOKa)ke [I03HaBamke OCHOBHUX acIeKaTa paJHuX OJHOCA HA PaJHOM MECTY,

— TIpUMEHHM TPEHYTHE CTpATeTHje y MpOoIecy MperoBopa,

— pasroBapa O CTpaTervjama 3a Kpeupame U TyMadyemhe yroBopa

— CyMHpa IHTama y Be3W ca Pa3IMuUTHM CTpaTerrjaMma rperopapamna,

— TpOIEHW OHWTHE eJIeMEHTE CHHJNKATA,

— TIperno3Ha KJby4YHE acHeKTe Mopajia 3aloCICHUX KOjU Ce OTHOCE Ha MPOIYKTHBHOCT, 3a/Ip’KaBambe U
MOTHUBAIIH]Y,

— OJIpeau Kako CTBOPHUTHU MO3UTHBHY OPraHU3AIMOHY KYJITYpY,

— TIPOYyYH CTpaTeruje pelanama cykoda M HaydH Kako Ja yIpaBiba OJHOCUMA Mel)y 3aIloCIeHuIM, ald |
u3mely 3armocieHux U MEHAIMEHTA.

— cxBaTH HajOOJbe HAUMHE YIpaBJbamkha U HarpahuBama 3amoCcIeHHX.

Canpxaj npenmera

Teopujcxa Hacmasa

YBon y panHe ogHoce. PagHu 0qHOCH y IPUBaTHOM CEKTOPY: UCTOpHja M MpaBo. PajHu olHOCH y jaBHOM
cexTopy: wuctopwja u npaBo. OcHUBamE jeAMHHUIE 3a MPEroBapame M OPraHU30BaAKE KaMIIAmbe.
[MperoBapauku MojeNu, cTpaTeryje M Taktuke. [IperoBapame O KOJEKTHBHOM yroBopy. Ilurama rmiara u
riata. [Ipumama 3anocinennx. CUTypHOCT TIOCHIa U pagHu cTax. HenomreHe pajHe mpakce U cpoBohembe
yroBopa. JKanbe u AUCHUIUIMHCKY TOCTY NI, APOUTPasKHU MPOIIEC.

IIpaxmuuna nacmasa

Ha Bexxbama ce IUMCKYTYjy OATOBOPH CTYZACHATA joje ¢y 000mimm y GopMu JOMaXKer sajaTka MoCjie CBAKOT
mpe/laBama, a Koje MOpajy Jia J0CTaBe aCUCTEHTY IIpe BexxOama.

JlutepaTtypa

1. MI'440 PagHu ogHOCH M OJHOCH 3aITOCJICHUX, HACTABHU MaTepjall 3a e-yuewe, Y HUBEP3UTET
Metpononutan
IIpenopy4yena qutepatypa:
1. Labor Relations & Collective Bargaining Private and Public Sectors, 10th Edition,Michael Carrell,
Christina Heavrin. Pearson New International Edition (2014), ISBN 13: 978-1-292-03995-4
2. 3akoH o pagy Penybauke CpOuje, CayxOenu rnmacauk PC" 6p. 113 ox 17. nenembpa 2017.

bpoj yacoBa akTHBHe HACTaBe Teopujcka HacTaBa: 3 ’ IIpakTuyHa HacTaBa: 1

Mertone nzsohema HacTaBe




3a cBaKy JICKLIU]y, HACTaBa Ce OpPraHu3yje y CKIaay ca Ie(HMHUCAaHUM HCXOIUMa YUekha JICKIH]e.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere cTyeHTH (M KJIaCH4e HACTaBe
M HacTaBe Ha JaJbUHY) 32 CBaKy JIEKIH]jy, Ha TIOYETKY ceMmecTpa M00Hjajy MyITHMEINjCKH HAaCTaBHHMa
MaTepHjaj 3a e-y4eHme 3a CBaKy JEKIHjy (TEKCT, CIUKe, BUIEO, ay U0, TECTOBH, (opyMm, 3a1amm 3a BexKOYy,
cryamje ciayuajesa, I1I1T ciajooBu nmpegaBama), MPEeKO CUCTEMA 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoanTaH
(LAMS/ Learning Activity Management System) kKao ¥ BHJe0 CHUMKE (KOje je CHUMHO HACTaBHUK) KOjU
MOKPHBAjy HajBaXKHHUje TeMme mpemaBama. Odekyje ce oa CTyIeHTa Na TMpe NpeAaBama, Mpoyde Jeo
HACTaBHUX Martepujaia, Ipe cBera BHJECO CHUMKE HACTaBHHKA, KaKo OM OWIM CIIPEeMHH 3a TUCKYCHjy Ha
yacoBHMa TpenaBama y mTo Behoj mepu. CBaka nekiyja, Open BUIEO CHUMaka HACTaBHHWKA, HYAH
CTyneHTHMa Oap jenaH, MakJbUBO O10apaHu BHIeOo cHUMak ca YouTube-a, Ha eHTIIECKOM, Kao JOAATHO,
noMmohHoO cpens3csa 3a yuewe. (CBaka JIeKIMja UMa U HajMarbe jeJaH TeCT 3a CAMOTECTHpame CTyJCHTa (3a
KOju He 1o0uja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HUBO pa3yMeBama IMaBHHUX Hopyka jeknuje. Cucrem
CIIy4ajHO TeHepuIe oapehenn Opoj nmurama u3 6a3e MPUIPMIFEHUX MTUTaka 3a JIEKIHjy. Ta muTama ynase y
u 0a3y HUTama U3 KOjU CE CacTaBibajy MHUTamba Y TEOPHjCKOM ANy U3IMUTA, a U 32 KACHH]j€ OHJIajJH TECTOBE
sa KOjU CTyAeHT noouja moeHa. CTyIeHT MOKE BHIIE IyTa Ja IOHOBU CBOj€ CAMOTECTHPALE, Y OKBHPY jeTHE
nexuuje. OBO je jemaH oj HaYMHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 3a TCOPHUjCKH JC0 HCITHUTA.

Ilpeoucnummne obasese YHE OHIIAjJH TECTOBH (32 KOje CTyIEHT A00Hja MOeHe) , aHAIN3€e CTYAHje ClydajeBa
Y CEMUHAPCKH pajiou. OHajn mecmogsu (Ca ayTOMAaTCKY T'EHEPUCHUM MTUTambUMa 13 0a3e MOTYhHX MUTama)
CTYACHTH pajie Tocie OJlp)KaBama MpeaBama U BeKOH y poky on 7 maHa. [locie Tor poka, ymamwyje UM ce
npeBuljen 6poj moeHa 3a 50%. Cmyoduje cayuajasa ce pane rpynHo (o 3-4 cryneHra y rpynu), 1 rpymna
MOJIHOCH aCHCTEHTY CBOj u3BeTaj (Tekct u [1I1T npe3enTanuja) Koju M3IaXKy U TUCKYTY]y Ha 4acy BEKOH.
CBake HeJiesbe ce Ha OBaj HAYKMH Ha Be)kOaMa aHIIM3Upa 10 JBE CTYAMje clydaja, MPUIIPEMIbEHE TI0 3a/1aTKY,
O]l CTpaHe JIBe TpyIe cTyAeHaTa. Peanmsamuja cTynuja ciiydajeBa ce olemyje oarpeherM Opojem moeHa.
CTyneHTH KOjH He Xelle 1a YUeCTBY]y y BUX0BOj MPHUIIPEMHU He JT00Mjajy IMOoeHa 3a CTyAuje cilydajeBa. 3a
CBOj cemMuHapcku pad CTyIeHT 700Uja 3aaTak Koju Tpeba Jia mpurnpemMu Ha oapeheny TeMy u y onpeheHom
poky. OH je myxaH Ja acucTeHTy mnpena m3Bemraj (oko 1000 peun) u IIIIT npesenTanmjy, Kojy KOPHCTH
KaJla Ha 4acy BexkOara Hsiiake CBOj CEMUHAPCKH pajl IPYTUM CTyAeHTUMa (Y Tpajamy O 5 MUHYTA).

[{nib IpuMeeHe METOJI0IOTHj€ HACTaBe je Ja Ce CTYAEHTH MOTHBHIITY J1a KOHTHHYAIHO YUY€ U pajie ¥ TOKY
cemecTpa, (cMamyjy UM ce moeHH 3a 50% ako KacHe y HCHyHhChY NMPEAUCIUTHUX 00aBe3a), Ja Joja3e
CIIPEMHH 32 JMCKYCHje Ha Mpe/iaBama U BexOe, a U J1a Hay4e Ja caMH y4e y ITo Behoj MepH, Kao MPUIPMy
3a CBOj€ JIMYHO yCaBpIlIaBamk-¢ MOCIIe 3aBpiieTka cryauja. CaMo HajBaXHUH]E TEME CBaKe JICKIH]e Ce H3JIaxy
Ha yacoBuMa npepaBamuma. OcTaje TeMe CTy[IeHT caM CTyAupa Koj Kyhe, mpeko cucrema 3a e-yuewme. Ha
Taj HAYHMH OCTaBJba ce Behn BpeMEHCKH MPOCTOP Sa peausaiyjy KOHIICNTa aKTHBEH HACTABE, Tj. 32 aHAJIH3e
U JIMCKYCHje HAa YaCOBMMA HACTaBe, 3a yucHe MPEKO MPUMEpa M JTUCKYCHja, U 3a MTo Beher aHraxoBama
CTyJICHaTa y TOKY U IpeJiaBama U BEKOH.

VY Toky ceMecTpa, TIaHUpa Ce jeJlaH Yac TpeaaBama Ha KoMe cocmyjyhiu npedasay U3 MHAYCTPHje YIIO3HAaje
CTYJICHTE ca MPUMEHOM OMepaIMOHOI MEHAIMEHTa Y KOMIAHUJU Yy K0joj paau. Ha kpajy yaca, CTyIeHTH
MOTY J1a IOCTaBJbajy MUTakba U Jia IUCKYTYjy ca IperaBadeM.

Hcnum wma nBa nena. TeopHjcku €0 UcIMTa YWHE oja0paHa Teopujcka murama (ogadapana wu3 0ase
MUTamka 3a TECTUPamhE CTYJCHATa) HAa KOME CTYJICHTH J1ajy OArOoBOpe Ha no0HjeHa nuTama. Ha npakTuaHom
JIeJTy UCIIUTA, CTYJICHTH J00Ujajy 3a1aTKe Koje Tpeba na pelre, a U3 0as3e 3ajaraka Koje 100ujajy y OKBHPY
cBake Jekmuje. O0a nena ce paae 6e3 kopuinhema IuTeparype U kopuhema padyyHapa u TenedoHa.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe ob6aBe3e 70 moeHa 3aBpuIHM MCITUT 30 moeHa
aKTUBHOCT y TOKY HacTase (0Jr0BOpHY Ha

NUTamwka 3a CTyAMje cliydyaja ca 10 MMMCMEHH UCTTUT 30
npeaaBama)

TECTOBU 15

nmoMahin 3amar (OrOBOPH Ha MUTAbA Sa

BEXKOE) 20

CeMHMHApCKU paj (apoutpaxa) 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Ha3sue npeamera: MI'445 OgpehuBame 3apaga u moacTHIaja

HacraBuuk/nacrapuunn: CHexxana Mujansiosuh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIB: 5 ECIIB

Yciaos:

nsb mpeamera

CucteM 3apaja M MOACTHIAja 3allOCICHUX MPEJCTaBJba BaXKaH CTPATCIIKU (pakTop MocioBama jaBHUX U
npuBatHUX npexyseha. Llwp mpeamera je ma crymeHTrMa oMoryhu 3Hama O MPOjJEeKTOBAamY M Pa3BOjy
e(eKTHBHUX MporpaMa HarpaljuBama, OJHOCHO 3apajia W MOJICTHUIIAja, KaKo O ce TUM IyTeM OMOTYhHIIOo
MPUBIIAYCHE HAjOOJPUX 3aIlOCIICHUX, 00e30e/IMIa ’UX0Ba MOTHUBAIM]ja U 3a/Ip)KaBalkbe YHyTap KOMIIaHH]C.
PaznumunTa cucteMu 3apaja moJpa3syMeBajy pa3iIHUUTe CHCTEME Mepera YIMHKA, Kao M 3Ha4Yaj pa3InduTHX
MIPaBHUX M MHCTHTYIHMOHAITHUX (haKTOpa, Ia je CTora WJb CTYACHTE YITO3HATH Ca 3Ha4YajeM U JIEjCTBOM OBUX
acniekara. OJ KJbY4HE je BaXKHOCTHU Jia TIOCJIIOBHH JIUAEPH, IOCEOHO y 00JacTH JbYICKUX pecypca, CXBaTe
Harpaje W pU3UKe 3apaja W MOJACTUIdja Kao KJbYYHY WHBECTHIH]Yy MOTPEeOHY 3a MOJPIIKY TOCIOBHUX
IUJbEBA OpTraHu3allyje.

Hcxon npeamera

ITo 3aBpIeTKy HacTaBe, CTYICHT:

—  pasyMe yJIory 3apajia v MOoJCTHIIaja Y MCHAIMECHTY JbYJICKHUM PeCypcuMa U Kako oBa pyHKIHja capalyje
ca pa3NuuuTHM ofesbemrMa ((huHaHcHje, mpoaaja, UT, uTa.) 1 caMiM THM JOTIPUHOCH YKYTTHOM YCIIEXY
KOMTIaHHje,

—  TIOCelyje MPaKTHYHO 3Hame O KOMIIOHEHTaMa 3apajie ¥ pa3InduTiM OOJIHIMMA IIIaTa,

— YIO3HAT je ca OCHOBHUM OJrOBOPHOCTHMA MEHAIIepa 3a 3apajie ¥ MOJCTHLIAje,

— TOCedyje BEeIITHHE KPUTHYKOT MHIUBEHA 32 IMPOIEHY WHTEPHE W EKCTepHE KOHKYPEHTHOCTH Y
MOCIIOBHOM OKPYKEHY U CIoco0aH je ja MpUMEHH pelliekha 3a HaJJoKHa e 1 OeHeduimje,

— pa3yMe ycaryaleHOCT U PEryJiaTOpHe 3aXTeBe y JOMEHY 3apajia 3aloCIeHHX,

— pazyMme rinobanHy Mpakcy HaKHaJa M TIOJICTUIaja ¥ TPEHIIOBE y HACTajamy,

— pa3yMe OIHOC KOjH CHCTEM 3apajia MMa ca MepemeM nep(opMaHCH, NpHUBIavYeHheM, HarpauBameM 1
3ajp>KaBambeM HajOOJbUX 3aIOCIICHHX.

Cagpikaj nmpegmera
Teopujcka nacmaea

Mogen nnahamwa. Crpareruja - TOTATHOCT OAJyKa. YHYTpallllbe CTPYKTYPE M YHYTpallliha IOPaBHamba.
Anammuza nocna. CTpyKType 3acHOBaHE Ha IOCJIOBHMA M eBanyaruja nocia. CTpyKType 3acHOBaHE Ha
mnuHocTH. JledmHucame KOHKypeHTHOCTH [IpojekToBame HUBOA TUIaTa, MEUIABUHE M CTPYKType IUiaTa.
[Tnahamwe 3a yumHak: mokasu. OueHe yumHka. llpouec yrBphuBama Genedpunmja. Onuuje MOroJHOCTH.
3apane crenMjalHuX Ipyna. Yiora CHHAUKara y oapehuBamwy HagHuua u miata. Mehynaponsu cucremu
wiahawa u 'y Cpouju. Yiora npxase y onpehusamy 3apana. [Ipumena cucrema 3a ogpehuBame 3apana

Hpakmuqﬂa Hacmaea

Ha BexxOama ce ananusupajy ciydajeBU MpUMEHE cucTema 3apaja u noactunaja y Cpouju. Ha mouetHum
BexkOaMa ce o0pal)yjy nmpakTHYHU IPUMEPH KOju oMoryhaBajy CTyJIeHTHMA Ca3Hamba O MPUPOIH, O0IHIIMA
W 3Hayajy CHCTeMa 3apajia W IOJCTHIAja, KA0 M FHHXOBE MOBE3aHOCTH Ca CTPATeTHjOM M IUJHEBHMA
npenyseha. KopumhemeMm pealHuX MpakTUYHUX CHTyaludja M CTyAHMja CiIydaja, CTYIEHTH pa3BHjajy
CaMOCTAJIHO U Y TPYIIH pa3jIMuuTe IporpamMe U CUCTEME 3apajia, KOjU Ce cacToje U3 (GUKCHOT U BapUjaOHIIHOT
nena. Kana je ped o BapujaOMIHUM M MEIIIOBUTHM 3apajiama, Ha MOCeOHUM TIpUMeprMa CTYICHTH YTBPhYjy
KpHUTEpHjyMe U IPUHLIUIIE KOj€ OBE 3apajie Tpebda Jia capKe, Kao U ’bUXOB OIHOC ca MepemkeM IephopMaHCH
Y CUCTEMOM MOTHBalHje. AHAJIM30M MPaBHUX OKBUPA Y TOKY HACTaBKa CEMECTpa, CTyIEHTH Ce YIO3Hajy ca
KJbYYHUM 3aKOHCKHM H JIDYTHM HHCTHTYIIMOHATHUM pelliekhuMa Koju oJipeljyjy OKBUp 3apajia 3all0CIEHUX Y
PenyGmuim CpOuju u cBety. [loceOHO ce aHan30M KOJIEKTUBHUX YTOBOPa U IMOCJIOBHE MPAaKCe CHHANKATA U
jaBHHX mpeay3eha cariiesaBa yTuiaj Apkape Ha oapehuBame cucTema 3apaja.




JIutepartypa

1. MI'445 OppehuBame 3apajia 1 MOJCTHIAja, HACTABHU MaTepHjal 3a e-yuemhe, Y HUBEP3UTET
MetpononuTaH.
2. Compensation, 11th Edition, George Milkovich, Jerry Newman, Barry Gerhart,McGraw-Hill
(2014), ISBN 978-0-07-802949-3
3. OnpehuBame cucteMa 3apajia — OpraHu3auoHu npuctyi, Munusoje Crankosuh, [IpocBera
(2016), NICBH 978-86-07-02125-3
IIpenopyuena smreparypa:

4. VYmnpaeipame nepdopmancama u 3apaaama, /parocnas Cnosuh, ®OH (ckpumnra)

5. Bopheruh boswanosuh, J., [TaBuh, XK.C. (2011). OcHOoBe MeHayUMeHTa JBYACKHUX pecypca.
Yuusep3urer CuarunayHyM, beorpan

6. Boruhesnh Mwnmukuh, b. (2017). MeHaMeHT JbyICKHX pecypca. YHuBep3uTeT y beorpany,
Exonomcku daxynret, beorpa.

bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTHyHa HacTaBa: 2

MeTtoae uzBohema HacTaBe

3a cBaky JIeKIHjy, HACTaBa C€ OpraHM3yje y CKJIamy ca AeWHHUCAHWM HCXOAuMa ydema lekuuje. [Ipexo
LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere CTyneHTH (M KIacHye HAcTaBe W
HACTaBe Ha JaJbUHY) 3a CBAaKy JIEKIH]y, Ha TMOYETKY ceMecTpa Mo0HWjajy MyINTHMEIWjCKH HacTaBHHMa
MaTepHjai 3a e-yueme 3a CBaKy JIEKIH]y (TEeKCT, CIUKEe, BIICO, ayH0, TECTOBH, (popyM, 3amalu 3a BexOy,
[IIIT cnajooBu nmpeiaBama), MPEKO cUCTEMa 3a e-HacTaBy YHuBepautera Merpononuran (LAMS/ Learning
Activity Management System) kao u Buzieo CHUMKe (KOje je CHUMHO HAaCTaBHHK) KOjU IIOKPUBA]y HajBaKHH]E
TeMme mpenaBama. OueKyje ce OJ CTyJCHTa Ja Mpe MpeaaBama, MPOoydd Je0 HACTABHUX MaTepHjaia, mpe
CBeTa BHJICO CHUMKE HACTaBHUKA, KaKo OM OWIIM CIIpEeMHH 3a JWCKYCHjy Ha YacOBHMA IpelaBama y IITO
Behoj mepu. CBaka JieKIMja, MOpe/ BUJICO CHAMaKa HACTaBHUKA, HYIU CTyACHTHMa Oap je[aH, Ma)kxJbUBO
onbapaHu BHICO CHUMAK ca YOouTube-a, Ha eHryieckoM, Kao 10JaTHO, MOMONHO cpe/3cBa 3a yueme. CBaka
JIEKIMja UMa 1 HajMame jeJJaH TECT 32 CAMOTECTHPAae CTyIeHTa (32 KOju He o0uja oeHe), Kako Ou CTyIeHT
MIPOBEPHO HUBO pa3yMeBamba IIaBHUX Mopyka Jieknuje. CucreM ciiydajHo TeHepuiie onpelhenu 6poj muTama
u3 0aze MpUIPEMIbEHHUX THTaka 3a JeKIHjy. Ta nuTama ynaze y u 0a3y IuTama u3 KOjU Ce CacTaBlbajy
NUTaka y TCOPUjCKOM AETy U3IINTA, a ¥ 32 KACHHj€ OHJIajH TECTOBE 3a KOjU CTyIeHT 100uja noeHa. CTyaeHT
MOJKE BHIIIE ITyTa Jia IOHOBU CBOj& CAMOTECTUPAE, Y OKBUPY jeaHe sekiuje. OBO je jefaH 0/l HauMHA Ja Ce
00Jbe TIPUIIPEMHH 32 TEOPHUjCKH JI€0 UCIIUTA.

Onaajn mecmosu (ca ayTOMaTCKH T€HEPUCHUM UTalkuMa 13 0aze Moryhux nurama) CTYIACHTHU pajie Mociie
oJlp)KaBama IMpeaBama U Be:KOH y poky of 7 nana. [lociie Tor poka, ymamyje UM ce mpeBuljeH Opoj moeHa
3a 50%. I'pyne ox 3-4 cryneHra paie epynuu npojexam, 1o JOOHjEHOM IIPOjeKTHOM 3a/aTKy, a Y KOMe ce
pasiiayje ¥ npeuiaxy ojarosapajyhy crpaTerujy AWTHUTAIHOT MapkeTuHra. CBake Hejesbe, Ha 4acBHMa
Bex0Oama ce Mpe/ICTaBlbajy, aHAM3UPajy U JUCKYTYjy 2-3 cTynuje cirydaja..

VY Toky cemecTpa, IJIaHUpa Ce jellaH Yac IpeaaBama Ha KoMe eocmyjyhu npedasay n3 MHAYCTpPUje yIIO3Haje
CTyJIeHTe ca MpUMeHOM onpehuBama 3apajia u Mepema nepPopMancy y KOMIIaHUjU y K0joj paau. Ha kpajy
yaca, CTYJEHTH MOTY Jia TIOCTaB/bajy NUTamka U Ja JUCKYTY]y ca IIpeaBadyeM.

Hcnum uma nBa nena. Teopujcku eo uicinta 4MHE oabpaHa TeopHjcka muTama (ogabapana u3 6ase
NUTamka 3a TECTUPALE CTyJeHaTa) Ha KOME CTYAEHTH Jjajy OATOBOpe Ha go0ujeHa nutama. Ha npaktnanom
JIelly UCTIHTA, CTYJICHTH Tpeda Jia MPe/IokKe U OIUIITY CTPATErHjy TUTUTAITHOT MapKETHHIa 3a CIIy4aj IaToT
npexnyseha.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 06aBe3e 70 moeHa 3aBpuIHM MCTUT 30 moeHa
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 15 MMUCMEHH UCTTUT 30
TECTOBH 25

npojexar 30




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : WH:KemepCcKH U onepanoHy MeHauMeT

HasuB npeamera: MI'450 AHanuTHKA JbYICKUX pecypca

Hacrapuuk/nHactapaunm: Mapuna Caskosuh, I'opan IlaBnosuh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

nsb mpeamera

[lwp mpenmera je na ymo3Ha CTyAGHTE ca MOryhHOCTHMa NpHUMEHE aHAIWTHKE IMOjJaTaka y ciydajy
NpUBIaYeha U 3aqpKaBamba TaJeHaTa M aHAJM3€ paja 3alocCleHnX. AHAINTHKA T0/1aTaka O JbyIUMa, je
IpeTyCIIOB 3a CIIPOBOhere OMII0 KaKBe CTpaTeTHje pUBIadeba | 3a/ipyKaBarmba TajdeHara. JbyIcKu KanuTain
jey 21. Bexy 6poj jenan (akTop 3a oCTBapeme KOHKYpeHTCKe IpeaHocTu. [IpuMena Hayke o mojamuma 3a
jadame JpYJCKOT KamuTana GUPMH je TPEHI KOjH Mmounmkbe na noduja cee Behu 3Hauaj. 3aTto, oBaj mpeaMmer
Moske OuTH Bakad 3a Oyayhe HR menariepe, mp cBera MHOBaTUBHUX (PMPMH Y HHAYCTPHjU 3HARHA, aJTH U CBUX
Ipyrux npeayseha Koja HACTOje OCTBAPUTH KOHKYPEHTCKY TIPEIHOCT.

Hcxon npeamera
[To 3aBpiIeTKy HacTaBe Ha OBOM NPEAMETY, CTYJICHT je y CTamy Ja:

—  pasyMe M OIHIIE MPOIIEC aHAJIUSE TojlaTaka o JbYJACKUM pecypcuma, Tj. HR mporec,

—  YTBpIHY BaKHA TUTama U OATr0OBapajyhe moJaTKe U aHATUTHYKE METO/IE HEOTIXOIHE 32 T00Hjame
OJITOBOpA Ha OBa MUTAambA,

— MMPUMCHU PEJIICBAHTHC CTATUCTUYKE MCTOJIC U TEXHUKE HAJl TIOoAallMa KOjI/I CC TUYY JbYACKUX
pecypca, OTHOCHO 3allOCIICHUX M IbHXOBOT Pe3yJITara,

— TIPUMEHH METOJE aHAINTHKE Y IUJbY NTPUBIIAYeHha TaJeHara,

— pa3yMe M IpUMCEHHU TeXHUKE aHaIM3€ JbYJCKOr KalluTala.

Canpxaj npeamera
Teopujcka nacmasa

Joba ananmutrke jpyau. Kako npehu ca mocjioBHe aHaNUTHKE HAa aHAUTHKY Jbyau. Cenam ctyOoBa ycrexa
AHAJINTHUKE JbYIU. Ananutrka IJIaHUpama paJHe cHare. Ananutnka H3BOpa TajicHara. Ananutnka CTHIIaka
taneHata. KyJnTyposomko ycariamasmbe HOBO3aIoCIeHUX. AHAINTHKA aHTa)KOBamba TaJIeHaTa. YTIpaBJbame
AQHATUTUYKUM YYHHKOM. Moenupame >KHBOTHHX BPEIHOCTH M TPOIIKOBa 3amocieHux. Kopuurheme
AQHAINTHUKE y LIUJbY 3a/1pKaBarba 3aIl0CICHNX U JbYICKOT KanuTaia. [loBe3aHOCT aHaIMTHKE Ca MOTHBAIIN]OM,
3a/I0BOJGCTBOM U MPOJYKTUBHOLINY 3alOCICHHX. AHAIWTHKA BEUKHX IMMOJAaTaka M JbyJIH. AHAIUTHKA
3arnocieHux y oyayhHocru.

Hpakmulma Hacmaea

Ha BexxOama cTyseHTH aHANH3HUPajy CTYJHje cliydaja ¥ AUCKYTYjy IO MUTalkbuMa JaTUM 3a CBAKY JICKIH]Y
(mocine mpenaBama). Y TOKY YATABOI CEMECTPa aKIEHAT je Ha 00paan NPaKTHYHHUX MIPHUMEPa KOjU Ce OJTHOCE
Ha pa3IMyUTe aHATUTHYKE aclleKTe 3allOoCiIeHHX, OJHOCHO Mepeme nepdopmancu. Ha modyetky cemectpa
cTyAeHTH o0palyjy crymuje ciaydaja koje Tpeba na omoryhe CTHIIame ca3Hama O PeleBaTHOCTH CHCTeMa
aHaJM3€ W IOBE3aHOCTH OBOI' CHCTEMa Ca CBMM AaKTMBHOCTHMAa YHYTap INpakce MEHAIMEHTa JbYACKHX
pecypca (aHanmM3a moclia, IUIAHHpame JbYACKHX pecypca, perpyrandja, CeleKiuja, COUMjann3anyja,
oOyuaBame W HarpahuBame). Y HaCTaBKy CeMeCcTpa Ha peallHiM MPAaKTUYHUM IpUMEpPHMa KOMITaHUja W3
CpOuje 1 MHOCTPAHCTBA, CTYICHTH pa3BUjajy W NMPUMEHY]Y Pa3IMYUTe aHAIMTHYKE MeTojie. Y CKiIamy ca
JIOOMjeHUM pe3yiTaTHMa, CTYACHTH y TOKY BEXOH MOBE3Yjy pe3yJiTare CIpOBeICHE aHAJU3e ca CUCTEMOM
HarpahuBama, Kpeupajy IUIaHOBE MaTepHjaIHUX M HeMaTepujallHX Harpaja, Kao W IUIaHOBe o0ydaBama,
pa3Boja U KOpEKIIMje MOHallama 3anocieHux. [loceOHa nmaxma ce Ha BexxOaMa nocBehyje U pa3iMuuTHM
co(TBEpCKUM pelemhuMa, TIe CTYJACHTH YII03Ha])y OCHOBHE NPUHIIMIIE, TEXHUKE U anaTe 3a 00paay BEIMKHX
noJiaTaka Koju Cy TIOBE3aHH ca MMOHAIIAKEM U Pe3yNTaTuMa 3aroCICHUX.

Taxolje, cTyeHTH pajae 5 nomahux 3aaTaka y TOKy cMecTpa, IpuMeyjyhin cTeueHa 3Hama Ha MPeIMeTy, a
Ha BexOaMa UM acCHCTEHT MOKa3yje, Ha jeIHOM MpUMEpy, Kako Tpeda Ja ypaje cBoj momahliu 3ajarak, ca




CBOjUM ceToM Tojaraka. Taxole, y mocienmsoj HeleJb Y CeMecTpy, NMPEACTaBkajy U OpaHe CBOje TPYITHE
MPOjeKTe.

JIutepartypa

1. MI'450 AmnamuTHKa JbYACKHX pecypca, HAcTaBHH Marepjaln 3a e-yuerme, YHHBEP3UTET
Mertponomutas, 2022

2. People Analytics in the Era of Big Data-Changing the Way You Attract, Acquire, Develop, and
Retain Talent, Jean Paul Isson, Jesse S. Harriott, Wiley (2016), ISBN 9781119050780

3. Boruheruh Munukuh, b, MenayMeHT JbyIckux pecypca. Yausep3ureT y beorpany, Ekonomcku
dakynrer YHausepsutera y beorpany, 2021, UCBH: 978-86-403-1442-8;

bpoj yacoBa axtuBHe HacTaBe | Teopujcka HactaBa: 3 ‘ IIpakTHyHa HacTaBa: 3

Metone n3sohema HacTaBe

Ha npenaBamuma ce n3naxy Teme mpema rmporpamy npeamera, nponpahena oarosapajyhum npumeprnma. Jla
O0m Ha MpenaBar-UMa MOTIIM 00JbE Ja YUECTBY]Y y IUCKYCH]Y, TIOXKEJHHO je J1a ce YIMO3Hajy ca calpikajeM
npefaBama KopucTehy HaTaBHUMH MaTepuja MPUIPEMIbEH Sa €JEeKTPOHCKO ydyewme. CBaku CTYACHT je Y
o0aBe3 Ja IPUIPEMH 32 BEKOE 110 jeJ]aH CiIydaj KopHuIIhema y TOKY ceMecTpa KOjU My Ce JOJIENU. 32 CBAKY
BeXkOy he ce cTyJeHTHMa MpEeCTaBUTH 10 JIBE CTY/AHWje Cliydaja oJ CTpaHe CTyaceHaTa, y Buay Power Point
Mpe3eHTalMje Y Tpajakby OJ MO 5 MUHYTA, a OHJA CE BOAM JUCKYCHja ca OCTAJIUM CTyJCHTHUMA. 3aTUM
aCHCTEHT WHHIMpA JHUCKYCHjy IO MUTalkbUMa Koja ce yHampel Aajy Ha yBHI CTyACHTHMa Ha Kpajy
npeaBamkuMa., Kako Ou ce 10 BeXKOM (IBa aHA KacHHje) MPUIIPEMUIIH 32 TUCKYCH]y. Y TOKY CeMecTpa,
CTYJIEHTH pajie Ha cBojuM nomahum samanuma (5) ¥ Ha CBOM TpyITHOM TIpojekTy (3 10 5 cTyneHara).

3a nomahe 3amaTke Tpeba Ja MpUMEHE MO jeTHY 3aXTEBaHy CTATHCTHYKY METOAY ca JAaTHM CKYIOM
nozaraka. [lo aBa cTyeHTe Aenu UCTH 3a/1aTaK (3ajeJHO ra pajie), ¢ TUM Ja y CBAaKOM 3aaTKy Tpeba 1a umajy
JpyTor maptaepa. . Pememe momaher 3agatka najy Ha 2-3 crpane TekcTa (6e3 cimka, Tabena, 1ujarpama ).

Y okBHpY TpYITHOT IIpojeKkTa Tpeda Aa mpuMeHe oJroapajyhy aHaIUTHKY ca JaTUM CKYIIOM TojaTaka, v Ja
mp unpeme (neUHUCHY MTPOjEeKTHUM 33/1aTKOM) U TipeAajy u3Bemmraj ox 10 mo 12 crpanuna (He pauyHajy ce
ciuke, Tabene, crrcak pedepeniu). Tpeda na npunpeme u Power Point mpesenTarujy. Y ocienmboj Heae/bi
ceMecTpa, CTyIZICHTH NIPECTaBIbajy U OpaHe CBOj€ MPOjeKTe.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

[Ipenucnutae oOaBe3e 70 moeHa 3aBpUIHA UCTTUT 30 nmoeHa
aKTUBHOCT y TOKY HACTaBe 10 MMUCMEHH UCITUT 30

5 TecroBa 10

5 nomahux 3amaraka 15

1 crynuja cirydaja 10

1 rpymHE mIpojekar 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Ha3us npeamera: MI'470 UHoBanuje u mpeay3eTHUIITBO Y TUTUTATHOM OM3HHCY

Hacrapuuk/nacrapaunm: Cphan Munuhesuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

nsb mpeamera

OBgaj mpeaMeT npyka yBUJ y HACTaHAK JUTHUTATHOT MPely3eTHUINTBA, KIbyUHE KOHLENTE, TOCIOBHE MOJIENe
U pecypce moTpedHe 3a pa3Boj ycmenrHux noayxsara. CtyaeHTr he pa3BUTH MOCIOBHU TNIaH 33 TUTHTAITHO
npeny3ehe Kao €0 TUMa 3a MOJAyXBaT H MpejcTaBuhe 0Baj IUIaH y MOCIOBHOM Mpe3eHTOBamy (eHr. pitch).
®dokyc mpeaMera je Ha HHOBATUBHOM JUTHTAIIHOM MPEAY3ETHUIITBY, T€ CTYIEHT CTHYE U OCHOBHA 3HAMa O
mporiecy pa3Bojy nHoBarwja. OBaj mpeMeT je OJ MHTepeca 3a CTyACHTe KOj! TUIaHNPajy Pa3Boj COTICTBEHOT
npeny3eha WM Koju HaMepaBajy Ja pajie Y JMHAMUYHUAM, TUTHTATHUM Ipeny3ehnma.

Hcxon npeamera
[IperocuBe 1 OMIIITE BEMITHHE - IT0 YCIIEITHOM 3aBPIIETKY OBOT MpeAMeTa CTyAeHTH he mMohu fa:

— HOCHTU(UKY]Y COTICTBEHE JIMYHE aTprOyTe MPUMEHIBHIBE Ha MTPEy3eTHUUKE CUTYaIHje y
JUTUTATHOM KOHTEKCTY;
— CHHTETHU3Y]jY, aHAIU3UPajy, TyMadue U Mpolewkyjy HHPOpMaIrje U3 Hu3a U3BOpa.
— caMu yIpaBJbajy pa3BojeM BEILTHHA yueHa U ydea, KaKo I10jeJHUHAYHO TaKo U Kao A€o0 IpyIme 3a
3ajeJHNYKO YUCH-E;
— YCIIEIIHO IOTPUHOCE BPIIHAYKO] PaIHO] TPYIIH;
3Hame U pazyMeBame:
— BEIITHHA M pecypca NOTPeOHH 32 HHOBATHBHO JIUTUTAIHO NPETy3eTHHIITBO;
— Ppa3Boja jeAMHCTBEHUX AUTHTAITHUX MOCIOBHUX MOJIENA;
— KpUTEepHjyMa 3a U3pajly yCIelHOT TUTUTATHOT OM3HHUC TIJIaHa ¥ ITPe3eHTaIN]y OM3HHUC IJIaHa.
— YCIIOHA M pa3Boja KOHIIENTAa HHOBATUBHOT AUTHTAIHOT MPEIy3eTHUILTBA;
WHTenekTyanHe U HCTpaKUBAUYKe BEIITHHE:

—  aHaAJIU3UPAjy U TymMade pasiuuuTe NPUCTYIE KpeHpamy TUTHTATHUX TOCIOBHUX MOJIeNa;

—  pa3yMejy Iperno3HaBame NIPUINKA, Pa3Boj U eBalyallljy JUTHTAIHUX [TOCIOBHUX IOAyXBaTa y
Pa3IMYUTHM KOHTEKCTUMA,

— TpoLEwY]Y, aHAIN3UPAjy, pPa3yMejy U TyMaue aKTUBHOCTH YKJbYUEHE Y TUTUTATHO TIOCIIOBAbE.

— pasroBapatH ca KJbYYHHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa O MUTambUMa PesIeBAaHTHUM 32 Pa3B0j HOBUX
JUTUTAJIHUX [TOJYXBAaTa;

Canp:xaj npenmera
Teopujcka nacmasa

VYBOJl y OIUTUTATHO Mpeay3eTHUINTBO. [Iperno3HaBame MpUINKA W KPEeaTHBHO pa3MUIIJbamhe. Pa3Bujame
JUTUTAITHOT NPEeAy3eTHUYKOT HAuWHA Pa3MHUILbaka 3aCHOBAHOT HA MOJAAllMMa, IPUMEHOM pauyHapcTBa y
obiaky ¥ mpuMeHa ruiargpopmu. MHoBanuje W npexy3eTHUTBO. [IpakTH4HE WMIUTMKAIMje U YTHIQ] Ha
npymsa. [IpomeHa mpeny3eTHUIIKUX MOTyHHOCTH. JIMTHTAIHO TPEAYy3E€THHINTBO W arWjiHd METOJIH.
JururanHu mocioBHU Mozend. Pa3Boj W Banmmaanuja mocioBama MPUMEHOM IUIATQOPMHU y JUTUTATHOM
npeay3eTHUIITBY. HoBM u3BOpH (UHaHCHpama NMpeay3eTHHUIITBA. YCIIOCTABIbAE IOCIOBAaA, MOYETaK
pama u pact. CrTparemko MNpeny3eTHUINTBO. KOpHopaTHBHO AWIHTAIHO MPEIy3eTHUIITBO ca Op3oM
auruTanuzandjoM.  MHoBanumje n npeay3eTHUIITBO. [Ipeay3eTHHUKO OKpyKeme. Yiora npeny3eTHUUKOT
HauWHA Pa3MHILbaKkA Y IUTUTAITHOj TpaHchopMaInju.

Hpakmulma Hacmaea

[IpakTr4yHa HacTaBa MpaTH CEKBEHIy NpenaBama. Dokyc Ha BexxOaMma je y aHalu3u CllydajeBa yCIEHIHOT
pa3Boja HOBUX WHOBaTHBHHX Tpeay3eha Ha 0a3u mnpemay3eTHUINTBA, NpUIIPEeMa MPeIy3eTHHKA 3a
npe/IcTaB/bame cBoje ujeje (pitch) u u3pana OGM3HMC MIAHOBA 110 yriieny Ha miaHoBe PoH/A 32 HHOBALIMOHY




nemnatHoct Pemyonmke Cpouje. [Ipaktidaan mpumMepru-Moaenvpame OCIOBHUX Mpolieca. AHaln3a mojaraka
JIUTUTAITHOT MPEy3eTHUYKOT HAYWHA pa3MHUIIIbakha KPO3 MPUMEHY padyHapa.

JIutepartypa

1. MI'470 MHoBamuje u Mpeay3eTHUIITBO y TUTUTAITHOM OU3HUCY, HACTABHU MaTepHjall 3a e-yUCHe,
Yuusep3uter Metpononutas, 2022
2. Cama IletkoBuh, Banpeguu npodecop, YHusepsuter y bamoj Jlyuu, Ekonomcku pakynrer
I [peay3eTHUIITBO U HHOBauyje y nurutanHoj epu‘, 2021., UICBH 978-99938-46-93-2
3. Editors: Mariusz Soltanifar , Mathew Hughes , Lutz Gicke, Digital Entrepreneurship - Impact on
Business and Society, Springer, 2021, ISBN 978-3-030-53914-6,
IIpenopyuena smreparypa:

4. Bnamumup Cumosuh, Munena Wnuh, ururaino npeny3eTHUIITBO, MIHCTUTYT €KOHOMCKHX HayKa,
2021, UCBH: 978-86-89465-63-1

Bpoj yacoBa akTHBHE HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTUyHa HacTaBa: 2

Metoae uzsohema HacTaBe

Ha mpenaBamuMa ce H3aXy TEOPHjCKU KOHIENTH U NpUMEpPH J00pe Mpakce, Kao U aHanu3a ofabpaHux
CTyIHja ciy4ajeBa. Y CKIaay ca THM, BOIU ce jaebaTta u auckycwja. Ha BexxOama ce Bone IUCKycHje Ha
OCHOBY CTY/IHj€ CITydajeBa Koje Cy IpUIIPEeMIIIH CTYACHTH, Y BUIy foMahux 3anaTaka. [lopen Tora, ctyneHTn
Bek0ajy M MpHKa3yjy cBOja MpelCTaBJbabeé MHOBATHMBHUX HJCja, a y CKIOIMY MpojeKkaTa Ha KojuMa paje.
®opmupajy ce rpyITHH IPOjeKTH ca 10 MeT CTYIeHTa, Yy YMjeM CacTaBy Cy CTYJICHTH MEHIIMEHTA U CTYACHTH
WH(POPMAITMOHUX TEXHONIOTHja wH coTBepckor wmkemepcTBa. OHM Tpeba Ja OCMHCIE WHOBATHBHU
IPOU3BOJI, Ja Ta MPEACTaBe, U J1a pa3BHjy MTOCIOBHU IUIaH.

Ounena 3Hama (MakcuMaJaHu 0poj moena 100)

[IpenucnutHe oOaBe3e 70 moeHa 3aBpUIHU UCTIUT 30 moena
aKTUBHOCT y TOKY Tpe/laBamba 10 MMUCMEHH UCITUT 30
AaKTUBHOCT Ha BexOama 20

nomahu 3amanu 20

mpojeKar 20




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U ONepaliuoHd MeHAIMEHT

HasuB npeamera: MI'475 MehynapoaHo nocjioBame

Hacrapuuk/nacrapaunm: Usan Ilajosnh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

nsb mpeamera

Ogaj mpeamer oOyxBaTa IIMPOK Iperyiea MelyHapoJHHX MOCIOBHHUX MUTAka U aHAIU3UPA OKPYXKEHmE Y
KojeM ce oaBHja Mel)yHapoJHO TOCIOBame. YIO3HAje CTY/ACHTE ca MyJITHHAIMOHATHUM mpexy3ehmma.
rII006aTHOM KOHKYPEHIIH]oM, Mel)yHapoJHUM OopraHu3aliijama, yroBopuMa u Mel)yHapoaHurMa 3aKoHUMa, U
HAIIMOHAJHUM TPTOBHHCKUM MOJIUTHKAMA.

[Mpeamer mMa 3a IUJb 1A CTYJICHTH pa3yMejy Aa Jia riio0ann3aiija nocioBama JOHOCH HoBe MoryhHOCTH 1
MpeTH:E BiagaMa, GupmMama u nojeauanumMa. OBaj mpeaMeT yBOIHU eIeMeHTe Mel)yHapoIHOT MOCI0Bamka Koju
n3a3uBajy M oMmoryhamajy mpemysehnma ga ce yCIelTHO TaKMH4Ye Ha TI00ATHOM TPXKUINTY KaKBO JaHAC
MOCTOjH, ca TorJieZoM Ha Oy ayhu pacT u ekcraH3ujy.

Hcxon npeamera

1. Crynentu he OuTH ocioco0JbEHH J1a TIOKAXKY CBOjE 3HAWKE U pasyMeBama Mel)ycoOHe MOBE3aHOCTH
ro0amHe TUHAMUKE (MTUTakba, IPOIECH, TPEHAOBHU, H CUCTEMH)
2. Crynentn he Mohu Jja IpUMEHe 3Hame 0 Mel)yCOOHO] MOBE3aHOCTH TI00ATHE JTUHAMUKE

Canpaxaj npeamera
Teopujcka nacmasa

['mobanuzanuja. HaroHanHe pasivke y MOJUTHYKAM, eKOHOMCKHAM U MPaBHUM cucteMuMa. Harponanne
pa3iKKe y CHCTeMHMa EKOHOMCKOT pa3Boja. Pasnuke y kynrypu. KoprnoparuBHa qpynrBeHa OAroBOPHOCT U
oJIp>KUBOCT. BrnannHa monmutrka u mehyHaponHa tprosuHa- CtpaHe JUpEKTHE WHBeCcTUIMje. Pernonanna
eKOHOMCKa uHTerpanyja. Jleusno tpxumre. Mehynapogau monetapau cuctem. Ctpaterija Mel)yHapoHor
MOCJIOBaa. YJia3ak Ha pa3BUjeHA M TPXKUINTA Y pa3Bojy. M3B03, yBO3 M KOHTparproBuHa. I joOaiiHa
NPOU3BO/IHhA U YIPABJbabE JAHIIEM CHa0IeBama. [ 100aIHN MapKETHUHT M MOCIOBHA aHAIUTHKA. [ 100aiHO
yIpaBJbambe JbYICKHM pecypcuma

HpaKmulma Hacmaea

Ha kpajy cBakor npenaBama cTyeHTH hie 1oOuTH nuTama U 3aaTke Koju he Outn pazmarpanu Ha BexxOama,
Ia Ou ce MpUIpeMWIH 3a BexOe, Koje ce oABHjajy ABa naHa kacHHje. Ouekyje ce ol CTyAeHaTa KOju cy
MOCTIAIA CBOj€ OJIFOBOpPE Tpe MoYeTKa BEXOM, a 00pa3jioke CBOje OJroBope Ha 4yacy BexxOu. Takohe, Ha
JacoBHMMa BEXKOH, CTyJeHTH he u3aratu CBOjy CTyAMjy ciiydaja (pajlie jeHy y TOKY CeMecTpa), a Ha Kpajy
OpaHe ¥ M3BEIIITaj O pealn30BaHOM TUMCKOM TPOjeKTy (paje ra 3-4 cTy/ieHTa 3ajeHO).

Jluteparypa:

1. MI'475 MelhyHapoaHo nociioBame, HACTABHU MaTepjall sa e-yueme, Y HUBep3uTeT MeTponoinTaH,
2022

2. John D. Daniels, Lee H. Radebaugh, Daniel P. Sullivan, Reid W. Click, International Business, 17th
Edition, Pearson (2022), ISBN 13: 978-1-292-40327-4

3. Jenena Kozomapa, OcHoBe Mel)ynaponHor nocioBama, EkoHomcku dakynrer, 2018, UICBH: 978-86-
403-1515-9

IIpenopy4yena qutepartypa:

4. Global Business Today, 11th Edition,Charles Hill, G. Tomas M. Hult, McGraw-Hill Education (2020),
ISBN 978-1-260-78061-1

5. S. Tamer Cavusgil, Gary Knight, John R. Riesenberger, International Business -The New Realities, 5th
Edition, , Global Edition-Pearson (2019), ISBN 13: 978-1-292-30324-6

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 3 IIpakTuyna HacraBa: 1




Metone n3sohema HacTaBe
3a cBaky JIEKIIH]y, HACTaBa CE€ OpraHM3yje y CKIaay ca AeQUHUCAHUM HCXOIUMa YIeHa JICKIIHje.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere cTyaeHTH (M KJIaCH4e HACTaBe
¥ HacTaBe Ha JaJbUHY) 32 CBaKy JIKIH]jy, Ha TIOYETKY ceMmecTpa M00Hjajy MyITHMEINjCKH HAaCTaBHHMa
MaTepHjal 3a e-yueme 3a CBaKy JIEKIH]y (TEeKCT, CIUKEe, BIIEO, ayJH0, TECTOBH, (popyM, 3amaru 3a BexOy,
ctyamje ciayuajesa, [1I1T ciajooBu nmpenaBama), MPEeKO CUCTEMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoanTaH
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao u Buaeo cHUMKE (KOje je CHUMHO HAaCTaBHUK) KOjH
MOKPHBAjy HajBaXKHHUje TeMme mpemaBama. (Ouekyje ce of CTyOeHTa Ja IIpe IpeaaBama, IMpoyde Ieo
HACTaBHUX Martepujaia, Ipe cBera BUJECO CHUMKE HACTaBHMKA, KaKo OM OWIM CIIPEeMHH 3a TUCKYCHjy Ha
yacoBMMa TpeAaBama y mro Behoj mepu. CBaka NeKnuja, MOpe] BHIEO CHUMaKa HACTaBHUKA, HYIU
CTyieHTUMa 0ap jelaH, MakJbUBO og0apaHH BHICO CHMMAk ca YouTube-a, Ha €HIJIECKOM, Kao J0JaTHO,
MOMONHO cpef3cBa 3a yueme. (CBaka JIEKIMja IMa M HajMambe jeJlaH TeCT 3a CaMOTeCTHPame CTy/IeHTa (3a
KOju He 1o0uja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HMUBO pazyMeBama IMIaBHUX MOpyka Jeknuje. CucteMm
CIIy4ajHO TeHepuIe oapehenn Opoj nmuTama u3 6ase NpUIPMIFEHIX MUTamka 3a JIeKnHjy. Ta murama ynase y
1 0a3y MuTama U3 KOjH Ce CacTaBJha]y MUTama Y TEOPH]CKOM NIy M3INTA, a ¥ 32 KACHHUje OHJIAjH TECTOBE
$a KOjU CTyAEHT Joouja moeHa. CTyIeHT MOKe BHILE MyTa Ja TOHOBU CBOj€ CAMOTECTHPambe, Y OKBUPY jelHE
neknuje. OBo je jemaH o HaYrHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 32 TEOPH)CKH €0 MCITHTA.

Ilpeoucnumne obageze unHe nomahwu 3amany, aHajau3e CTyAWj€ CIydajeBa W TPYIHHU Tpojexart.. Jomahu
3a0ayu ce najy ca jeqHUM WU BuIile Kpahux 3ajaraka Koje cTyIeHT Tpeba Ja peln u Ja ra JOCTaBU CBOM
ACUCTEHTY IIpe OJp)KaBama BeXKOH, Ha KOjUMa Ce aHaIM3upajy nqo0ujeHa pelema. Bexoe ce oapikapajy Ba
JlaHa Tocie npenaBama. CTyIeHTH KOjU HE ypajle 3aJaTKe Ipe BexOama, Tpebda Ja uX ypajie Tocie BeKOwu,
amu n00mjajy ymameHu Opoj moeHa. Ha wacoBmMa BexOHM ce TMOKasyje HAa4WH pellaBama IOjeIHIX
KapaKTepUCTHUYHMX 3a/1aTaka, KaKo OM ce OJIaKIIaio peliaBame 3a/1aTaka CTyJeHTUMA KOjH HUCY MOTIJIH WU
yCIeNu Jia ypaje 3aJaTKe Mpe oJipiKkaBama Bexwou. Cmyoduje cayuajasa ce pajae rpymnHo (mmo 3-4 cryaeHra y
TPyIH), 1 TpymHa HOJHOCH aCHCTEHTY cBOj m3BeTaj (Tekct u 11T mpe3enTtanija) Koju U3Maxy u TUCKYTYjy
Ha 4Jacy BexOu. CBake HeleJbe Ce Ha OBaj HAYMH Ha BekOamMa aHJIM3Mpa MO JBE CTYAMjE CIIy4aja,
MPUIIPEMELCHE TI0 3aaTKy, OJ CTPaHe JIBE TpyIe CTyJAcHara. Peanu3anmja cTyauja ciiydajeBa ce OlelhYje
onpehenum Opojem noena. CTyZCHTH KOjU HE KeJe Ja YUECTBYjy Y BHXOBOj NPUIPEMH HE 100Mjajy MoeHa
3a CTy/IMje ClTy4ajeBa,

[lnb mpUMeeHe METOI0JIOTH]e HACTaBe je Jia Ce CTYACHTH MOTHUBHIILY J]a KOHTHHYAJIHO Y€ U paje y TOKY
cemectpa, (cMamyjy UM ce moeHH 3a 50% ako KacHe y HCIYHEHhY MPEIUCIUTHUX 00aBe3a), 1a Joja3e
CIPEMHH 32 JUCKYCHje Ha MpejaBama U BexOe, a U J1a Hay4e Ja caMH y4e y 1ITo Behoj MepH, Kao MPUIPMY
3a CBOj€ JIMYHO yCaBpIlIaBamk-¢ MOCIIe 3aBpiieTka cryauja. CaMo HajBaXHUH]E TEME CBaKe JICKIH]e Ce H3JIaxy
Ha yacoBuMa npeiaBamuma. OcTae TeMe CTy[IeHT caM CTyAupa Koj Kyhe, mpeko cucrema 3a e-yuewme. Ha
Taj HAYMH OCTaBJba ce Behu BpeMEHCKH MPOCTOP Sa peausaiyjy KOHIICNTa aKTHBEH HACTABE, Tj. 32 aHAJIH3e
U MCKyCHje Ha 4YacOBMMa HACTaBe, 33 yUeHe MPEKOo MpHMepa W JUCKYyCHja, U 3a mTo Beher aHraxoBama
CTy/IeHaTa y TOKY U Ipe/iaBarba 1 BeKOH.

Hcnum wma nBa nena. Teopujcku neo ucnuta yuHE ofabpaHa TeopHjcka muTama (ogabapana w3 Oase
MUTamka 3a TECTUPamhE CTYJCHATA) HA KOME CTYJICHTH Jajy OAroBope Ha qo0HjeHa nuTama. Ha mpakTuaHomM
JIeJTy UCITUTA, CTYJICHTH JI00M]jajy 3aJaTke Koje Tpeba aa pele, a us 0ase sajaraka Koje 1o0ujajy y OKBUPY
cBake jekiuje. O0a nena ce paje 0e3 kopuinhema JuTeparype u kopuhema padyHapa u TeiedoHa

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpenucniutae oOaBe3e 70 moeHa 3aBpITHA UCTTUT 30 moeHa
aKTHBHOCT y HaCTaBU 10 MTMCMEHH UCITUT 30
nomahu 3amanu 15

CTyAMja ciydaja 20

npojexar 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U onepaliuoHd MeHAlIMEeHT

Hasus npeamera: MK201 [IpuHnunm mapkeTuHra

HacraBuuk/Hacrasannm: Baagan Maauh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

nsb mpeamera

[uss mpenMerta je a CTyIeHTHMA TPY>KUA YBOJHU TMPETJe] MPUHIUIA U KOHIIeIaTa MapKETHHTa, a KOjU Ce
JICTaJbHHj€ N3Yy4aBajy HA JPYTUM NPEIMETUMA.

Hcxon npenmera
1o 3aBpIeHOM TpeaMeETy, CTYIEHT je CITIOCO0aH aa:

— pa3yMe OCHOBHE NPUHIUIIE ¥ KOHIIETITE MapKeTHHTa

— pa3syMe€ noHaliamkbC MHAWMBUAYAJTHUX W ITOCJIOBHUX MMOTpOIIada

— cmoco0aH je 1a BpIIN CerMeHTHpame TPJKUIITA pajia ¥ KpeHpame MapKEeTHHT IUIaHa U TIOHY 1€

—  3Ha J1a KOPHUCTH Pa3INn4NTe MAPKETUHIIKE KaHAIe pajil IUTaCHpamk-e MOHY/e Kao H J1a KOMyHHIIpa
¢ jaBHOMIhY

Canpxaj npenmera
Teopujcka HacTaBa

ra je mapkerunr? CTpatemko mmanupame. [lonamame norpomada. [ToHamame MOCIOBHHX Kymana
(B2B). CermMenTHpame TPXKUIITA, IUJHFHO TPIKUIITE U TPIKUIITHO MO3UIoHupame. Kpenpame monyzae. Pa3soj
U yIpaBjbambe MOHYAOM. YmoTpeba KaHala MapKeTWHra pajd Kpeupama BPEeJHOCTH 3a MOTpoIlaye.
MapkeTHHIIKa UCTpaKUBamka. MHTerpucane MapKeTHHIIKE KOMYHHUKAIHje 1 IpoMoIirja mpousBoaa. OqHoc
¢ jaBHomhy, IpYyImITBeHH MeAWju W croH3opcTBa. Ilpomaja. 3amoBOJECTBO TMOTpOmIa4a W JIOjATHOCT.
OnpehuBame 1iena. [lnan mapkeTunra.

IIpakTuHa HacTaBa

BexOe nipate penocien npenaBama. TpagullMOHATHN U TUTUTAITHI MapKeTUHT. JJoOpe mpakce cTpaTenkor
TUTaHUpama y MapkeTuHTy. CerMeHTanmja TpP)KUIITA, MO3WIMOHHpame MpousBoja. Kpeupame miana
MapKeTHHIIKUX HCTpakWBama. Kpenpame milaHa KOMYHUKAalWje W IUIaHA [POMOTHBHHUX aKTHBHOCTH.
AHanm3a MPOMOTUBHUX KaMIlamba. Mepeme 3aI0BOJFCTBA TOTPOIIada U aHaj3a napamerapa JiojaaTHOCTH.
Mertone onpehuBama niena. Kpenpame miiaHa MapKeTHHTa.

Jluteparypa

1. MK201 ITpuHimnm MapKeTHHTa, HACTABHU MaTepujall 3a e-yuewme, Y HUBep3uTeT MeTpononuTad

2. Principles of Marketing, University of Minnesota Libraries Publishing Edition, 2015, licensed under
a Creative Commons license

IIpenopy4yena qutepartypa:

3. Cer I'ogun, OBo je Mapketunr, @uneca, 2022, UCBH: 97- 88663030749

4. Tatjana Mamyna Hukonuh, HoBa renepanuja notpomaya u smaepa y BYLIA ceery, UJleapn, 2021,
UCBH: 9788689755206

5. John Burnett, Glbal Text, Introducing Marketing, 2011, licensed under a Creative Commons license

Bbpoj yacoBa aktuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTtaBa: 2 ’ IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Mertone nzsohema HacTaBe
HacraBa Ha oBOM TpeiMeTy yKIbyuyje INpeliaBama, BexOe, CTyAuje ciaydaja, HHTEPAKTUBHE PaJOHMUIIE,
NPaKTUYHY HACTaBy, yUCHE.
JlonaTHO, KOMOMHOBaKkEM PaHHje CHUIMJBEHNX BUIEO 3aITica JIeJI0Ba IpejaBamba v peaBama, IpeKo Zoom-
a y’KHBO, TTOCTIKE ce Beha MHTEPaKTUBHOCT Ha Mpe/laBama, jep ce CTYJACHTH IIpe NpeJaBama YIOYyHajy ca




TTIaBHAM TeMaMa IpeiaBama, KopuirhereM HacTaBHOT MaTepujaia 3a e-y4eme. [lopen u3narame OCHOBHUX
KOHIIETIaTa ¥ MPUHIUIIA MApKETHHTA, Ha MPeIaBabuMa ce U3NIAKY U CTyAuje caydajeBa. CHUMIbeHa Zoom
npefaBamkba MOTY KOPUCTHTH M CTYACHTH Ha NAJbHHY, KA0 W OHH KOjU HUCY MOIJIM Ja Oyny MpUCYTHH Ha
npeaaBamy.

Ha BesxOama ce aHanmu3upajy M3J0KeHN MIPUHIMUIY U KOHIICTITH Ha MpeJaBamy, a MOceOHO ce aHaTH3upajy
ctyauje ciaydajeBa. CTymeHTH Ha BexOe oiaze TPUIPEMIbEHH, jep Mpe BekOama Mopa Ja TOIIaby
OTOBOpE Ha TIOCTaBJbEHA MHUTama. lakohe, Ha BexOaMa ce aHANM3Mpajy CTyAWj€ CiIydaja Koj TpyIe
CTyJeHaTa J00Hjajy 3afaTak 1a mpuIpeMe 1 MPeseHTyje, MTO je YBOA 3a TPYIHY IUKYCH]y CTydeHaTa.
Kon3unyanHocT yuema TOKOM ceemecrapa 00e30el)yjyy mpemucnutHe o0aBe3a KOe€j CTYJIEHTH Mopa Ja
UCIyHE Y JaTUM POKOBHMA: TECTOBH, foMahu 3amanm (OroBOPH Ha MUTamka), U TPYIHU paj Ha CTyAujaMa
cilydJajeBa.

Ouena 3Hama (MakcuMaaHu 0poj noena 100)

IIpenucnutHe 00aBe3e 70 moeHa 3aBpIIHU UCTIHT 30 moena
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MMUCMEHU UCTTUT 30
TECTOBH 10

nmomahu 3amanu 20

CTyIHje cllydajeBa 30




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U oNepaliuoHd MeHAIMEHT

Ha3us npeamera: HT111 Enriieckn je3uk 1

HacraBuuk: Usana Ilerposuh (bI', JJJIC), IyopaBka Bnaxosuh (Hum)

Cratyc npenmeTta: o0aBe3aH

bpoj ECIIb: 4

Yciaos:

nsb mpeamera

Enrnecku je3uk 1 je Kypc ONIITEr €HIJIECKOr je3uKa HWKET cpelmer HuBoa. L{uip oBor Kypca je pa3BUTH
KOMIIETEHIIN]y W3 O0JIaCTH TrpaMaThke W BokaOymapa, Kao M pa3BHjaTH U yBexOaBatu cienehe jesnuxe
BEIITHHE: TOBOPEH:E, CyIIAkE, YUTAhE, THCAhe, MPEeBo)ehe 1 HHTErPUCAbE IIOMEHYTHX BELITHHA.

HMcxon npeamera
Hakon nonoxeHor nucnuTa, CTyJeHTH Cy OBIajany cieehnm BemrnHama:

— TOBOp, KOjUM cC€ CTYACHT OCIocoOJhaBa Ja yCMEHO KOMYHHMIIMpa Ha EHIJIECKOM je3WKy, ca
onroapajyhuM M3roBOpoM, y CTBApHMM KOMYHHKAI[MOHHM CHTyaldjama, y GopMH pa3roBopa Ha
CBaKOJHEBHE M MPOPECHOHATHE TeMe, JJaBamba YIyTCTaBa, IPyIHOT pelaBama mpodyiemMa, Jujanora u
Kkpahe ycMeHe Tpe3eHTaIuje;

— CIymame, KOjUM Ce CTYJIEHT OCTIoco0JhaBa /ia CIIyIIa U pa3yMe TOBOPHH €HTIIECKH je3UK;

— 4YHTame, KOjIM Ce CTYAEHT OCcIoco0JbaBa Jla ca pa3yMeBameM YnTa kpahe u ayke HOBHHCKeE, HayqHE
1 OeNIeTPUCTHYKE TEKCTOBE aJanTUpaHe Ha CPelleM HUBOY;

— THcame, KOjJUM ce CTyIEHT OCIoco0JhaBa Jla XBaTa OellelKe Ha €HIJIECKOM je3WKy, MHIIE Pe3rMee
kpahux TekcroBa u kpahe nHGopMaTHBHE TeKCcTOBE (YIYTCTBO, H3BEIITA], ONUC, MUCAHA AUCKYCHja),
Kao ¥ Kkpahe 1 ay>ke OAroBOpe Ha MHUTamka O 337aT0j TEMU;

— HMHTETPUCARE TOPETIOMEHYTHX BEIITHHA, KOJUM C€ CTY/ICHT OCIIOC00JhaBa 1a y CTBApHHUM CHTYaIljama
KOMOWHYj€ pa3iinynuTe BEIITHHE.

Cagpikaj npegmera
Teopujcka Hacmasa

OOHaBspame caallllbUX U NPOLUIMX BpeMeHa. YBohewe Oyayhux Bpemena. BexOame nopehema npuaesa.
Bexbame Bpemena Present Perfect n yBoheme Bpemena Present Perfect Continuous. Bexx6ame npBor u
JpYyror KOHIUIMOHAa. BexOame MOaIHUX Ti1aroyia Koju ce KOPHUCTe 3a U3pakaBame caBeTa, MOryhHOCTH
u o0aBe3e. YBoheme Bpemena Past Perfect. YBohemwe Tpeher konauunonana. BexOame 0OJHOCHUX peYeHHIIA.
Bex0ame nmacuBa. YBolerme HHIUPEKTHOT TOBOpa U cllarama BpeMeHa. Y Boljeme eneMeHara jesuka cTpyke
(n3 oOmacty MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, AM3ajHA WIH MTOCIOBHOT je3HKa).

Oo6aBe3Ha quTepaTypa

1. AyropusoBana npeaaBama 3a npeamer H1111 Enenecku jesux 1 objaBibeHa Ha eLearning cucremy
YHusepsutera Metpomnonuras, 2022
2. Crace, Araminta, Gillie Cunningham, u Robin Wileman. 2002. Language to go, Pre-intermediate.
England: Pearson Education Limited.
3. Evans, David. 2009. The Top Floor. London: MC/Summertown ELT.
Kopucaa pedepentna qureparypa

1. Murphy, Raymond. 2004. English Grammar in Use: A Self-study Reference and Practice Book for
Intermediate Learners of English - with Answers, 3rd edition. Cambridge, UK: Cambridge University
Press.

2. Eastwood, John. 2019. Oxford Practice Grammar Intermediate with Key. Oxford: Oxford University
Press.

Bpoj yacoBa akTuBHe

Teopujcka HacTaBa: 3 [pakTuuyna HactaBa: 0
HACTaBe




Metone n3sohema HacTaBe

HacraBa ce m3BogM Ha eHrieckoMm je3uky. HacraBa je NMpBEHCTBEHO ycMepeHa Ka aKTHBHOM yuelrhy
CTyZleHaTa y pady Ha dacy, u3paau noMahmx 3amartaka, Majdux MHIWBUAYATHUX W TPYIMHHX TIpojeKara H
yHTamy 3aaate auteparype. HacraBHu MaTepHjai, KOjH ce cacTOjU O/ TEeKCTa IpeAaBama, MyITHMEIN]aTHEe
Mpe3eHTaldje, TeKCTa BexkOama u qomahux 3ajaTaka, npe npejaBama ce 00jaBibyje Ha elearning cucremy.
CryneHTH pajie 3a1aTKe MHANBHAIYaTHO, Kao U y mmapy u y rpymnama. [Ipeasuleno je metr qomahmx 3amaraka,
yCMeHa Ipe3eHTalja Ha cJI000Hy TeMy, KOJIOKBHjyM U TECT CIIyIIamka KOjH ce 3aKa3yjy YHAIpe y CKIary
ca HACTaBHUM IUTaHOM. 3aJalyl Cy TOCTaBJbEHH Ca LIMJbEM OLICHHBAba CBUX jE3WYKHX BEUITHHA (UMTama,
TMcarba, CIyIIamka, TOBOP), KA0 W yCBajambe TpaMaTHKe U BOKadyapa.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IpenucnurHe ob6aBese 70 noena 3aBpIIHU HCIIUT 30 moeHa
AKTHBHOCT y TOKY HACTaBe 10 Kosokeujym 20
JlexTupa 15 Tect cnymama 5
Jomahu 3amanu 10 ITucMeHn HCIUT 30
ITpojexkar (ycmena 10

Mpe3eHTalIN]a)




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UmkemepcKkun MeHaIMEHT

Ha3zus npeamera: HT112 Enrnecku jesuk 2

Hacrapauk: Mujena TanacujeBuh

Cratyc npenmeTta: o0aBe3aH

bpoj ECIIb: 4

Yeaos: HT111 Enrnecku jesuk 1

nsb mpeamera

Enrnecku je3uk 2 je BUILIM CPebH KypPC SHITIECKOT je3rKa — KOMOWHAIIMja OIIITET EHTJIECKOT je3HKa 1 je3uKa
ctpyke. Kypc ce HafoBesyje Ha Kypc Enrmecku jesuk 1 u 1iub ipeMeTa je yHanpeljuBame KOMITETEHITH]e U3
obnacTu TpamaThKe W BOKaOyiapa, Kao M pa3BHjambe je3NYKNX BEIITHHE — YHTamka, MMHCamka, CIyIlama,
TOBOpEHAa U IpeBolera Ha BUIIEM cpeameM HUBOY (b2) eHrieckor je3uka.

Hcxon npeamera

Hakon monoxxenor npeamera HT112 Enrnmecku 2 cryneHT he OuTH y cTamy na y OOJIacTH razymeBarba

roBOpa:

aJIeKBaTHO pearyje Ha yCMeHe TIOpyKe Y Be3H ca aKTHBHOCTHMA Yy OIIITEM KOHTEKCTY;

pasyMe MOpYKy AYKUX H3Jaramba O [MO3HATUM TeMama Y KOjuMa ce KOPHCTH OIIITH je3uK U
pas3roBeTaH U3roBop;

pasyme nHpOpMaIje O PeIaTUBHO MO3HATHUM U OJIMCKUM CaJip)KajuMa U CI0KEeHH]ja yIyTCTBa y
OTIITEM KOHTEKCTY;

pasyMe ONIITH U CTPYYHH CMHUCA0 WH(POPMATUBHHUX PATUjCKHX M TEIEBH3HM]CKHX EMHCHja O
OJIMCKMM TeMaMa, Y KOjuMa ce KOPHUCTH OIIITHA TOBOP;

pasyMme CyImITHHY UCKa3a (ca)rOBOPHHKA KOjU pa3roBapajy O OMNIITHM TeMaMa;

U3BOAM 3aKJbydKe IIOCNE CIIyllama HEeMO3HATOI TeKCTa y BE3H Ca BPCTOM TEKCTa, OpojeM
CaroBOpPHMKA, HUXOBUM Mel)ycOOHMM oOfHOCMMa M HamepaMa, Kao M y BE3H ca ONIITHM
cazpxajem.

Y obnactu pazymeBama IIPOUYUTAHOT TEKCTa CTyIeHT hie OUTH y cTamy Ja!

Kopucrehn OCHOBHO JHMHIBUCTHYKO 3Hame, yuTa Kpahe TEKCTOBE HANMCaHEe CTaHAAPIHUM
J€3UKOM, pa3HOBPCHOT Ca/ipKaja U3 CBAKOIHEBHOT )KUBOTA M/MIN OJIMCKUX 00JIaCTH UM CTPYKE,
y KojuMa nipeoinal)yjy ppekBeHTHE peuu u U3pasu.

VY Tekcry, W3 JAOMEHA JIMYHOT MHTEPECcCOBama M JAEIATHOCTH, y KOME IpeoBial)yjy cloxeHe
je3WdKe CTPYKTYype, CTYAEHT pa3dyMe OIIITH CMHCA0 M JIONMyHCKe WHQopMaiuje, kKopucrehn
pa3In4nuTe TEXHUKE/BPCTE YATAIbA.

pasyme JyXe TEKCTOBE Pa3IMYMTOr cajpikaja (HIp. aJanTHpaHa WIM OPUTHHAIHA MpPO3HA
KIbIDKEBHA JIeNla, aKTYyeJHW HOBHHCKHM WIAHIM W HM3BEINTAjH); Op3MHY M TEXHUKY 4YHTamba
MoJieaBa mpeMa TeKCTy KOjH YHTa.

NpoHaJa3y, U3/iBaja U pazyMe y MHOOPMATHBHOM TEKCTY O OIITOj TEMU OCHOBHY MOPYKY U
CYIITHHCKE HH(OpMAIHje;

ueHTH(HKYje B pasyMe pelieBaHTHE WHPOpMAIHje y MUCAHUM MPOTOTUIICKHM JIOKyMEHTHMA
(mcMUMa, TPOCTIEKTHMA) U JPYTUM HEe(DUKIMOHATHUM TEKCTOBMMa (HOBHHCKHUM BECTHMA,
YIaHIIMMAa Y YacOMMCHMa, PEropTakama 1 orjacuma);

NPENo3Haje OCHOBHY apryMEHTAlMjy y CTPYYHUM TEKCTOBMMa (HIp. HOBUHCKMM KOJyYMHaMa
WIY TIHCMUMA YHTaNana, 6J0roBuMa, GopyMIUMa Kao ¥ JPyruM BpcTama KOMEeHTapa);

onpelyje 3HaUeHE HEMTO3HATHX PEUr Ha OCHOBY KOHTEKCTA.

y 00J1acTH YCMEHOT H3pakaBama CTyJeHT he OUTH y cTamy 1a:

YUYECTBYj€ y OHjajo3uMa, pa3Memyje HHpOopMalrje 1 MULBEHE Ca CATOBOPHUKOM O OIIITUM
TeMaMa 1 HHTEePECOBAbUMA,

KOPHCTH SHIJIECKH je3UK Kao je3UK KOMyHHUKAIHje y OIIITeM KOHTEKCTY, punarolasajyhin cBoj
rOBOp KOMYHHMKAaTHBHOj CUTYallMjH, Y BpEMEHCKOM Tpajamy OJ MET JI0 CelaM MUHYTa;

n3JaXe yHanpea IpuIpeMIbeHy NPEe3eHTalH]y y Tpajamby O IeT 10 celaM MUHYTa Ha oApeheHy
Temy (M3 JJOMEHa CTPYKE M JJMYHOT HHTEPECOBambA);




- yKa3yje Ha 3Hauaj oApeleHuX MCcKa3a u JAesI0Ba NCKa3a MPUTOJHOM T€CTUKYIIAIHjOM 1 MUMHUKOM
WM HarJIaIllaBambeM U HHTOHAL]OM.
VY obmactu IlncMmeHoT M3pakaBama CTyACHT he OUTH y cTamy Aa:

- Ha pasjioXaH U aprymMCeHTOBAH HA4YHUH O OJMCKUM TeMaMa U3 CBOT OKpYyXKEba U nonpyqja

MHTEPECOBabA;

- nuuie Oerenike, MOPYKEe M TIOCIOBHA NHCMa Ja OW TPaKUO WM IPEHEO pEeJIeBaHTHE
nH(pOpMaIyje;

- pe3uMHpa MPOYUTAHH/TIPECITYIIAHU TEKCT O OIIITUM TeMaMa U U3HOCH COTICTBEHO MUIIJBEHE O
BEMY;

- momymasa (GpopMmyrnape, YIUTHHKE U pa3InIATe 00pacIie;

- nuure ¢popmaHa nmucMa (TIpHjaBe 3a Mpakce, CTUIICH )€ WK OMJIaJUHCKE MIOCIOBeE y3 mparehy
ouorpadujy);

- mmme enekTpoHcke nopyke, CMC mopyke, y4ecTByje y IMCKycHjama Ha OJory.

- muuie pe3uMee Kpahux CTPYyYHHX TEKCTOBA, Kpaha mpuBaTHa U MIOCJIOBHA MHCMa, Kpahe cTpy4He
MHQOpPMaTHBHE TEKCTOBE (YIYTCTBO, U3BEIITAj, OMKUC) U Kpahe oAroBope Ha MHUTama O 337aTo0j
TEMHU.

Canpxaj npenmera
Teopujcka HacTaBa

Teme: OOpa3zoBame. [locao, ycimoBu paga u pasroBop 3a mocao. Hopam u ¢gunancuje. Xo0u u ciio00aHO
Bpeme. Vcxpana. Ciopt u 31paB *uBOT. JKHMBOTHA cpeiMHA U eKoJloTHja. [|pyIITBeHU )KUBOT, OMHOCH Mehy
JbyuMa, JKUBOTHU cTwi. ONHCHBamk-e JMYHOCTH: OCOOMHE, IMOHAIIamke. Je3uk cTpyke: HMH(OpMalHOHE
TEXHOJIOTH]€, TIOCTIOBHH je3UK WIIH j€3WK TU3ajHa.

I'pamatnuku canpxkaju: BpojuBe m HeOpojuBe mMMeHune. MHOXHHA MMeHHIA (IpaBUIIHA, HETPAaBHIIHA,
usysenu). OOHaBsbambe BpeMeHa U yTBphuBame Present Perfect, Present Perfect Continous. HaparusHa
Bpemena. Past Perfect, Past Perfect Continuous. MogamHu Tiaronn 3a 3aKJby49HBame€ M MPETIOCTaBKe.
I'epyan n naduauTHB. M3paxaBame Oyayhaoctn u ymorpedba Future Continuous, Future Perfect, Future
Perfect Continuous. ['maroncku u3pasu. OOHaBJbame MacuBa. Ynorpeda gopme have/get something done.
WHIUpEeKTHH TOBOP Ca CllarakbeM BpeMeHa. Y CIIOBHE PeUeHHMIIE.

IIpakTuHa HacTaBa

Oo6aBe3Ha quTepaTypa
1. AyropusoBana npenaBama 3a npeamet HT112 Enenecku jesux 2 o6jaBibeHa Ha eLearning cucremy
YHusepsutera Metpononnutan
2. Crace, Araminta, u Robin Wileman. 2002. Language to go, Intermediate. England: Pearson
Education Limited.
3. Asimov, Isaac. 2008. I, Robot. ITpenpuuana Tricia Reilly. Oxford: Macmillann Heinemann ELT.
4. Mantle, Jonathan. 2000. Benetton (Penguin Readers: Level 5). UK: Longman, Penguin Readers.

Kopuchna pedepentHa tureparypa
5. Murphy, Raymond. 2004. English Grammar in Use: A Self-study Reference and Practice Book for
Intermediate Learners of English - with Answers, 3rd edition. Cambridge, UK: Cambridge
University Press.
6. Eastwood, John. 2019. Oxford Practice Grammar Intermediate with Key. Oxford: Oxford
University Press.

bpoj yacoBa akTuBHe

Teopujcka HacraBa: 3 IIpakTHuna Hacrasa: 0
HACTaBe

Mertone nzsohema HacTaBe

HacraBa ce u3Boau Ha eHTIIeCKOM je3uKy. [[pumemnyje ce KoMyHUKaTHBHU NpUCTyIl. HacTaa je mpBeHCTBEHO
yCMepeHa Ka akTUBHOM yuelniy cTyJieHaTa y pajly Ha yacy (Jujayionika MeToja), u3paau nomMahnx 3ajgaraka
(MeTosa MPaKTHYHMX PaJioBa), MAIMX WHAWBUAYATHUX U TPYITHUX MPOjeKaTa U YUTamky 3a/1aTe JIUTEpaType.
HacraBHu marepujai, Koju ce cacToju OJ TeKCTa IpeaaBama, TeKCTa BexkOama M noMahux 3a1aTaka, Ipe
npefaBama ce 00jaBibyje Ha elearning cucremy (IeMOHCTpaTHBHA-MITyCTpaTBHA). CTYyIEHTH pajie 3a1aTKe
WHJIMBUJIYAITHO, K0 U y napy u y rpynama. [lpeasulieHo je et mjomahux 3ajaraka, ycMeHa [pe3eHTaluja Ha




CII000HY TeMy, KOJIOKBHjyM ¥ TECT CITylIamka KOjU Ce 3aKa3yjy yHampes y CKiIaly ca HaCTaBHUM ILTAHOM.
3anmanu Cy MOCTaBJHEHH Ca IMJbEM OIICHHBamba CBHUX je3NYKNX BEIITHHA (YMTAmba, TUCakha, CIYIIama, TOBOD),
Kao ¥ yCBajame rpaMaTHKe B BOKadymapa.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IpenucnurHe ob6aBese 70 noena 3aBpIIHU HCIIUT 30 moeHa
aKTHBHOCT Y TOKY HACTaBe 10 KomokBujym 15
JlexTupa 15 Tect cnymama 5
Jomahw 3amanm 15 ITucMenu ucIuT 30
Ipojekar (ycmena 10

TIpe3eHTaITN]a)




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U oNepaliuoHd MeHAIMEHT

Ha3us npeamera: HT214 Enriieckn 3a MeHagepe

Hacrapauk: Mujena TanacujeBuh

Cratyc npenmera: o6aBe3aH

bpoj ECIIb: 4

Yeaos: nonoxxenu ucnutd HT111 Enrnecku jesuk 1, HT112 Enrnecku jesuk 2

nsb mpeamera

Enrneckn jesuk 3 3a MeHayepe je BHINM CpeldmH Kypc cTpyke Ha HuBoy b2. Ilums mpenmera je
KOHCOJIMIOBAa¢ TMO3HAaBamka M yMOTpeOe rpaMaTHKe W BOKaOylapa Ha BHIIEM CpEImheM HHBOY, Kao U
pa3BHjame CBHUX j€3MYKHX BEIITHHA: TOBOD, YNTAHE, MICAE U CIyIIAke U je3NUKuX (pyHKIHja y obmactu
MEHAIIMEHTa 1 MTOCIOBHOT OKPYKEHba.

Hcxon npeamera
Haxon nonoxxenor npenqmera HT214 Enrnecku 3 3a MeHatiepe cTyieHT he OUTH y cTamy Ja:
y obmactu PazymeBama roBopa:

- pa3yM™me M OJIrOBOPH Ha YCMEHE MOPYKE Y MOCIOBHOM KOHTEKCTY;

- pa3syMme MopyKy Qy)KHX U3Jlarama 0 TeMaMa M3 MOCIOBHOT OKPYXKEHa;

- pazyMme mHQOpMaIHje 0 caapKajuMa U3 MOCIOBHOT OKPYXKema;

- pa3yMe CMKCa0o CHAMaka U MOJKAacTa, Kao U EMHUCHja y KojuMa ce o0pal)yjy mocioBHe TemMe;
- pa3yMe CYIITHHY MCKa3a (Ca)rOBOPHHUKA KOjJH Pa3roBapajy O MOCIOBHUM TeMaMa;

y obnactu PazymeBama MpovnTaHOT TEKCTa:

- y3 nmomoh npeamHamka, YATa TEKCTOBE TIOCIIOBHOT capikKaja

-y TeKCTOBHMMa M3 ITOCIIOBHOT IOMEHa, CTYJICHT pa3yMe ONIITH CMHCAO0 U IOMyHCKe nH(popMmanyje,
KopucTehH pa3InyuTe TEXHUKE/BPCTE YNTAA

- pa3yMe JIy’Ke TeKCTOBE TIOCIOBHOT capxKaja

- TpoHala3W, W3[[Baja U pasyMe y TEeKCTy Koju oOpalyje mociioBHe TeMe OCHOBHY MOPYKY U
CYIITHHCKE HH(OpMAIHje;

- wuaeHTUQUKYje W pa3yMe pelieBaHTHE WHQoOpMaluje y THCAHHUM JOKyMEeHTUMa (ITUCMUMa,
NPOCHEKTUMA, TPOMOTUBHOT MaTepHjaia, U3BellTaja)

- Tpero3Haje OCHOBHY apryMeHTaldjy y CTPYYHHM TEKCTOBHMa Koju oOpalyjy Tteme wu3
MIOCJIOBHOT OKPYKEHha

- oapebhyje 3HaUYCHE HENO3HATUX PEUX HA OCHOBY KOHTEKCTA.

y obsacTu Y CMEHOT U3pakaBama:

- YYeCTBYje y IUjajio3uMa, pa3Memyje nHpopMaliyje U MUIILJbEH-E Ca CATOBOPHUKOM Y TTOCJIOBHOM
KOHTEKCTY,

- KOPHCTH CHTJIECKH je3UK Ka0 je3UK KOMYHHUKAIHj€ y MOCJIOBHOM KOHTEKCTY

- M3JaXe yHaIpe] NpUIpeMIbeHy NPE3eHTAIN]y y Tpajamby o]l HajMambe JeceT MUHYTa Ha CTPYYHY
TeMy

y obnactu [TucMeHor u3paxkaBama:

- Ha pasJjoXKaH M apryMEHTOBaH HAuMH C€ MMMCMEHO M3pa)kaBa O MIOCJIOBHUM TEMaMma,

- mumie Oenerike, MopyKe 1 MOCJIOBHA ITHCMa;

- pe3uMHpa MPOYUTAHW/TPECITYNIaHW TEKCT O IMOCIOBHHUM TeMamMa W apryMEHTOBAaHO HM3HOCH
COIICTBEHO MUIIJBEHE O HEMY;

- momymasa paznuuute popme oOpasana,

- mume ¢popmanHa U HehopMaTHa MMCMa U MEMOpaHIyMe

- THWIIe Pe3UMe CTPYYHHUX TEKCTOBA U CTpy4HEe MH(OpPMATUBHE TEKCTOBE (YIYTCTBO, M3BEILITA])

Canpxaj npenmera
Teopujcka HacTaBa
Socialzing. Small Talk. Meetings. Negotiating.Consumering. Online Business. Online Business Start-Ups.




Online Shopping. Social Media for Small Businesses/ Bitcoin. Blockchain. Professional Emals. Customer
Complaints. Human Resources. Marketing Strategies. Digital Marketing. Market Research. Branding. Public
Relations.

Oo0aBe3na aureparypa

4. AyrtopmsoBaHa mpenaBama 3a npenMer HT214 Euenecku jesux 3 3a menaymenm o00jaBjbeHa Ha
eLearning cucremy YHuBepautera MeTponoiauran
5. In Company 3.0 - M. Powell,S. Clarke,J. Allison,E. De Chazal, Macmillan

KopucHa pedepentna Jqureparypa

Oxford Practice Grammar, OUP

Dvojezi¢ni reénici englesko-srpski i srpsko-engleski (bilo koji, u Stampanom ili e-formatu)
Jednojezi¢ni re¢nik engleskog jezika sa izgovorom (bilo koji, u stampanom ili e-formatu)
http://www.Webopedia.com

http://www.techdictionary.com

Bpoj yacoBa akTuBHE

Teopujcka HacTaBa: 3 IpakTuuyna Hacrasa: 0
HaCTaBe

Metoae uzsohema HacTaBe

HacraBa ce W3BoAM Ha €HIJIECKOM je3uKy. HacTtaBa je MpBEHCTBEHO ycMepeHa Ka akTHBHOM Yydemnhy
CTyZleHaTa y pady Ha dacy, m3paau aoMahmx 3amaraka, MaquxX WHIUBHAYAJTHUX W TPYIMHHX TpoOjeKara u
YUTaBky 337are aureparype. HactaBHu Matepujail, Koju ce cacToju of TeKCTa IpeaBama, MyITHMEIH]aTHe
Mpe3eHTalldje, TeKCTa BexkOama 1 qoMahux 3ajaTaka, pe npejaBama ce 00jaBibyje Ha eLearning cucremy.
CryneHTtu paje 3a1aTke HHIUBHIYaIHO, Kao Uy mapy u y rpynama. [Ipensuljeno je met nomahux 3anaraxa,
yCMeHa IMpe3eHTalrja Ha CJI000Hy TeMy, KOJIOKBHjyM U TECT CIyIIamka KOjH ce 3aKa3yjy YHAIpe Y CKIay
ca HACTaBHUM IUTaHOM. 3aJlallil Cy TIOCTAaBJbEHH Ca LUJbEM OLCHMBAaha CBUX jE3WYKHX BEUITHHA (UNTama,
nHUcama, CIyllamba, TOBOP), Ka0 M yCBajamhe rpaMaTHKe u BokalOyrapa.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenncnuTHe 0b6aBe3e oeHa 3aBpIIHU HCIIUT oeHa
aKTUBHOCT y TOKY HACTaBe 10 Konoksujym 20
Jomahu 3amanum 28 ITucmenn uCIuT 30

IIpojekar (ycmena

. 12
MIpe3eHTaIr]a)



http://www.webopedia.com/
http://www.techdictionary.com/

Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Ha3uB npeamera: OM225 YBoa y onepalliOHH MEHAIIMEHT

HacraBuuk/nHactaBHunm: AJsiekcangap Jankynosuh

Craryc npeamera: O6aBe3an

Bpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos:

usb npeamera

OnepanoH1 MEHAIIMEHT j& OJITOBOPAH 3a IUIaHUParhe ¥ UCTIOPYKY MPOU3BOJIA U yciyra Kynnuma. [Ipeamer
ce (oxycupa Ha mpolece y KOJUM Ce CTBapa BPEOHOCT y (UPMH, Kao INTO Cy MPOLECH MPOjeKTOBAbA,
Ha0aBKe, MPOU3BOHEC MPOU3BOJIA MM YCIyre U HHXoBe Hcmopyka. Op moceOHOT 3Haudaja je aHamu3a
pelieBaHTHUX TIpolieca, IpUMeHa OAroBpajyhe MeTpHke, a y HWjby FHHXOBOI MoOoJbmiama. Kopucre ce
METO/IM 32 aHAIM3Y U YIpaBJbamke 3aJIMXaMa, U JJaHIuMa cHa0JeBama, CTATUCTUYKE KOHTPOJIE KBaINUTETa,
yIpaBJbamke TPOIIKOBMMA W MPUXOAMMA W aHalM3a pusuka 300r yTBpheHMX HeusBecHOCTH. Bpie ce
KBAaHWTATHUBHE aHAJHN3e CTYyAHj€ CIydajeBa M3 Pa3IHuUTHX WHAYCTpHja y [OWJBY MOOOJBIIAaka HHUXOBE
KOHKYPEHTHOCTH Y KBAJIUTETA MOCIIOBAbA.

IMpeamer yBoIU CTyJIeHTA y 00JAaCT ONMEPAIl[MOHOT MEHAIMEHTA W Jaje HhEeroBYy IENUHY, TaKo Ja CTYACHT
pa3yme Kako ce y pupmu cTBapa BpeIHOCT, OMIIO Ja je TO MHAYCTPUja KoOja HyAH MPOU3BOJC OWIIO Ja HYaAU
ycIyre.

HMcxon npeamera
[To 3aBpiIeHOM MIpEeaMETY, CTYACHT cTHUe cieneha 3Hama, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH:
— pasyme Tpoliece y KOjuM ce cTBapa BPEAHOCT y GUPMH, 3HA KaKO Ja UX aHAIH3HPa U OlelhYje
— pa3yMe M aHaJIHM3upa JIaHIle CHa0AeBama U TUCTPUOYIIHje IPON3BOIa U YCIIyTa
— pasyMme M aHAJIM3Upa CHCTEMeE 3a MPYKambe YCIyra KyIuMa
— pasymMme MeTojle yIpaBJbama IPOjeKTUMa, Kao U MPOjeKTUMa pa3Boja HOBUX IIPOU3BOJA

Cagpikaj npegmera
Teopujcka HacTaBa

OnepanvoHM MeHayMEHT — IITa je, 3amTo?/leduHnnyja npoueca u werosa MeTpuka. AHaiau3a mpoueca.
[ToGospmiame mpoueca.AHanu3a mpoueca ca Buile TokoBa. Kpuse yuemwma. Ilpexkuam mporeca. Butke
onepanuje ¥ TOJOTHH MPOW3BOJHHM cuCTeM. KBalWTeT M CTATHCTHYKAa KOHTpOJa KBalUTETa. YBOXA Y
yIpaBJbamke 3ajiuxama. YIpaBjbamke JaHLeM J00aBjbaua. YIpaBbambe 3aIMXaMa ca CTAIHOM IOTPaKHOM.
VYnpasipame 3a1MxaMa ca MPOMEHJBUBOM TPAXHOM. YIPaBibalkbe 3ajIMXaMa ca YeCTUM HIOpYLIOMHama.
[Mpeasuhame. CepBUCHU CUCTEMH Ca CTPILUBUBUM KymiiuMa. CepBUCHU CUCTEMH ca HECTPIJBUBUM KYTIITUMA.
[Tnannpame y ycaoBUMa NPUPUTETHE NOTPAXKE. Y IPaBIbamke MPojeKToM. Pa3Boj HOBOT pon3Boa.

IIpakTuHa HacTaBa

ITa je omepaumonu Menayment. Crynuje ciyuaja Uxea, THT, @opmyna 1. Meron AXII. Ilpumepn
ctparerrje omnepaija. Cumynaiuja npomeca. I[IpuMepu mnpojekToBama Mpous3Boja M yciayra. [Ipumepu
TOJOTHHOT MPOU3BOAHOr cucTema. [loOpa mpakca eproHomuka. Cumyjaindja yIpaBjbama 3ajuxama.
CacraBHune u cnenuukanuje npoussoja. [Inanupame u ynpasibame KBAIUTETOM y pectopany. [lpumepn
onpehuBama kBanurera ropusa. [loOospmame onepanuja. [IpuMepu mianupama 1 ynpasibamka MPojeKTUMA.
TpaauuuoHallHe U arujiHe METOAE YNPaBJbarba.

Jluteparypa

1. OM 225 YBoja y onepanyioHd MEHAIMEHT, HACTABHU MaTepHjall 3a e-y4ueme, Y HUBEP3UTET
Mertpononutas, 2022

2. Operations Management, Gerard Cachon, Christian Terwiesch, McGraw-Hill Education ,2017 ,
ISBN 978-1-259-14220-8

3. 3opan PanojeBuh, Onepanmonn meHanument, AI'M Kmura, 2010, UCBH: 9788686363220




bpoj yacoBa axTuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metone n3sohema HacTaBe

Ha cucremy sa e-y4yeme CTyJCHTH sa CBaKy JICKIUjy, Ha IMOYETKY CeMecTpa J00Wjajy MYJITUMEIU]jCKH
HACTaBHH MaTepHjall (TeKCT, CIHKE, BUICO, AyAHO, TECTOBH, GOPYyM, 3aJallH 3a BexOy, CTyAnje claydajeBa),
IIIIT cnajmoBe mpemaBama, Kao M BUJEO CHIUMKE KOj! MIOKPHBAjy IpeAaBama. O4eKyje ce 0/ CTyACHTa J1a ce
npe npenaBama Norienajy Aeo HacTaBHaK MaTepHjaia, Ipe cBera BUAe0 CHIUMKE, Kako OW OMITM CIpeMHH sa
JIMCKYCH]jy Ha YacOBUMa IIpeniaBama y mro Behoj mepu. IlpemaBama ce cauMajy mnpeko miatdopeme 3ym, Te
Y CTYJIEHTH KOj CTYA¥pajy Ha JaJbUHy MOTY Jla WX TJe/lajy aCHXpOHO, WM J1a YIECTBY]y Ha MpeaaBambuMa,
cuaxpoHo. CBaka JIeKIMja uMa U HajMambe jelaH TeCT Sa CAaMOTECTUPAE CTYICHTa (HE 100Mja TTOeHE), KaKo
Ou MpOBEpPHO HUBO pa3yMeBama IIIaBHUX MOPYyKa JIEKIIH]e.

[IpenucnuTHe 0OaBe3e YMHE TECTOBH, JoMahy 3aally U aHAJIU3e CTyauje ciny4ajeBa. JJomahu 3ananu ce najy
ca jeHUM WX BHIe Kpahux 3ajaTaka Koje CTyJIeHT Tpeba Aa penrd U TO IIajbe CBOM aCHUCTEHTY, Y IaTOM
poky. CBaka JIEKIHja UMa U TeCT KOjU TeHEPHIIIe PAa3IHINTa MUTaka CBAKOM CTYACHTY, U3 0a3e MuTama, u
CTYACHT OAMax J1oOHMja HHPOPMAIIH]jy IIITa je Ta4HO a IITa je HETaYHO OATOBOPHO U A00uja Opoj moeHa Koje
je crekao. Crymuje ciiydyajaBa ce pajie TpyIHO, [0 YeTHPH CTYACHTA, U MOAHOCE Y JaTOM POKY TEKCT CBOjE
aHanu3se. Jleo THX aHaJM3a ce MPelCTaBba U JUCKYTYje Ha YaCOBHMA BEXKOM.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IpeaucnurHe o0aBe3e 70 moena 3aBpLIHU MCIIUT 30 noena
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MUCMEHU UCITUT 30
TECTOBHU 20

nomMahu 3amanu 15

CTyIHje ciydajeBa 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Hazue npeamera: OM270 OcHoBe ynpaB/bamba NOCJOBHUM MpoIecHMa

Hacrapuuk/nacrapaunm: Tatjana llIn6anuja

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6

Yecaos: OM225 YBon y onepanMoHy MeHalIMEeHT

nsb mpeamera

Lnb npeamMera je Ja oMoryhu CTyA€HTHMA J1a [0 AUTUIOMHPAY, MOTY J1a TOCTaHy MOCIOBHH aHATUTHYAPH.
IIpenmer obOyxBara 11€0 JKHBOTHH ITUKITYC YIIpaBJbamba MOCIOBHUM Tiporiecuma (BPM), on mnentuduxarmje
nporieca 1o npahema mpoleca, TOKpUBajyhn yCITyT MOJIeNHpame Mpolieca, aHAIN3Y, MPENpPOjeKTOBAE H
ayroMaTtu3zandjy. M3y4aBajy ce KOHIENTH, METOJEC M allaTH U3 MOCIOBHOT MEHAIIMEHTa, pauyHapcTBa M
WH]IyCTPHjCKOT MHXCHEPCTBA KOjU CY CIIOjEHU CYy Y je[laH CBeoOyXBaTaH U MHTEPANCIMILTMHAPHU MPHUCTYII.

Hcxon npeamera

— AHanm3upame TOCIOBHUX Tpolieca a Ou ce uaeHTrdgukoBane MoryhHocTr mo0osbiama

— HWnentudukoBame HaYMHA 32 TIOOOJBIIAKE OCIOBHUX MTpoIIeca

— Pa3Boj ciyuajeBa ynotpebe npojekroBamba MHPOPMALMOHUX CHCTEMa KOjH MOApKaBajy modoJblIane
HIOCIJIOBHE TIpoLece

— Ilpumena ciydajeBa kopumihema aHaau3e MOCIOBHUX MPOIIEca 3a KpEUPamkhe allIMKaInje
MHQOPMALTUOHUX CHCTEMA

— PazymeBame u nmprMeHa TEPMHUHOJIOTH]E PaIHOT OKpYyKema U npons3Bohada UT pemema u cucrema.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmaea

VYBoxa y ynparibame mocioBHuM mpoiiecuma (BPM). Mnentudukanuja npoueca. OCHOBE MOJeliOBamba
nporeca (BPMN). Harmperao MmonenoBame nporieca. OTkpuBame nporieca. KBanmnrarnBaa aHamm3sa mporieca.
KpanuraruBHa aHanmusa mporeca. [IpenpojexToBame mporeca. [IpomecHo 0Oasupanu uHDOpPMAIMOHH
cuctemu. MmrmnemenTanyja mnpomeca ca usBpmHUM Moaeiauma. Ilpaheme mporeca. BPM kao criocoOHOCT
npenyseha. [IpenpojekToBame XeypUCTHKE,

Hpakmulma Hacmaea

Ha BexxOama ce Hajipe aHaIu3upajy peiema JoMahux 3agaTaka J0CTaB/bEHUX JI0 TIoYeTKa BKOU. 3aTuM
ce pale 3ajaraiy Koje CTYJCHTH pellaBajy U JUCKYTY]y, pajehu Ha MPUMEHH KOHIENaTa U3JI0KEHUX Ha
npefaBamuMa. [Ipu periaBamy 3ajaTaka KOpUCTE ce U COPTBEPCKH allaTH 3a MPOJEeKTOBAHE MOCIOBHUX
mpolieca ¥ 3a lbUUXOBY aHau3y. Ha kpajy cemectpa, CTyIeHTH OpaHe pe3yJsiTaTe CBOjUX MpOjeKaTa, KOjuM
neuHUITY pelremna npodiaeMa Koje cy moounm, a y Besu npuMene BPM cucrema.

Jluteparypa

1. OM270 YmpaBibame OCIOBHUM IPOLECUMa, HACTABHU MaTepHjall 3a e-yUerme, Y HUBEPSUTET
Metpononuran
IIpenopy4yena qutepatypa:
1. Fundamentals of Business Process Management, Marlon Dumas, Marcello La Rosa, Jan

Mendling, Hajo A. Reijers, Springer; 2nd ed. 2018 edition, ISBN-13 : 978-3662565087
http://fundamentals-of-bpm.org/

bpoj yacoBa aktuBHe HacTtaBe | Teopmjcka HacTaBa: IIpakTH4Ha HacTaBa:

Mertone uzsolhema HacTaBe

3a cBaky JIEKIIMjy, HACTaBa Ce OpraHu3yje y CKIaay ca JeQUHUCAHUM HCXO/IMMa yUerha JICKIIHje.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere ctyenTs (1 Kilacu4e HacTaBe
M HacTaBe Ha JaJbUHY) 3a CBaKy JIEKLHjy, Ha TOYETKY ceMecTpa 00Hjajy MyNTHMEIMjCKH HacTaBHHMA

MaTepHjasl 3a e-yueHme 3a CBaKy JICKIH]y (TEKCT, CIUKE, BHJICO, ayTH0, TECTOBH, (OpYyM, 3a1alH 3a BeKOY,
cryauje cnydajesa, [1T1T cnajnosu npenaBama), IPEKO CUCTEMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoInTaH



http://fundamentals-of-bpm.org/

(LAMS/ Learning Activity Management System) kao u Buaeo CHUMKE (KOje je CHUMHO HACTaBHHUK) KOjH
MOKPHBAjy HajBaKHHUje TeMme mpemaBama. Oudekyje ce oa CTyAeHTa Na TMpe NpeAaBama, Mpoyde Jeo
HACTaBHUX Martepujaia, Ipe cBera BUJCO CHUMKE HACTaBHHKA, KaKo OM OWIM CIIPEeMHH 3a TUCKYCHjy Ha
yacoBHMa TpenaBama y mTo Behoj mepu. CBaka nekiyja, MOpen BHUIEO CHUMaka HACTaBHHWKA, HYAH
CTyeHTUMa 0ap jelaH, MakJbUBO oJ0apaHy BHIEO CHHMak ca YouTube-a, Ha €HIJIECKOM, Kao J0JaTHO,
noMmohHoO cpea3cBa 3a yuewe. CBaka JIeKIMja UMa U HajMare jelaH TeCT 3a caMOTeCTUpamhe CTyIeHTa (3a
KOju He 1obuja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HUBO pa3yMeBama IMaBHHUX Nopyka jeknuje. Cucrem
CIIy4ajHO TeHepuIe oapeheHn Opoj nmuTama u3 6a3e NPUIPMIFEHIX MTUTamka 3a JIeKNHjy. Ta nmuTama ynase y
u 0a3y HUTama U3 KOjH CE CacTaBibajy MHUTamba Y TEOPUjCKOM ey U3MUTA, a ¥ 32 KACHHj€ OHJIajJH TECTOBE
3a KOjU CTyJeHT o0uja moeHa. CTyIeHT MOKE BHILE MyTa ja IOHOBH CBOj€ CaMOTECTHPAbEe, Y OKBUPY jeAHE
nekuuje. OBO je jemaH o HauMHA 13 ce 00Jbe MPUIPEMHHU 32 TEOPHUjCKH JI€0 UCIIUTA.

IIpeducnumne obasesze YNMHE OHJIAJH TECTOBH (3a KOje CTYIEHT ao0Wja moeHe) , momahm 3amaru,aHanm3e
CTyAHMje clly4yajeBa U TpYIHH npoejekat. Onaaju mecmoeu (Ca ayTOMaTCKy TeHEPUCHUM MTUTamkbuMa u3 6ase
Moryhux mmrama) CTYAEHTH pajie Mocie OfpKaBama MpeiaBama U BeXXOu y poky on 7 mana. Ilocme tor
poKa, ymamyje uM ce rpesuleH Opoj noena 3a 50%. Jomahu 3a0ayu ce najy ca jeaHuM UM Buile kpahux
3aJlaTaka Koje CTyJIeHT Tpeba /a pely  Ja Ta JOCTaBU CBOM aCHUCTEHTY Ipe OJp’KaBama BEXKOU, Ha KOjuMa
ce aHanM3upajy nobujeHa peimiema. BekOe ce oapikaBajy /Ba JaHa mociie npeaaBama. CTYICHTH KOjU He
ypaze 3agaTke Ipe BexkOama, Tpeba Ja MX ypaje Hocie BekOH, anu no0ujajy ymamenu Opoj moeHa. Ha
YacOBHMa BeXOW ce IOKa3yje HauWH pellaBarma I0jeHHX KapaKTepUCTHYHUX 3a/laTaka, Kako OW ce
OJIaKIIAJOo pellaBame 3a7aTaka CTYJCHTUMA KOjU HUCY MOTJIY WJIM YCTIETIH J1a ypaJie 3aJaTKe Tpe opKaBama
BexxOn. CTyZIEHTH KOjU He JKeJle [a YUECTBYjY Y FbUX0BOj IPHUIIPEMHE He 1001jajy TIOeHa 3a CTy IHje CITydajeBa.
I'pymie on 3-4 crynenTa pane epynhu npojekam, o 10OHj€HOM TIPOjeKTHOM 3aJaTKy, a Y Kome paszpal)yjy u
npeiaxy oAroapajyhe peuieme MpojeKTHOT 3a7aTtka. Ha kpajy cemecTpa, CTyIeHTH IIpe/iajy CBOj 3BEIIITA]
o ypahenom npojekty (oko 2.000 peun), kao u IIIIT mpe3eHTarujy, K0jy KOPUCTEe NMPH OAOpPaHH CBOT
MpojeKTa Ha YacoBUMa BekOU (y BpeMeHy o1 5 MuHyTa) Ha Kpajy cemectpa. [locie npeseHTanyje Boau ce
JUCKYCHja.

[{nb npuMemeHe METOJI0IOTHje HACTaBe je Ja Ce CTYACHTH MOTHBHIITY J1a KOHTHHYAIHO YUY€ U pajie ¥ TOKY
cemectpa, (cMamyjy UM ce moeHH 3a 50% ako KacHe y WCIYHCHhY MPEIUCIUTHUX 00aBe3a), 1a Jojase
CIIPEeMHH 3a JIMCKYCHje Ha Tpe/laBama 1 BexOe, a U Jla Hay4e Jia caMu y4e y mTo Behoj Mepu, Kao Mpuripmy
3a CBOj€ JIMYHO yCaBpIlIaBamk¢ MOCIIe 3aBpiieTka cryauja. CaMo HajBaXHUH]E TEME CBaKe JICKIH]e Ce H3JIaxy
Ha yacoBuMa npeaaBamuma. OcTane TeMe CTYJCHT caM CTyJupa koj kyhe, mpeko cucteMa 3a e-yueme. Ha
Taj HAYMH OCTaBJba Ce Behr BPEMEHCKH IPOCTOP 3a Peali3allijy KOHIIEITa aKTHBEH HACTaBe, Tj. 3a aHaJIH3e
W JMCKYCHj€ Ha YaCOBMMa HaCTaBe, 3a yuerhe MPEKO MPUMEPa M JTUCKYCHja, ¥ 3a mTo Beher aHrakoBarma
CTyJICHaTa y TOKY U IpeJiaBama U BEKOH.

VY ToKy cemecTpa, IUIaHUpa CE jellaH Jac IMpeaaBamba Ha KoMe cocmyjvhu npedasay n3 WHIYCTpUje yIIO3HAje
CTYZICHTE ca MPUMEHOM OIepallMOHOI MEHAIMEHTa Y KOMIaHUju y K0joj pagu. Ha kpajy uaca, cTyIneHTH
MOTY /1a TIOCTaBJbajy MUTamka U Ja AUCKYTY]y ca MpeaBadeM.

Hcnum wma nBa nena. Teopujcku neo ucnuta yuHE ofabpaHa TeopHjcka muTama (ogabapana w3 Oase
NHTamka 32 TECTUPAhE CTy/IeHaTa) Ha KOME CTYJICHTH Jajy OATOBOpE Ha J00ujeHa nuTama. Ha npaktnaHoM
JIeJTy UCIIUTA, CTYJICHTH JI00Ujajy 3aaTKe Koje Tpeba 1a pelire, a u3 0as3e 3ajaraka Koje 100ujajy y OKBHPY
cBake jekiuje. O0a nena ce paje 0e3 kopuihema JuTeparype U Kopuhema padyyHapa u TejiedoHa.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpenucniutae oOaBe3e 70 moena 3aBpUIHA UCITUT 30 moena
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MMUCMEHH UCTTUT 30
TECTOBH 15

nomahu 3amanu 25

npojexar 20




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : UH:KemepcKy U onepanoHy MeHAMeT

Ha3us npeamera: OM275 IlpojexToBame, INIAHMPame U Pajl JaHIA CHA0eBamba

HacraBauk/nactapanmm: Bragumup llxopuh

Cratyc npenmeta: OdaBe3an

Bpoj ECIIb: 6

YciaoB: Hema

Iusb npeamera

b npeMeTa je Ja cTyIeHTH CXBaTe CTPaTElIKy BaXKHOCT A0OPOT MPOjeKTOBAaba, INIAaHUPamkha U paaa
JaHIa cHaO/leBamka y CBaKoj opranm3nuju. JJoOpo mpojeKTHO pelierme JaHa CHa0AeBama MOXKeE J1a
00e30e11 KOKOHKYPEHTCKY MPeTHOCT hupMe, TOK c1ab0 MPOjeKTHO Pelliemhe MOXKeE J]a yTHIE Ha FheHO
cnabo nocnoBamwe. Ilpeamer uneHTuduKyje o0jexTe, 3anuxe, TpaHCIOPT, HHPOpMaIHje, U3BOPE U
I[IeHEe Ka0 KJby4JHe TIOKpeTade nepopMaHCH JIaHIa cCHabaeBama. JIpyru b mpeaMeTa je 1a godapa
Kako C€ OBH MOKpPETadyl MOTY KOPHCTHTH Ha KOHLENTYaJTHOM H MpPaKTHYHOM HHBOY TOKOM
MPOjeKTOBama, IIAHUPakha U pajia JaHIla CHabIeBama pajau modosbinama nephopmancu. Tpehu nusm
MpenMeTa je Ja CTyIeHT pa3yMe aHAIUTHYKE METOIOJIOTH]E 32 aHATTN3Y JIaHIla CHaO/IeBamba.

Hcxon npexmera
CTyIeHT 1o 3aBpUIETKY HACTaBE HAa MPEAMETY, CTHYE 3HaWba U pasyMeBame ciieAeNnX KIbYyYHUX
o0acTn u BUXOBHUX Mel)ycoOHUX Be3a:

— CTparTellKe yJIore JIaHIa CHa0/ieBama,

— KJBYYHHX CTpaTelIKHX MOKpeTaya npedopmMaHncy 1aHIa cHabOieBama,
— aHAJTMTHYKE METOJI0JIOTH]e aHAJIM3Ee JIAaHIa CHAO/IeBamba.

Canp:xaj npenmera
Teopujcka nacmasa

Pa3ymeBame nanna cHabeBama. Ilepgopmance nanma cnabaeBama. [lokperaun 1 nokasaTesbH JaHIA
cHaOneBama. lIpojekToBame AUCTPUOYTHBHUX MpeXa W AaIuIMKalWja 3a OHIAjH TPOAajy.
[IpojexToBame Mpexe y JaHily cHabeBama. [IpojekToBame rIo0aTHIX MpeKa JIaHIa CHa0 IeBamba.
[Ipensubame moTpakmke y JaHIy CHaO/AeBama. ATrperaTtHo IUIAaHMpamke y JIaHIy CHa0/eBamba.
[Tnanupame npoxaaje u nocioBama. KoopauHanyja y naHiy cHa0ieBama. YIIpaBbambe eKOHOMH]OM
obuma y JaHIly cHaOjaeBama. YNpaBjbamkbe HEU3BECHOIINY y JaHLy cHaOnaeBama. OnpehuBame
ONITUMAJTHOT HUBOA JIOCTYITHOCTH MPOU3Bo/Ia. TpaHCHOpT y JaHIy cHaOaeBama. JJoHomeme o1Iyka
y JaHIy cHa0/eBama. YTpaBibame [IeHaMa U IPUXO0ANMa Y JIaHIly cHaOeBama. OIp)KUBOCT H JIaHAI]
cHa0zeBama.

Ilpakxmuuna nacmasa

Ha kpajy npenaBama, cTyjeHTH a00Mjajy nomahiu 3ajartak y BUJy NUTama Ha Koje Tpeda na najy
OJITOBOD, KOju Tpeba J aIrolIaijy aCHCTEHTY Ipe MMOYeTKa BexxOe Koja ce peau3yje Ba JaHa KacHHje.
Ha BexOu ce mockyTyjy moOWjeHH OIrOBOpPH CTyAEHaTa, W J1ajy ce oO0jalimema OJroBopa
CTYJIHETHMa KOjU HHCY YCIIENH Jia JIajy TpuxBaTibHBe ojJroope. Ha BexxOama ce u aHanu3mupajy
NojeJMHKE CTyauje ciydajeBa. Te aHanmu3e paje CTYACHTH KOju Cy AOOWIN 3aJaTaKk Ja UX MpHUIpeMe
U peaausyjy.

Jluteparypa:
1. OM275 TlpojekroBame, IUTAHUPAHE U pajl JIaHa cHa0ieBamka, HACTABHU MaTepHjai 3a
e-yueme, YHHUBEp3UTeT MeTporoanTan
IIpenopy4ena auteparypa:

1. Supply Chain Management - Strategy, Planning, and Operation, 61 Edition, Sunil
Chopra, Peter Meindl, Dharam Vir Kalra, Pearson (2016), ISBN 978-93-325-4823-7

Bpoj yacoBa axtuBHe HacTtaBe | Teopmjcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTH4Ha HacTaBa: 2

Metoae uzBohema HacTaBe
3a cBaKy JIEKIIH]Y, HACTaBa C€ OpraHu3yje y CKaay ca Ae(pUHUCAHUM UCXOIMMa YUCHa JICKIH]E.




Ilpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuerse cTyaenTs (4 Kiacude
HacTaBe W HACTaBe HA JaJbWHY) 3a CBaKy JIEKIH]y, Ha MMOYETKY CeMecTpa J00Mjajy MYITHMEIN]CKU
HacTaBHUMa MaTepHjaj 3a e-yUeHe 3a CBaKy JIKIHUjy (TeKCT, CIHUKe, BUACO, ayJH0, TECTOBH, (hopyM,
3amamy 3a BexOy, crynuje ciydajeBa, 1T crajmoBu mpemaBama), MPEeKO CHCTEMa 3a €-HACTaBY
Vuusepsurera Merpononuran (LAMS/ Learning Activity Management System) kao 1 BUaeo CHUMKE
(koje je CHUMHO HACTaBHUK) KOjU NOKPUBAjy HajBaXKHH]jE TeMe mnpeaaBama. Ouekyje ce 0f] CTyIeHTa
Ja Tpe NpeAaBama, Mpoyye Je0 HaCTaBHUX MaTepujalia, Ipe CBera BUAC0 CHUMKE HACTaBHUKA, KAKO
O0um OwIM CipeMHH 3a ANCKYCH]y Ha YacOBMMa MpefaBama y mrto Behoj mepu. CBaka jekmuja, mopen
BUJCO CHUMAaKa HACTaBHUKA, HYAM CTyIeHTHMa Oap jeJaH, MaXJbHBO O10apaHd BHJEO CHUMAaK ca
YouTube-a, Ha eHrieckom, kKao 0JaTHO, MOMOKHO cpen3cBa 3a yuewe. CBaka JieKIMja UMa M
HajMame jelaH TeCT 3a CaMOTEeCTHpame CTyAeHTa (3a KOju He noluja moeHe), Kako OW CTyaeHT
MIPOBEPHO HIUBO pa3yMeBama TIaBHUX NOpyka Jekiuje. Cuctem ciy4ajHO reHepuiie onpehern 0poj
nuTama U3 6aze MPUNPMIBEHUX MUTamka 3a JIeKNYjy. Ta muTama yinaze y u 0a3zy nurama U3 KOju ce
CacTaBJbajy MUTAaFka Y TEOPH]CKOM JIENTy M3MUTA, a U 32 KAaCHHWjE€ OHJIAJH TECTOBE 3a KOjU CTYIEHT
nobuja moeHa. CTyIeHT MOKe BUIIIE TIyTa J1a TIOHOBH CBOj€ CAMOTECTHPALE, Y OKBUPY je/THE JICKIIH]e.
OBo je jeman ox HauWHA J1a ce 00Jbe MIPUIPEMHHU 32 TEOPHjCKHU JIE0 HCIIUTA.

Ilpeducnumne obasese YMHE OHIIAJH TECTOBHU (3a KOj€ CTYIEHT J00Mja moeHe) , noMahu 3aaaiy u
aHalM3e CTyauje ciydajeBa. OHnajn mecmoeu (Ca ayTOMATCKU T€HEPHCHUM NHTamUMa U3 0ase
Moryhux nurama) CTYACHTH paJie Moclie OJpKaBama MnpeiaBamba U BeXOH y poky of 7 nana. [Tocne
TOT POKa, yMamyje uM ce npesuleH Opoj noeHa 3a 50%. /Jomahu 3adauu ce najy ca jeHUM WA
BuIie kpahux 3aaraka Koje cTyIeHT Tpeba Jia eIy U 1a Ta JOCTABY CBOM aCUCTEHTY IIPe OJIpKaBamba
BeXOW, Ha KOjUMa ce aHATM3Wpajy AoOWjeHa pemiema. BexOe ce oapxaBajy ABa JaHa IOCIe
npenaBama. CTyJeHTH KOjU HE ypaje 3aJaTke Mpe BexkOama, Tpeda a UX ypaje Mmocie BexOu, anu
nobujajy ymameHu Opoj moena. Ha wacoBuMa BekOM ce IMOKasyje HayMH pelllaBama I0jeIHUX
KapaKTepUCTUYHUX 3a/laTaka, Kako O ce ONIaKIIano pellaBame 3ajJaTaka CTYJCHTUMAa KOjU HUCY
MOTJIM WJIM YCIICIH Jia ypaje 3aJaTKe Mpe OJpikaBama BekOu. Cmyoduje cayuajasa ce paje rpymHO
(o 3-4 cTtyneHTa y rpyIii), u TpyIa MOJAHOCH aCUCTeHTY cBoj u3BerTaj (Tekct u [T npe3enranuja)
KOji W3IIaXy U JTUCKYTYjy Ha dacy BexkOn. CBake HeJleJhbe Ce Ha OBaj HAYMH HA BexkOama aHIIM3Hupa
O JIBE CTyIUje cliydaja, MPUIIPEMILEHE 110 33JaTKy, Of CTpaHe JIBe rpyre cTyjacHara. Peanmu3zaruja
CTyIHja cliydajeBa ce olemyje oarpehenm Opojem noena. CTyeHTH KOjU HE JKele Ja YYeCTBY]Y y
EUX0BOj IPUTIPEMH He 100Hjajy MoeHa 3a CTyHje ClIy4ajeBa,

Llwb npuMemeHe METOI0JIOTHje HACTaBe je JIa C€ CTY/ACHTU MOTHBHIILY Ja KOHTHHYAJTHO Y4Ye H paje
y TOKY ceMecTpa, (CMamyjy UM ce oeHu 3a 50% ako KacHe y UCIyhehy PeIMCIIUTHIX 00aBe3a), 1a
Ji0J1a3¢ CIPEMHU 3a AUCKYCHje Ha Ipe/iaBama 1 BexkOe, a ¥ ]a Hayde Jla caMHu yde y mro Behoj mepuy,
Kao MPUIIPMY 3a CBOj€ JIMYHO yCaBpIIaBame IOcie 3aBpuieTka cryauja. CaMo HajBaXHUH]E TeMe
CBaKe JICKIIHj€ Ce N3/IaXKy Ha 4YacOBUMa npeaaBamuMa. Ocrane TeMe CTyAEHT caM CTyaupa KoJ Kyhe,
IpeKo cucrema 3a e-yueme. Ha Taj HaumH ocrtaBiba ce BehM BpeMEHCKM IIPOCTOp 3a peau3aiujy
KOHIIETITA aKTHBEH HACTaBe, Tj. 3a aHaIW3€ M JUCKYCHje Ha YaCOBMMA HACTaBe, 3a YYCHE MPEKO
npuMepa U JMCKYyCHja, U 3a ITo Beher aHrakoBama CTy/ieHaTa y TOKY U IpeAaBamba i BEKOH.

VY TOoKy cemecTpa, IJIaHUpa CE jeJIaH yac MpelaBamba Ha KoMe eocmyjyhu npedasay W3 UHIYyCTPHje
yIo3Haje CTyIeHTEe ca MPHUMEHOM OIepalMOHOT MEHAIMEHTa y KOMIIaHUjH y K0joj panu. Ha kpajy
Yaca, CTYACHTH MOTY Ja IIOCTaBJbajy MUTamka U Ja AUCKYTYjy ca IpeaaBadeM.

Hcnum uma nBa nena. TeopujcKu 1co UCHUTAa 4YMHE ofadpaHa TeopHjcKa nuTama (ogadapaHa u3
0a3e mHTama 3a TECTUPALE CTYACHATA) HA KOME CTYJICHTH J1ajy OJroBOpe Ha J0OHMjeHa nmuTama. Ha
MPaKTUYHOM JeNly UCIHTA, CTYJICHTH 100ujajy 3aaTke Koje Tpeda a perre, a u3 0ase 3aaaraka Koje
nobujajy y okBupy cBake Jiekuuje. Ob0a nmena ce page 6e3 xopumhema JuTepaType U Kopubhema
padyHapa u tenedoHa.

Ounena 3Hama (MakcuMaaHu 0poj moena 100)

[penucnuTae obaBese 70 moeHa 3aBpUIHA UCTTUT 30 moeHa
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MUCMEHU HCIHT 30 noena
Homahu 3amaru 45
Crynuje citydjaja 15




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam: UH:kemepcKH U ONiepaluOHH MeHalIMeT

Ha3ue npeamera: OM285 Ynpasibambe Ha0aBKOM 1 MPOU3BOIHOM

Hacrapauk/nacrapannm: 3opan baukaauh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6

Yecaos: OM225 YBon y onepanMoHy MeHalIMEeHT

nsb mpeamera

VYrpaBspamke NMPOU3BOJHUM oOIllepaljama yKJbydyje HHTerpanujy OpojHHX aKTUBHOCTH M TIpoleca 3a
NPON3BO/IY MIPOU3BO/IA U YCIIyTa y BHCOKO KOHKYPEHTHOM III00aTHOM OKpyXemy. OBaj mpeMeT pa3maTpa
omeparje W3 MEHallepCKe IepcreKkThBe. Pa3moTpajy ce KJbydHEe Mepe meppopMaHCH OIepannja
(IpOOYKTUBHOCT, KBaJUTET M BpeME OJA3MBA) Ka0 M Ba)KHE KOHIIENTEe 3a mobosbllame nephopMancu
oreparyja ayX oBUX quMeH3uja. Ha kpajy mpenmera crtyaeHTH he nMaTé 100po pa3yMeBame yiore Kojy
yIpaBJbarkbe MPOHU3BOIHOM/ONEPAIjOM HIpa Y MOCIOBHUM IpOIECHMMa. AKIEHAT je CTaB/beH Kako Ha
YIOO3HaBamk€¢ PA3IMUUTHUX IIPOU3BOAHUX MPOIECA U YCIYKHUX CUCTEMA, TAKO U HAa KBAHTUTATUBHY aHAJIU3y
mpo0IieMa KOjH Ce jaBJbajy y yIpaBbamky Oonepaljama.

Hcxon npeamera
Ha kpajy HacTaBe Ha IpeMeTy, CTYAEHTHU cTuuy ciaenaehe ucxoze ydema:

— 110o0po pazyMeBame yJIore KOjy yIpaBJbamke MPOU3BOIHOM UTPa Y TIOCIOBHUM IPOIIECUMa

— 1100po MO3HaBamwke INIABHUX METO/A U MIPAKCH YIIpaBJbamba OlepalujamMa 1 JaHIeM cHal0ieBama y
IIJbY MOKpETama Mpolieca aHalIu3e, JUjarHo3e 1 NoOosblIamka nepGopMaHCH IIPOU3BOIHOT CHCTEMa,

—  CIIOCOOHOCT CIIPOBOlerha KBAHUTATHBHUX aHAIN3a MPOU3BOIHOT CHCTEMA IPUMEHOM MPUKa3aHNuX
anropuTama u anara,

— JneduHUCAamE KIbYYHE MHAMKATOpe Mep(opMaHch KOju Mepe M KOHTPOJIHMIITY POU3BOIBY MpeMa
MIOCTaBJHEHO] CTPATETH]H,

— neduHUCambE BAKHUX KOHIETIAaTa KA0 IITO Cy NPOJYKTHBHOCT, (MJICKCHOMIHOCT M KBAJTUTET Y
KOHTEKCTY TIPOHU3BOIEHE.

— pazymeBama NpuHIMNA BUTKe (lean) Mpou3Bo/ihe U yNpaBibama JaHIMMa CHa0 IeBamba.

— pasyMmeBama HpHHIMINA JleaH Mpou3BOAkE U yIpaBbamka JIAHIEM CHa0IeBamba.

Cagpikaj npegmera
Teopujcka nacmaea

Crparemko yckiahuBame y MOCIOBabY W YIIPaBJbamby JIaHIEM cHaOeBama. [IpojeKToBame MpOU3BOANX
cucrema. [locraBibame npobiieMa 1 peniaBame npodiieMa y yrpapibamby orneparujama. Mepeme yUnHKa y
yIpaBlbalky oOIllepaldjamMa: ycliyra W KBaluTeT, Mepeme neppopMaHCH Yy yIpaBibamkby oOleparujama:
MPOAYKTHBHOCT U (uiekcuOmiHocT. CHCTEM TIaHUpama W KOHTPOJIe MPon3Bomke. [Ipensuhame notpaxmsme.
[Tnan npousBoame: [lnanupame npojaje 1 nocioBama. DyHKIMje 3aMuxa U KOHTpoia, MeTosie KOHTpoJe
3ajMxa 3a He3aBUCHY poOy Mo moTpaxmH. [lnaHupame W KOHTpolla Tpou3BOAme: [JaBHH pacmopen
npousBoame. CacTaBHUIIA U TTIABHU oany. MeToze KOHTpoJIe 3aiiiuXa 3a po0y 3aBHUCHE MMOTPAXEE U H300p
onrosapajyhe merone. Ilnanupame U KOHTpOJIAa MPOU3BOAE. YIIpaBibabe HabaBkoM. IIporiec omabupa u
eBaslyanyje 100aBibava. YNpaBibarkbe BUTKOM MPOM3BOJHOM, TOTAHO YIPaBhalkhe KBAUTETOM, U CHUKC
curma. ®usnuka nucTpulynyrja u yrnpasibame JaHeM cHabaeBama. HpopMamonn cucteMu u ynpasibame
onepanjama, Muaycrpuja 4.0: ururaiHa eBojylidja onepanuja.

Hpakmulma Hacmaea

Canpixaj cBake BexxOe je yClOBJbEH caipikajeM IpeaaBama. Y TOM CMHCIY, paje ca oapeheHn 3agauu u
NPUMEHE TOCTaBJbEHUX alNTroOpuTaMa, WIH Ce aHATW3UPajy MOjeAMH NPUMEPH U CTYIHje Cilydaja Koju
NPEACTaBIbajy pPIPUMEHY Pa3InIUTHX MOZeNa MPOU3BOJHUX CUCTEMA

Jluteparypa

1. OM285 VYmpapibame HaO0AaBKOM M IPOM3BOAIOM , HACTABHM MaTepHjall 3a e-ydyemwe, YHUBEP3UTET
MeTtpononuTtan




IIpenopyuena simreparypa:

1. Production, Operations and Supply Chain Management, Grando, Belvedere, Secchi, Stabilini, Bocconi
University Press, EGEA S.p.A. (2021), ISBN International Edition 978-88-31322-41-6
2. Design and Management of Production Systems - Practice Book, Cagno, CUSL (2020)

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

MeTtoae uzBohema HacTaBe
3a cBaky JIEKIH]y, HACTaBa CE€ OpraHm3yje y CKIaay ca AeUHUCAHUM HCXOIUMa YIeHa JICKIHje.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere cTyeHTH (M KJIaCH4e HACTaBe
W HacTaBe Ha JaJbUHY) 3a CBaKy JIEKLH]y, Ha TMOYETKY ceMecTpa No0Hjajy MyATHMEIHjCKH HacTaBHUMA
MaTepujai 3a e-yuerme 3a CBaKy JEKIH]y (TEeKCT, CIUKe, BUIE0, ayJH0, TECTOBH, (PopyM, 3a1a1u 3a BexOy,
ctyauje cryqajea, [II1T cnajmoBu npenaBama), MpeKko cucTeMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoiInTan
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao ¥ BUAEO CHUMKe (KOj€ je CHUMHO HACTaBHUK) KOjH
MOKPHBAjy HajBaKHHUje TeMme mpemaBama. Oudekyje ce oa CTyIeHTa Na TMpe NpeAaBama, Mpoyde Jeo
HACTaBHHUX MaTepHjaia, Ipe CBera BHJIEO CHUMKE HACTABHHKA, KaKo OW OWJIM CIIpeMHHM 3a JHUCKYCHjy Ha
yacoBMMa TipeAaBama y mro Behoj mepu. CBaka NeKnuja, MOpe] BHIEO CHUMakKa HACTaBHUKA, HYIU
CTYACHTHMA Oap jeiaH, MaXJbUBO oJ0apaHu BUaeO cHUMak ca YouTube-a, Ha €HIJIECKOM, Kao J0AATHO,
MOMONhHO cpen3cBa 3a yueme. (CBaka JIeKIHja Ma U HajMamke jeflaH TECT 32 CaMOTECTUPAkEe CTyIeHTa (3a
KOju He j1o0uja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HUBO pazyMeBama IMIaBHHX Nopyka jeknuje. CrucreM
ClIy4ajHO reHepuiie oapehenu Opoj nuTama u3 6ase NPUIPMIbEHUX MTUTaKkA 33 JICKIH]y. Ta muTama ynase y
1 0a3y MuTama U3 KOjH Ce CaCTaBJha]y MUTama Y TEOPH]CKOM NIy M3INTA, a U 33 KACHHUje OHJIAjH TECTOBE
3a KOju CTyeHT noouja moeHa. CTyJeHT MOXe BHIIIE MTyTa /1a IOHOBH CBOj€ CAMOTECTHPAhE, Y OKBUPY jeIHE
nexnuje. OBo je jemaH o HaYrMHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 32 TEOPH]CKH JE0 MCITHTA.

Ilpeoucnumne obaseze UrHEe OHIAJH TECTOBH (32 KOje CTYACHT Mo0OHja moene) , nomahu 3amany u aHamu3e
cTyauje ciaydajeBa. Onnaju mecmoeu (ca ayTOMaTCKH TeHEPUCHUM NMUTAkUMa U3 0a3e MOTyhux muTama)
CTYACHTH pajie Tocie OJip)KaBama MpeaBama U BeKOH y poky on 7 naHa. [locie Tor poka, ymamwyje UM ce
npesulen 6poj moena 3a 50%. Jomahu 3adayu ce najy ca jeqHUM WK BuIlle Kpahux 3aaTaka Koje CTYIACHT
Tpeba Ja penu U Ja ra JA0CTaBU CBOM acHCTEHTY Mpe Ofp)KaBama BexkOHW, HA KOjUMa Ce aHAIM3UPajy
nobujeHa peiera. BexOe ce opikaBajy JBa iaHa nmociie npenasama. CTYICHTH KOjU He ypajie 3a/IaTKe mpe
BexOama, Tpeba Ja ux ypaje Iocje BexOu, anu 100Hjajy ymameHu Opoj moeHa. Ha yacoBuma BexOu ce
MOKa3yje HAa4YMH pelllaBarba TOjeJIHUX KapaKTepUCTHYHUX 33jaTaka, Kako OW ce ONaKIalio PellaBarbe
3ajaTaka CTYJCHTHMA KOjU HHCY MOTJIM WM YCIEIH Ja ypaje 3ajaTke Ipe oAp)kaBama BexOu. Cmyoduje
cayuajasa ce paje rpynHo (1o 3-4 CTy[eHTa y TpyIid), U TpyIa MOJHOCH aCUCTEHTY CBOj M3BEIITaj (TEKCT
u [T npe3eHTanyja) KOjU U3NaXy W AUCKYTYjy Ha dacy BexxOu. CBake Hejlesbe ce Ha OBAj HAYMH HA
BexkOamMa aHIIM3UpA M0 JIBE CTyIHje Cllydaja, MPUIPEMIbEHE 110 33J1aTKy, O]l CTpaHe JBE rpyre CTyaeHara.
Peanuzanuja cryauja ciydajeBa ce oremyje oarpeherm opojem nmoena. CTyJCHTH KOjU HE JKeJIe 1a YUECTBY]Y
y BbUXOBOj IPHUIIPEMH HE JI00M]jajy MOeHa 3a CTyIuje Clly4ajeBa,

VY Toky ceMecTpa, TIIaHKUpa Ce jeJlaH Yac TpeaaBama Ha KoMe cocmyjyhiu npedasay U3 MHAYCTPHje YIIO3Haje
CTYJICHTE ca MPUMEHOM OMepaIMOHOI MEHAIMEHTa Y KOMIIAHU]JU Yy K0joj paau. Ha kpajy yaca, CTyIeHTH
MOTY /1a TIOCTaBJbajy MUTamka U Ja AUCKYTY]y ca MpeaBadcM.

Hcnum wma nBa nena. Teopujcku neo ucnuta yuHE ofabpaHa Teopujcka muTama (omabapana w3 Oase
NUTamka 3a TECTUPamE CTyACHATa) Ha KOME CTYJIEHTHU Aajy OATOBOpe Ha JoOMjeHa nuTtama. Ha npaktnaHom
JIeJTy UCIIUTA, CTYJIEHTH J00Ujajy 3a1aTKe Koje Tpeba aa pelile, a U3 0ase 3ajaraka Koje 100ujajy y OKBHPY
cBake Jekiuje. O0a nena ce pajae 6e3 kopulthema JTUuTeparype u Kopuhema padyHapa u TenedoHa.

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpenucniutae oOaBe3e 70 moeHa 3aBpUIHA UCTTUT 30 moena
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MMUCMEHH UCTTUT 30 noena
TECTOBH 20

nomahu 3amanu 20

CTyuje cliydajeBa 20




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Ha3zue npeamera: OM326 Ynpasibame yCJIyKHHM oNepanujaMa

Hacrapauk/nacrapannm: 3opan baukaauh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6

Yecaos: OM225 YBon y onepanMoHy MeHalIMEeHT

nsb mpeamera

I{us mpeamera je 1a MOMOTHE CTYACHTUMA Jla CXBaTe KakKo ce repopMaHce yciiyra MOry MOOOJbIIATH
MPOYyYaBamkEM MPYKarmba ycayra ¥ MOBe3aHuX IMHTamba YIpaBibama. [Ipyxkame yciyra je y Gokycy npeamera
, Al YCIIeX He 3aBHCH CaMo O] OUYHIIICHE TEPUTOPHje orepalija y yIpaBbamy MPOoIecMa U pecypcruMa,
Beh W oI pa3yMmMeBama Kako MEHAlIepU oOleparrja Mopajy OUTH YKJbYYCHH Y acIeKTe CTpaTreruje
opraHusaiyje, KOHIENT YCIyre, OPraHW3allMOHy KYITypy M HaYMH Ha KOJU Cy 3allOCICHU U KYIIU
MOTHBHCAHU U BOljeHU.

Hcxon npeamera
CrTymeHTH KojH yCIIeUTHO 3aBplIiie 0Baj mpenMeT he na:

— byay y cramy na nedunuiry ymnpapibambe YCIy>)KHUM OIlepanijaMa 1 Jia pa3yMejy HBEeroBy Ba)KHOCT 3a
OpraHM3alIlnjy;

— Pa3ymejy kiby4He cTpaTelke U TAKTUIKE N3a30Be ca KOjiMa Ce CyodaBajy MEHaIIepH Ollepalnja yCiIyra;

— OTKpHjy KaKo pa3BUTH U KOPUCTUTH KOHIENT YCIIyTe Y OpraHu3aluju;

— Hayue na pa3Bujajy ogHOCe ca KylIMMa U KJIHjCHTUMA,

— CrekHy yBUJ y pa3yMmMeBame M HCKOPHUINTABAKEC OYCKHBAmha M MEPICIIHja Kylala 3a CTBapame
3aJI0BOJHHHX KyTana;

— CxBare BaXXHOCT OJHOCa ca Jo0aB/bayMMa W HACHTHU(HUKY]Y MOTEHIMjaJl Y UCKOPHIITABAKY Mpexa
CHa0JeBama;

— bynay y cramy 1a npojexTyjy KOPUCHHYKO UCKYCTBO U MPOIEC yCIyTe;

— Hayue enemenTe 3a Mepeme, KOHTPOIIY M yIIPaBJbakhe YCIYKHUM OIepaliijama;

— Uctpaxyjy kako ga MOTUBHILY JbyJE, 0COOJbE U KIIHjEHTE JIa TIPYKE OJTHUHY YCIYTY;

— Hayye cTpateruje 3a ynpaBihame YCIYy)KHHUM OIepaldjaMa TOj OrpaHHuCHhHMa Kamalurera U
MPOMEHJEUBOM TIOTPAKEHOM;

— byay y cramy na kopucté HU3 anata 3a modoJblIame paja ycayra;

—  OTKpUTH KaKO Jia HICKOPUCTHUTE MPOobJieMe Y TOOOJBbIIAY YCITyra

Canpxaj npenmera

Teopujcka nacmaea

VYBoa y ycnyxkHe onepangje. Ceer yenyra. Crpareruja yciayra. Konnenrt ycnyre. OHOCH ca KIHjeHTUMA.
KBanurer ycnyre. [IpojekToBame KOPUCHHUYKOT UCKycTBa. Jbyan y ycnmyxHuM omepanujama. Kymnrypa
yenyre. Mpexe 3a cHaOneBame yciyrama. [IpojekToBame mpoiieca yciyre. Yrpassbame nepdopmaHcma
yciyre. Pecypen u kamammretd yciyre. [loOosbliame ycioyKHUX orepandja. MHoBamuja yciyra.
[TobGosbirame yenyre. Yuemwe u3 npodiema. Yuewe u3 Apyrux omnepaiuja

Hp(leI/lllHa Hacmaea..

Ha wyacoBuma Be:xOM aHAM3MpPajy ce ojgadpaHe CTyIdje clydajeBa, a 3aBHCHO OJ1 TEME Mpe/iaBama, pajie ce
Y 33Ia1IH.

JlutepaTtypa
1. OM326 Ynpassbame yciy>KHUM OllepaliijamMa, HACTABHU MaTepujall 3a e-yuerme, Y HUBEP3UTET
Metpononutan
IIpenopyyena nnreparypa:

1. Service Operations Management, 5th Edition, Johnston, Pearson (2021), ISBN 978-1-292-09802-9

bpoj yacoBa aktuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTtaBa: 2 ’ IIpakTUyHa HacTaBa: 2

Mertone nzsohema HacTaBe




3a cBaKy JICKLIU]y, HACTaBa Ce OPraHu3yje y CKIaay ca Je(UHUCAHUM HCXOIMMa Yuekha JICKIH]e.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere cTyaeHTH (M KJIJacCH4e HACTaBe
M HacTaBe Ha JaJbUHY) 32 CBaKy JIEKIH]jy, Ha TIOYETKY ceMmecTpa M00Hjajy MyITHMEINjCKH HAaCTaBHHMa
MaTepHjai 3a e-yueHe 3a CBaKy JEKIHjy (TEKCT, CIUKe, BHJICO, ayJU0, TECTOBH, (DOpyM, 3a1amH 3a BexkOY,
ctyamje ciayuajesa, I1I1T ciajooBu nmpenaBama), MPEeKO CUCTEMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoanTaH
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao u Buaeo CHUMKE (KOje je CHUMHO HACTaBHUK) KOjH
MOKPHBAjy HajBaXKHHUje TeMme mpemaBama. Odekyje ce oa CTyIeHTa Na TMpe NpeAaBama, Mpoyde Jeo
HACTaBHUX Martepujaia, Ipe cBera BHJECO CHUMKE HACTaBHHKA, KaKo OM OWIM CIIPEeMHH 3a TUCKYCHjy Ha
yacoBHMa TpenaBama y mTo Behoj mepu. CBaka nekiyja, Open BUIEO CHUMaka HACTaBHHWKA, HYAH
CTyleHTUMa 0ap jelaH, MakJbUBO oJ0apaHd BHIEO CHHMak ca YouTube-a, Ha €HIJIECKOM, Kao J0JaTHO,
noMmohHoO cpens3csa 3a yuewe. CBaka JieKIMja UMa U HajMambe jelaH TeCT 3a CaMOTeCTHpame CTyJeHTa (3a
KOju He 1o0uja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HUBO pa3yMeBama IMaBHHUX Hopyka jeknuje. Cucrem
CIIy4ajHO TeHepuIe oapehenn Opoj nmurama u3 6a3e MPUIPMIFEHUX MTUTaka 3a JIEKIHjy. Ta muTama ynase y
u 0a3y HUTama U3 KOjU CE CacTaBibajy MHUTamba Y TEOPHjCKOM ANy U3IMUTA, a U 32 KACHH]j€ OHJIajJH TECTOBE
3a KOjU CTYJeHT oOuja moeHa. CTyIeHT MOKe BHIIIE ITyTa J]a IOHOBH CBOj€ CAMOTECTHPAbE, Y OKBUPY jeIHE
nexuuje. OBO je jemaH oj HaYMHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 3a TCOPHUjCKH JC0 HCITHUTA.

Ilpeoucnumne obaseze drHe OHIAJH TECTOBH (32 KOje CTYACHT Mo0OHja rmoene) , nomahu 3amany u aHamu3e
cTyauje ciaydajeBa. Onnaju mecmoeu (ca ayTOMaTCKH TCHEPUCHUM ITUTalkUMA U3 0a3e MOTyhnx muTama)
CTYACHTH pajie Tocie OJlp)KaBama MpeaBama U BeKOH y poky on 7 maHa. [locie Tor poka, ymamwyje UM ce
npeBuljer 6poj noeHa 3a 50%. Jomahu 3adayu ce najy ca jeiHUM WM Bullle Kpahux 3agaTaka Koje CTyIeHT
Tpeba Ja pelmn U Ja ra AOCTaBU CBOM acHCTEHTY Mpe OAp)KaBamba BEXOH, Ha KOjUMa Ce aHaJH3Hupajy
noOujeHa peema. BexOe ce oprkaBajy /1Ba 1aHa rmociie npeaapama. CTyIeHTH KOjU HE ypaje 3aJaTKe mpe
BexOama, Tpeba Jja ux ypane mocjie BeXOH, anu Jo0Hjajy ymMameHn Opoj moeHa. Ha dacoBuma BexOu ce
NOKa3yje HAauMH pellaBama IMOjeJHUX KAapaKTePUCTUYHMX 33/1aTaka, Kako OM ce OJIaKIIalo peIIaBare
3aJjaTaKa CTyJCHTUMA KOJH HUCY MOTJIM WJIM YCIENU Ja ypaJe 3aJaTKe Mpe oAp)kaBama BexOu. Cmyouje
cayuajaea ce paae rpynHo (1o 3-4 cTy[eHTa y TpyIin), U TPyIa MOJHOCH aCUCTEHTY CBOj M3BEITaj (TEKCT
u [T npe3eHTanuja) Koju W3NaXy W ITUCKYTYjy Ha dacy BexkOu. CBake HeleJbe ce Ha OBaj HAYMH Ha
BexkOama aHIIM3Upa 10 JIBE CTYyJUje Cllydaja, MPUIIPEMI-EHE 110 33JaTKy, O] CTpaHe JBE TPpyIe CTyAeHara.
Peanuzanuja cryauja ciyuajeBa ce onemyje oarpeherm opojem nmoena. CTyJCHTH KOjU HE JKeJIe J1a YYeCTBY]Y
y BUXOBOj IPHUIIPEMH HE I00Hjajy MOeHa 3a CTy Ihje ClTydajeBa,

[{uss npuMemeHe METO/I0JIOTHje HACTaBe j€ Ja Ce CTYJSHTH MOTHBHIIY J1a KOHTHHYAJIHO yue H Pajie y TOKY
cemecTpa, (cMamyjy UM ce moeHHu 3a 50% ako KacHe y HCHyHhChY NMPEAUCIUTHUX 00aBe3a), Ja Joja3e
CIIPEMHH 32 JMCKYCHje Ha MpeaBama U BexOe, a U J1a Hay4e Ja caMH y4e y 1ITo Behoj MepH, Kao MPUIPMY
3a CBOj€ JTMYHO yCaBpIllaBame Mocie 3aBpiieTka cTyauja. CaMo HajBaXKHHH]E TEME CBaKe JISKIIH]e Ce U3ITaKy
Ha yacoBuMa npegaBamuma. OcTajne TeMe CTyJeHT caM CTyJupa Koj Kyhe, mpeko cucteMa 3a e-yueme. Ha
Taj HAYMH OCTaBJba ce BehW BPEMEHCKH MPOCTOP 3a pean3aliijy KOHIENTa aKTHBEH HACTABE, Tj. 3a aHAIN3e
U JIMCKYCHje HAa YaCOBMMA HACTaBe, 3a yucHe MPEKO MPUMEpa M JTUCKYCHja, U 3a MTo Beher aHraxoBama
CTyJICHaTa y TOKY U IpeJiaBama U BEKOH.

Y Toky ceMecTpa, IJIaHUpa ce jeJlaH Yac MpeaaBama Ha KoMe cocmyjyhu npedasay U3 HHAYCTPU]jE YIIO3HAjE
CTyJIEHTE ca IMPUMEHOM OIEpaliOHOT MEHAIMEHTa y KOMIAaHUjH y Ko0joj paau. Ha kpajy daca, cryneHTH
MOTY JIa TIOCTaBJbajy NMUTamka U Ja JUCKYTY]y ca IpeIaBadeM.

Hcnum wma nBa nena. TeopHjcKu €0 UCIMTa YWHE ojadpaHa TeopHjcka murama (ogabapana wu3 0ase
NHTaka 32 TECTUPAhE CTy/ICHAaTa) Ha KOME CTYJICHTH J1ajy OATOBOpE Ha J00ujeHa nuTama. Ha npakruaHom
Jielly MCIIUTa, CTYACHTH J100M]jajy 3aiaTke Koje Tpeda aa peule, a u3 0a3e 3amaraka Koje 100ujajy y OKBUPY
cBake nekiuje. O0a nena ce page 6e3 kopuirhema JIuTeparype u Kopuhema padyyHapa u TenedoHa

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenucniutae oOaBe3e 70 moena 3aBpUIHA UCTTUT 30 moena
AKTUBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MUCMEHU HCIHT 30 noena
TECTOBH 15

nomahu 3amanu 30

CTyAMja ciydaja 15




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Ha3sue npeamera: OM330 CtpaTteruja onepanmja

Hacrapuuk/nacrapaunm: Tatjana llIn6anuja

Cratyc npenmera: N30opuun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yecaos: OM250 YBon y onepanMoHy MeHaAlIMEHT

nsb mpeamera

Ogaj mpeamer ce (oKycHpa Ha CTpaTeruje olepanuja y IpOU3BOAHOM U YCIY)KHOM CEKTOPY MHIYCTpHje
KOje KopucTe nin qomahe Wil My ITHHAIIMOHATHE KoMIannje. Harmacak je Ha eBoiympajyhumM moctynmmuMa
pa3Boja OmepaTHBHHUX CTpaTerwja Koje ycBajajy (upme 3a MpOM3BOAKY MPOM3BOMAA, HA0ABKYy 3a MOTpede
NPOU3BOJE, AUCTPUOYLHjy MPOU3BOJA, HWCIOPYKY YCIyra W YIpaBjbamkbe NPOJEKTHUM  PELICHEM
Npon3BOJa, Kao W Ha Mporpame 3a MOOOJbIIAE KBAIHUTETA, NMPOMYKTUBHOCTH M (HIEKCHOMIHOCTH H
yIpaBibamka TexHoJorujoM. [lopen yrmo3HaBama ca TEOpHjCKIM KOHIIETITHIMA pa3Boja CTpaTerHje onepaiyja,
Ha npenMeTy he ¢pokyc OWTH M Ha aHAIHM3M CTpaTerdja omnepalrja nojeAMHNX GUPMH, aji Ha cTpaTernjama
HOBHMX Tmpeny3eha M Mamux KoMImaHWja Koje mnoBehaBajy CBOjy HH(PACTpyKTypy TJI00aHOT JIaHIA
cHaOneBama Kako Ow mozapxkane pact. lloceTre kommaHuWjama, anm W aHaIW3E CTyAHMja CllydajeBa Ha
npenaBamuMa 1 Bexxbama, omoryhuhe ananmsy u ynopeheme crpareruja omepanyja OBHX KOMITaHH]a.

HMcxon npeamera
[IpemmeT omoryhasa ocTBapeme ciefehnx ncxoma nmpeaMera:

— VYno3HaBame ca TEOPHjCKUM KOHIICTITHMA pa3Boja U MOCTaBJbakhe CTPATETHja ONepalnja U lbUXOBO
ynopeheme ca cTpaTerujama omnepaiigja y npakcu

— Ipyxame cTyneHTHMA MIPWIKKY J1a KOMYHUIIMPA]y ca BUIIUM PYKOBOJHOIMMA 13

— KOMIIaHHje Koje Tpeda MOCeTHTH.

— MHcTpaxuBame TpeHYTHUX pa3MUIILIbamkha U HAjcaBPEMEHH]je MpaKce y Be3u ca TI00aTHIM
oreparyjama.

— Onakmary UCKYCTBEHO yueme Mpyxajyhu CTyJJeHTUMa NPUWIKKY J1a TIOCMaTpajy WiH J1a
aHaJM3HMPajy TOCIOBakE KOMIIAHH]€ Y aKIHjH, IO/l PYKOBOJICTBOM MEHAIIMEHTa KOMITaHHje.

— VYBolheme paznuunTUX MoJIeNia ¥ OKBHpA KOjU Cy Pa3BUjeHH Y HHIYCTPHjH, Ollepayjama 1
MEHAIIMEHTY 3a pa3Boj CTpaTeruja 3a riIodaiHy HaOaBKy y JaHIy cHa0/eBama, yIpaBibambe
TEXHOJIOTHjOM, HHOBAIIH]j€ U TIO00JbIIAkE MPoIieca.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmaea

OnepaTtuBHaA CTpaTerdja — pa3Boj pecypca W mpoiieca 3a cTpareiiku ytuiaj. [lepdopmance omepariiuja.
3ameHe 3a crpareryjy. Crpareruja kananurera. Crpareruja HabaBke u cHaOneBama Crpareruja npouecHe
texHognoruje. Crpateruja nmoGospmama. Pa3Boj n opranusanyja npoussoaa u yciyra. Ilpounec crpareruje
nociiopama — npahemwe U koHtpoia. Cryauje ciyuaja: Aarens Electronic. Aztec Component Supplies.
Carglass. Clever Consulting.Delta Synthetic Fibres (DSF). Developing ‘Savory Rosti-Crisps’ at Dreddo
Dan’s. Disneyland Resort Paris. Dresding Medical. Hagen Style. Hartford Building Society. IDEQ: service
design. McDonald’s, Ontario Facilities Equity Management (OFEM). Galanz. Slagelse Industrial Services
(SIS). The Thought Space partnership. Turnround at the Preston Plant. Zara’s operating model. Zentrill.
AHaynu3a cTparerryja onepanuja nojequaux pupmu y Cpouju.

Ipaxmuuna nacmasga

Ha BexxOama cTyieHTH u3jaxy CTyIuje cliydaja Koje cy 1o0uiu 3a JoMahu 3a1atak.. ACUCTEHT je MoJIepaTop
muckycuje. Takohe, oH faje moaTHa 00jallkemka, ako je TOTPeOHO, Be3aHa 32 €BEeHTyalHA ITUTaka CTyIeHaTa
a Koja ce OJTHOCE Ha TeMe ca MpelaBama.

Jluteparypa
1. OM330 Crpareruja onepaiiija HACTABHM MaTepHjajl sa e-yucme, Y HUBEp3UTeT MeTpomnoyintal




IIpenopy4dena nuteparypa:
1. Operations Strategy, 5th Edition, Nigel Slack, Mike Lewis, Pearson (2017), 978-1-292-16251-5

bpoj yacoBa axTuBHe HacTtaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 | IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metoae uzsohema HacTaBe
3a cBaky JIEKIH]y, HACTaBa CE€ OpraHM3yje y CKIaay ca AeQUHUCAHUM HCXOIUMa YIeHa JICKIIHje.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucreMa 3a e-ydeme CTy/IeHTH (¥ KJachu4ye HacTaBe
W HacTaBe Ha JaJbUHY) 3a CBaKy JIEKLH]y, Ha TMOYETKY ceMecTpa N0o0Hjajy MyATHMEIHjCKH HacTaBHHMA
MaTepHjai 3a e-yueme 3a CBaKy JIEKIH]y (TEKCT, CIIMKEe, BHJIEO0, ayIH0, TECTOBH, (PopyM, 3a1aIu 3a BexOy,
ctyauje cryqajeBa, [II1T cnajmoBu npenaBama), mpeko CUCTeMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoiInTan
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao ¥ BUZ€O CHUMKe (KOj€ je CHUMHO HACTaBHUK) KOjH
MOKPUBA]y HajBOXHUje TeMe mpenaBama. Ouekyje ce oi CTyIACHTa Ja IMpe NpelaBarma, Npoydye o
HACTaBHHUX MaTepHjaia, Ipe CBera BHJIEO CHUMKE HACTABHHKA, Kako OW OWJIM CIIpeMHH 3a IHUCKYCHjy Ha
yacoBMMa TpeAaBama y mro Behoj mepu. CBaka NeKnuja, IOpe] BHIEO CHUMaKa HACTaBHUKA, HYIU
CTyACHTHMA Oap jeiaH, MaXJbUBO OJ0apaHu BUAeO cHUMak ca YouTube-a, Ha €HIJIECKOM, Kao J0AaTHO,
MmoMOhHO cpen3cBa 3a yueme. (CBaka JIeKIHja Ma U HajMamke jeflaH TECT 32 CaMOTECTUPAEe CTyIeHTa (3a
KOju He 1o0Ouja moeHe), Kako O CTYICHT MPOBEPHUO HUBO pa3yMeBama IIaBHUX IMOpyKa Jeknuje. Cucrem
ClIy4ajHO reHepulie oapehenu Opoj muTama u3 6a3e NPUIPMIBEHUX TUTaKkA 33 JICKIH]y. Ta muTama ynase y
1 0a3y muTama U3 KOjH Ce CacTaBJha]y NMUTama Y TEOPH]CKOM NIy M3INTA, a U 32 KACHHUje OHJIAjH TECTOBE
sa Koju CTyAeHT nobuja moeHa. CTyIeHT MOKe BHIIIE ITyTa J]a TOHOBH CBOj€ CAMOTECTUPAE, Y OKBUPY jeTHE
nexuuje. OBO je jemaH o HaYMHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 32 TCOPUjCKH JC0 UCITUTA.

[IpenucnuTHe 0OaBe3e YMHE OHJIAJH TECTOBH (32 KOje CTYICHT J00HWja MMOeHE) | aHAJIM3e CTYHje CIydajeBa.
Onnajn mecmosu (ca ayTOMaTCKU TEHEPUCHUM MTUTakbIMa 13 0a3e MOTyhnX UTama) CTyAeHTH pajie mocie
oJlp)KaBama MpeaaBama U Be:KOH y poky o 7 nana. [locne Tor poka, ymamyje UM ce mpeBuljeH Opoj moeHa
3a 50%. Cmyoduje caydajaBa ce paje rpynHo (1o 3-4 cTyJieHTa y TpyINu), U TpyMa MOJHOCH aCUCTCHTY CBOj
m3BemTaj (Texct u [T mpe3erTanuja) Koju U3IaXKy U JUCKYTYjy Ha 4acy BexoOu. CBake HeJleshe Ce Ha OBaj
Ha4yMH Ha Be)kOaMa aHjIM3upa 10 JBE CTyIHje Cliydaja, MPUIPEMIbeHe 110 33aTKy, O CTpaHe JBE IpyIie
cTyleHata. Peanmu3saiuja cryamja ciydajeBa ce oliemyje oarpeherm opojem moena. CTyISHTH KOjU HE Kelie
Jla YYECTBYjy y BbUXOBOj IPUIIPEMH He 00Mjajy MoeHa 3a CTyAHje cllydajeBa,

[{nsb npuMeeHe MeTOJI0JIOTH]e HACTaBe je Jia Ce CTYICHTH MOTHBHIIY J1a KOHTUHYAIHO YUY€ U pajie Y TOKY
cemecTpa, (cMamyjy UM ce moeHH 3a 50% ako KacHe y HCHyHhCHhY NMPEAUCIUTHUX 00aBe3a), Ja Joja3e
CIIPEMHHU 3a JMCKYCHje Ha Mpe/iaBama U BexOe, a v Jla Hayde Jja caMH y4ue y mTo Behoj MepH, Kao IpUIIPMy
3a CBOje JTMYHO yCaBpIllaBame Mocie 3aBpiieTka cTyauja. CaMo HajBaXKHHH]E TEME CBaKe JISKIIH]e ce U3ITaKY
Ha YacoBUMa npeaaBamumMa. Ocralne TeMe CTyJIeHT caM CTyaupa KoJ kKyhe, peko cucreMa 3a e-ydeme. Ha
Taj HAYHMH OCTaBJba ce Behu BpeMEeHCKH MPOCTOp sa peausalyjy KOHIIENTa aKTHBEH HACTABE, Tj. 32 aHaJIH3e
W JIMCKYCHje HAa YaCOBMMA HACTaBe, 3a yucHe MPEKOo MpPUMEpa U JTUCKYCHja, U 3a MTo Beher aHraxoBama
CTyJICHATA y TOKY U MPEaBama H BEXKOH.

Hcnut uma npa nena. Teopujcku 1eo UCIHTa YWHE ojjladpaHa TeopHjcka NuTama (ofabapaHa wu3 Oase
MUTamba 3a TECTUPABE CTYJIeHATa) Ha KOME CTYJICHTH J1ajy OJroBope Ha Jo0ujeHa nutama. Ha npaktnaHom
JIeITy UCTIUTA, CTYJIEHTH J00Mjajy 3a1aTKe Koje Tpeba Aa pere, a us O0ase sajgaraka Koje 1001jajy y OKBHPY
cBake neknuje. O0a nena ce page 6e3 kopuithema JuTeparype 1 Kopuhema padyyHapa u TenedoHa

Ouena 3Hama (MakcuMaHu 6poj moena 100)

[Ipenucniutae obaBe3e 70 moeHa 3aBpIIHU UCIIUT 30 moena
AKTUBHOCT y TOKY HaCTaBe 10 MMUCMEHU UCTTUT 30
TECTOBU 30

CTyHje cliydajeBa 30 |




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Ha3zuB npeamera: OM346 YnpaBbame JOrUCTUKOM U JUCTPUOYIHjOM.

Hacrapauk/nacrapannm: 3opan baukaauh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yecaos: OM250 YBon y onepanMoHy MeHaAlIMEHT

nsb mpeamera

[lws mpeaMera je cTyOeHTE YIO3HA ca M3a30BUMa M pellelkhuMa JOTUCTHKE M AMCTpUOynuje poda y
MPOM3BO/A PA3MTYUUTAM KaHAIUMa AUCTpuHYyIHje. Jloructuka n auctpuOynyja je He3aoOmuIa3aH CEerMeHT
MOCIIOBakba CBake MpOW3BOAHE (upme, Onmino y amemy HabaBKe Marepwjaiia, IejIoBa W KOMIIOHEHTH
HEOMXOJHUX 33 MPOU3BOMBY, OMIIO Yy AeTy OJUCTPUOYIMje M HCIIOPYKE TOTOBHX MPOU3BOJA MOCPETHUIINMA
Wi KpajibuM KyrnmuMa. CTyneHTH ce moceOHO wHpopMHITy O crenudUIHOCTHMA W TpoOIeMaTKOM
TpaHCIIOPTa TEPETa, Al U ca HaOaBKOM, YIIPABJbABEM 3JINXaMa, IUIAaHHPama JIOTHCTHKE M ONEPaTHBHUM
YIIPaBJbarbe JIOTHCTHKOM.

[ToceOHM MIBEBU TIPEeIMETA:

— Jla mpy>ku mperies pa3IMYHTHX acleKaTa yrpaBibamka JOTHCTHKOM JIaHIIa CHa0/IeBamka y TII00aTHOM
KOHTEKCTY.

— Ja unyctpyje KJby4He KOHIETITe YHYTap MpOjeKTOBamka JOTHCTHYKE MPEKE JIaHIa CHA0IeBamba.

— JlammycTpyje cTpaTemku 3Ha4aj pa3iInduTHX JIOTHCTHYKUX OJUTyKa y JIaHIy CHa0/IeBama, YKIbydyjyhn
o0jeKTe, 3aIMXe U TPAHCIIOPT.

— Jla npy>xu miperJie]] CUTyaluja y KojuMa Ou aHra)KOBarbse JIOTUCTHUKUX aKTUBHOCTH Y JIAHITY
cHab/ieBama OniIo 60Jpa omIyja.

— O0jacHUTH yJIOTy pa3IMIYUTHX 00JMKA M HAJMHA TPAHCIIOPTA.

Hcxon npeamera
Jlo kpaja oBoT IIpeMeTa CTYACHTH OM Tpebasio jia Oyay y cTamy Ja:

— Pa3zymejy, kao u na nporere kako he norucrtuike omnyke (o0jekara, MpojeKTOBamka MpPEXe U
TUCTpUOYyIMja) yTUIaTy Ha iepopmance pupme, Kao U Ha 11e0 JaHall CHab ieBamba.

— CxBaruTe BaXXHOCT EKCTEpHAJIM3AaIIMje JIOTUCTHKE Y TI00aTHUM JIaHIIMMa cHa0/ieBamba.

— CxBarute KJbYYHY YJIOTY KOjy pa3inyute HHHOpMAIMOHE U KOMYHHKAIIMOHE TEXHOIIOTH]E UTPajy Y
JIOTUCTHIIM JIAaHIIA cHa01eBama.

Cagpikaj nmpegmera
Teopujcka Hacmasa

1. KonuenTu JorucTuke U AucTpudyumje: YBOA y JIOTUCTHKY M AucTpuOyuujy. MHTErprcana gorucTuka
U naHan cHaOneBawa. Ciyx0a 3a KopucHuke u joructuka. Kanamm guctpubynmje. Kibyuna nurama u
M3a30BH 32 JIOTUCTHKY U JIaHall CHaO/IeBamba.

2. Ilnanupamse jJoructuke: OKBUP 3a IIAaHUPamE JOTHCTHUKE.. Jloructuuku npouecu. CerMeHTanmja JaHua
cHab/ieBama. JIOTHCTHYKY TPOIIKOBY 1 aHAJIN3a KoMIpomuca. [manupame JorucTuike Mpexe. Y IpaBibambe
u opranuzanyja goructrke. Kopumheme OMHN KaHana. JIorncTrka NpOU3BOIHE.

3. Ckaagumreme u ckaaaumra: [lpuanunu cknaaumrema. CHCTEMH CKIAAMINTEHA W PYKOBama
(manerusupanu). CuUCTeMH CKIAQAMIITEHa M pyKoBama (HemaneTusupanu). Cakylibambe W NaKOBaHmEe
Hapynioure. [IpujeM u orripema. [IpojexTrBame cKIaauIITa. YpaBbame CKIAAUIITEM 1 HHPOpMAaIHje.

4. Tpancnopt Tepera: MelyHapoaHa joructuka - wu30op HauuHa. [lomopcku caoOpahaj. Bazgymnu
caoOpahaj. Xene3HWukn ¥ MHTEPMOJAIHU TPAaHCHOPT. JIPyMCKH TepeTHH TpaHCIOpT- u300p BO3WIIA.
JpyMcKH TepeTHH TpaHCIOPT - 00padyH TPOIIKOBa BO3MIa. JIpyMCKH TEpETHN TPAHCIOPT - IUIAHUPAKHE H
pecypcu. JIpyMCKH TepeTHH TPaHCIIOPT - pyTHpame 1 pactiopen. Mehynaponna mmenumuja.

5. Oyrcopcunr Jorucruke: OyTcopcuHr - omepanuje u ycinyre. OyTCOPCUHI - KPUTEPHjYMHU OIJIYKE.
OytcopcuHr - npotiec ceneknuje. OyTCOPCUHT - MEHAIIMEHT.




6. OmnepatuBHOo ymnpaB/bame: llpaheme TpomkoBa u yumHKa. benumapkunr. Hudopmarmono-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje Yy JaHIy cHabneBama. CurypHocT u 6e30emHoct. JlormcTnka W )KUBOTHA
cpenuHa. XyMaHHTapHA JIOTHCTHKA

Ilpaxmuuna nacmasa

Ha BexbOama ce aHanm3upajy MOjeArHA MUTama JOTHCTUKE W W3JAXy TOjeANHHA MPUMEPH JIOTUCTHKE H
quctpudyluje poda u npousBoaa. Paje ce n 3agany noBe3aHux ca BexkOaMa y KojuMa ce BPLIM aHAJIANN3a,
Kao NTO je aHalu3a 3alMxXa, bUXOBO IJIaHWpamke W IpeABuama Tpaxm, Kao W . 0O0pauyH TPOIIKOBA
JIOTHCTHUKE

Jluteparypa

2. OM347 Jlorucruka v ynpaBjbambe JaHIIMMa CHa0 IeBamba, HACTABHU MaTepHjall sa e-yueHhe,
Yausep3uteT MeTponoauTan

3. The Handbook of Logistics and Distribution Management, 6™ Edition, Rushton, Kogan Page
(2017), E-ISBN 978 0 7494 7678 6

Bpoj yacoBa aktuBHe HactaBe | Teopujcka HacTraBa: 2 IIpakTuyHa HacraBa: 2

MeTtoae uzBohewa HacTaBe

3a cBaky JIEKIIH]y, HACTaBa CE€ OpraHM3yje y CKIaay ca AeQUHUCAHUM HCXOIUMa YIeHa JICKIIHje.

IMpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucTema 3a e-y4ewe CTYACHTH (M KJIachuue HacTaBe
W HacTaBe Ha JlJaJbUHY) 3a CBaKy JICKIHM]y, Ha MOYETKY ceMecTpa no0ujajy MyJTUMEIUjCKH HACTaBHHMA
MaTepHjai 3a e-yueme 3a CBaKy JIEKIH]y (TEKCT, CIIMKEe, BHJIEO, ayIH0, TECTOBH, (PopyM, 3a1a1u 3a BexOy,
cryauje cydajea, [1I1T cnajaosu npenaBama), IPEKO CUCTEMA 3a €-HACTaBy Y HUBep3UTeTa MEeTpONoInTaH
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao ¥ BUZEO CHUMKe (KOj€ je CHUMHO HACTaBHUK) KOjH
MOKPWBAjy HajBKHHUje TeMe mpenaBama. Ouekyje ce oa CTyIeHTa Ja I[Ipe MpelaBarma, Npoyde Ieo
HACTaBHHUX MaTepHjaia, Ipe CBera BHJIEO CHUMKE HACTABHHKA, KaKo OW OWJIM CIIpEeMHH 3a JUCKYCHjy Ha
yacoBMMa TpeAaBama y mro Behoj mepu. CBaka NeKuja, MOpe] BHIEO CHUMaKa HACTaBHUKA, HYIU
CTyneHTHMa Oap jenaH, MaXJEUBO 0n0apaHU BHIEO cHUMak ca YouTube-a, Ha eHTIIECKOM, Kao JIONATHO,
MmoMOhHO cpen3cBa 3a yueme. (CBaka JIeKIHja Ma U HajMamke jeflaH TECT 32 CaMOTECTHPAEe CTyIeHTa (3a
KOju He j1o0uja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HUBO pa3yMeBama IMIaBHHUX MOpyka Jiekiuje. CucreMm
Clly4ajHO reHepuiie oapehenu Opoj nuTama u3 6a3e NPUNPMIBEHUX MTUTAkA 32 JICKIH]jy. Ta muTama yiase y
1 0a3y nMuTama U3 KOjH Ce CacTaBJha]y MUTama Y TEOPH]CKOM Iy M3INTA, a ¥ 33 KACHHUje OHJIAjH TECTOBE
$a KOjU CTyAeHT noOuja moeHa. CTyIeHT MOKe BHIIE MyTa Jia TOHOBH CBOj€ CAMOTECTHPAE, Y OKBHUPY jellHE
nekuuje. OBO je jemaH of HAaYMHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 3a TCOPUjCKHU J€0 HUCITUTA.

[IpenucnuTHe 00aBe3e YMHE OHIIAJH TECTOBH (32 KOje CTYJIEHT 00Hja MoeHe) | aHallM3e CTY/IHje CiTydajeBa.
Onnajn mecmoeu (ca ayTOMaTCK TeHEPHUCHUM NUTambuMa U3 0a3e MOryhHx nmuTama) CTYJeHTH pajie ocie
oJlp)KaBama IMpeaBama U Be:KOH y poky of 7 nana. [lociie Tor poka, ymamyje UM ce mpeBuljeH Opoj moeHa
3a 50%. Cmyoduje caydajaBa ce paje rpynHo (1o 3-4 cTyJieHTa y TpyIu), U Tpyna MOJHOCH aCUCTEHTY CBOj
n3BewTaj (Texct u [T npe3enTanuja) Koju U3Maxy U JUCKYTYjy Ha 4acy BeskOH. CBake HeZleJbe ce Ha OBaj
HAYWH Ha Bexk0aMa aHJIM3Mpa M0 JBE CTYIHje Ciiydaja, MPUMPEMIbeHe TI0 33/1aTKy, O] CTpaHe JBE IpyIie
cTyleHata. Peanmu3saiuja cryamja ciydajeBa ce oliemyje oarpeherm opojem moena. CTyIeHTH KOjU HE Kelie
Jla Y4eCTBYjYy Y BbBHXOBOj IPUTIPEMH He 100HWjajy IMoeHa 3a CTy/IUje clly4ajeBa,

Ucnur nma asa nena. Teopujcku neo ucnuta yuHE ojabpaHa TeopujcKa nuTama (omabapana u3 Oase
MUTamka 3a TECTUPAE CTy/IeHaTa) Ha KOME CTYICHTH J1ajy OJAroBope Ha jo0ujeHa nuTama. Ha npakrnaaom
Jielly MCIIUTa, CTYACHTH 100Hjajy 3aJaTke Koje Tpeba aa peie, a us O6ase sagaraka Koje 100ujajy y OKBUPY
cBake jekiuje. O0a nena ce paje 0e3 kopuihema JuTeparype U kopuhema padyHapa u TejiedoHa.

Ouena 3Hama (MakcuMaHu 6poj moena 100)

IIpenncnuTHe 06aBe3e 70 noeHa 3aBpuIHM HCITUT 30 noeHa
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MMUCMEHH UCTTUT 30
TECTOBH 20 YCMEHHU UCTT Hemda
CEMUHAPCKU paj 40 ]

Hanomena: CTyJeHT je MoJI0xkKHO 3aBPIIHM HCITUT aKO je CTeKao HajMame 35 rmoeHa Ha MPeIUCITUTHIM
o0aBe3ama 1 15 moeHa Ha MMCMEHOM UCIIUTY




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam: UHkemepcKU U ONePAllMOHA MeHAIMET

Ha3zuB npeamera: OM346 Ynpap/bame JaHIIUMA CHA0AeBamba IPUMEHOM JUTHTATHUX
TEeXHOJIOTHja

HacraBuuk/HactaBHunu: 3opuna Jla3uh

Craryc npenmera: U300pHu

Bpoj ECIIb: 6

Yeaos: OM225 YBon y onepauoHH MeHAIIMEHT

Iusbs npeamera

[lwb mpenmera je 1a CTyIeHTe YIIO3Ha ca JUTHTATHIM TEXHOJIOTHjaMa Koje ce KOPUCTE Y CHCTeMHUMa
KOjU yTpaBikajy pajioM JiaHana cHaOzaeBama. [lomTo je mpenMeT HamemeH Oyayhum MmeHaepuma,
MpenIMeT He yina3u n1y0Jbe y pa3maTpaHe TexHojoruje, Beh ce Gpokycupa Ha BUXOBY (YKIIMOHATHOCT
Y TIPUMEHY y TocTojehnM cucTemiMa 3a yipaBlbamke JaHnnMa cHaOneBama. CTyIeHTH ce YIO3Hajy
HajIIpe ca apXUTEKTYpPOM CHCTeMa 3a YIIPaBJhalbe JIAHIMMa CHaOeBama, 3aTHM, ca TEXHOJIOTHjaMa
Koje omoryhaBajy pa3Boj BHTKHX, aJalTUBHUX U TPaKHOM BONEHHMX JaHalla CHaOneBama, ca
texHosorujama CRM cucrema 3a paj ca KJIMjEeHTUMa, Ca TEXHOJIOTHjaMa Koje ce IPUMEmYY)Y Y
JMaHIMMa cHabJeBama MPOU3BOE, CUCTEMHMa Ha0aBKe M IOJAPIIKE OJHOca ca nobajkaumma (e-
SRM), u 3a ympaBibame JTOTHCTHKOM.

Hcxon mpeamera
[To 3aBpIiIcHOj HACTaBH HA OBOM IPEAMETY, CTYJICHT j€ OCIIOCOOJbEH Ja:
— pa3yMme MPUMEHE JUTUTATHUX TEXHOJOTHjE Y pa3InIMUM CUCTEMHUMA 3a pajl JlaHala
cHaOJeBama,

— pa3yme 3Ha4aj 1 (PyHKIIMOHATHOCT MTPUMEHEHIUX JUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a,
— pa3yMe IpUMEHY e-yciyra y JaHIIMMa CHa0/IeBamba

Canp:xaj npeamera
Teopujcka nacmasa

VYnpasspame naHieM cHab/ieBama: ApXUTEKTypa JIaHIa CHa0IeBamba pajl KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.
OcHOBe TEXHOJIOTHje JIaHIla CcHa0JieBama: HCTpaxuBambe OcHoBa. OCHOBE cHCTeMa JIaHIa
CHa0JeBama: pa3yMeBambe NPUMEHCHUX  TEXHOJOMIKMX pellemha. YIpaBjbamke KIWjeHTUMA |
ycnyrama: Kopumhewe CRM-a 3a moBehame BpemHOCTH Koja ce naje kiujeHTy. llmanupame
MPOM3BO/IIHC U JIaHIa cHAOJIeBama: MOBE3UBAKE MPOJEKTHOT Pelieha IPOU3BOJIA, MPOU3BOAKE U
TUIAaHHMpPamka 3a oBehame NIPOAYKTHBHOCTH. YTIpaBJbamke OJHOCHMA ca Jo0aBbaunMa: VHTerpucame
no0aBsbaya y JIaHall BPEJIHOCTH. Y IPaBJbarhe JIOTUCTUYKUM PECypcuMa: KOpHIhemne TEXHOJIOTH]E 3a
mo0oJbIIalke KOHKYPEHTCKE IMpeaHOCTH Joructuke. Passujambe SCM TexHomomike crpateruje:
Kpenpame miana urpe 3a ycneumny umrmiemenTtanujy SCM rtexnomnoruja. Ctame WHTErpaluje
TEXHOJIOTHje, MpoOJieMH, NpeAHOCTH M npenpeke. [loTpebe 3a HMHTErpanujoM TEXHOJIOTHjE 3a
NPOM3BOJIbY, JOTUCTHKY M YIpaBibakhe JIaHIeM cHalOneBama. [lmanupame M u3BOheme IMpojekTa
uHTerpanuje TexHosoruje. E-com naHam cHaOneBama U Majia M cpelma npeayseha. Msrpaama u
yIpaBJbambe MOJACPHUM e-yciyrama. Mpexe BpeTHOCTH yCiyra: IpyKambe KOHKYPEHTHHX e-YCIyTa.

Hpakmutma Hacmaea

Ha Bexx6ama ce pa3maTpajy MpUMeHe JUTHTATHX TEXHOJIOTHja y JJaHIMMa CHa0ieBama. Y TOM
CMHCIY C€ AUCKYTY]y HOjeANHH CiIy4ajeBu Kopuihema.

JlutepaTtypa

1. OM346 Yupasibame JaHIMMAa CHa0AeBamka MPUMEHOM JTUTUTATHUX TEXHOJOTHja , HACTAaBHU
Marepujai 3a e-ydeme, Y HuBep3uTeT MeTponoauTan

IIpenopy4ena aureparypa:

1. Introduction to Supply Chain Management Technologies, Second Edition, David Ross, CRC
Press (2010), 978-1-4398-3753-5




2. Technology in Supply Chain Management and Logistics_ Current Practice and Future
Applications, Antony Pagano, Matthew L.itine, Elsevier (2019), ISBN: 978-0-12-815956-9

3. Technology Integration to Business, John T. Yee ¢ Seog-Chan Oh, Springer (2013), ISBN 978-
1-4471-4389-5

4. E-Supply Chain Technologies and Management, Qingyu Zhang, ldea Group Inc. (2007), ISBN
978-1-59904-255-8

Bpoj yacoBa akTuBHE

Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 22
HacTaBe

MeTtoae uzBohema HacTaBe
3a cBaky JIeKIHjy, HacTaBa ce OpraHu3yje y ckiany ca Ae(HUHUCAHUM HCXOANMA YUeHa JIeKIHje.

Ilpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuerse cTyaenTs (4 Kiiacude
HAcTaBe M HAcTaBe Ha JaJbHHY) 32 CBaKy JIEKIH]jy, HA MMOYETKY ceMecTpa J00Hjajy MyITHMEAN]jCKU
HacTaBHMMAa MaTepHjaj 3a €-YUCHE 3a CBaKY JICKIH]Y (TEKCT, CIIMKE, BUJIEO, ay/IH0, TECTOBH, (OPYM,
3amamy 3a BexOy, crymuje ciydajeBa, [T cnajmoBu mpemaBama), MpPEeKo CHUCTEMa 3a €-HACTaBY
Vuusepsutera Metpononuran (LAMS/ Learning Activity Management System) kao u Buieo CHUMKE
(Koje je CHUMHMO HACTaBHUK) KOjU TIOKPUBAjy HajBaXKHH]jE TeME NpenaBama. OQdeKyje ce of] CTyIeHTa
Ja TIpe MpeaaBama, Mpoyde /1e0 HACTABHUX MaTepHjaia, IIpe CBera BUIe0 CHUMKE HACTaBHUKA, KAaKO
Oum OwIM CipeMHH 3a ANCKYCH]y Ha YacOBMMa TpefaBama y mto Behoj mepu. CBaka iekimuja, mopen
BUJICO CHUMAaKa HACTaBHUKA, HYAM CTyJEHTHMA Oap jeJaH, MaXJbHBO OA0apaHH BUAEO CHUMAK ca
YouTube-a, Ha eHrieckom, kKao 10JaTHO, MOMOKHO cpen3cBa 3a yuewe. CBaka JieKIMja UMa H
HajMame jelaH TeCT 3a CaMOTECTHpame CTYACHTa (32 KOju He mo0uja moeHe), Kako OW CTyIeHT
MIPOBEPHO HUBO pa3yMeBama IJIaBHUX NOpyKa jekiyje. CucTeM ciy4ajHo reHepuiie oapehenu 6poj
nuTama U3 0a3e MPUIPMIBCHUX MUTakkba 3a JICKIHjy. Ta nmuTama yiiase y U 0a3y nuTama U3 KOjH ce
CacTaBJbajy MUTAaMma Y TEOPHjCKOM JIENTy M3MUTA, a U 32 KACHHUjE€ OHJIAjH TECTOBE Sa KOjU CTYISHT
nobuja moeHa. CTyIeHT MOKe BUIIIE TIyTa J1a TIOHOBH CBOj€ CAMOTECTUPALE, Y OKBHUPY jeTHE JICKIIH]e.
OBo je jenan ox HauMHA J1a ce 00Jbe MPUIPEMHHU 32 TEOPHjCKH JI€0 UCIIUTA.

nss mpuMemeHe METOJI0JIOTH]je HACTaBe je Jia CE€ CTYJCHTH MOTHUBHIIY J1a KOHTUHYAJTHO y4e U pajie
y TOKY ceMecTpa, (cMamyjy UM ce moeHu 3a 50% ako KacHe y CIyhey NPEeIUCITUTHIX 00aBe3a), 1a
JoJ1a3e CIIPEMHH 32 JIMCKYCHje Ha IIpe/iaBamba ¥ BexKOe, a 1 J1a Hayde Ja camu yue y mro Behoj mMepHw,
Kao MPUIIPMY 3a CBOj€ JIMYHO ycaBpIllaBame IMocie 3aBpiierka cryauja. CaMo HajBaKHUH]E TeMe
CBaKe JISKIIHje Ce N3JIaXy Ha YacOBMUMa npeaBamuMa. Ocrane TeMe CTYAHT caM CTyIupa KoJ Kyhe,
NpPEeKo cHucTeMa 3a e-yueme. Ha Taj HauMH octaBiba ce Behu BPEMEHCKH MPOCTOP Sa peausaiujy
KOHIIENITAa aKTHBEH HACTaBe, Tj. 3a aHAJIW3€ M JAUCKYyCHje Ha YaCOBHMa HACTaBe, 3a YY€He IPEKO
npuMepa U JMCKyCHja, 1 3a ITO Beher aHraxoBama CTyJIeHaTa y TOKY H IpeaBama U BeKOu.

VY Toky cemecTpa, IUIaHUpa CE€ jelaH 4yac IpenaBamba Ha KoMe eocmyjyhu npedasau U3 WHAYCTPHjE
yIo3Haje CTyJeHTEe ca MPHUMEHOM OIepallMoOHOT MEHAIMEHTa y KOMITaHUjH Y K0joj pamu. Ha kpajy
qaca, CTYAEHTH MOTY Ja II0CTaBJbajy MUTamka U J1a TUCKYTY]y ca IIpeaBadeM.

Hcnum vmva nBa nena. TeopHjcky JIeo UCMUTA 4YMHE OJadpaHa TeopHjcKa murama (ofabapaHa wu3
0a3e mHTama 3a TECTUPALE CTYACHATA) HA KOME CTYJICHTH J1ajy OJroBOpe Ha JIoOHMjeHa nmuTama. Ha
MPAKTUYHOM JIEJTy UCIIMTA, CTYJACHTH J00H]jajy 3a/1aTKe Koje Tpeba 1a pele, a u3 0ase 3amaraka Koje
noOujajy y okBHpy cBake jekiuje. O0a nena ce page 0e3 xopumihema nuTeparype u Kopuhema
pauyHapa u TejedoHa

Ouena 3Hama (MakcuMaaHu 6poj moena 100)

[Ipenucnutae oOaBese 70 moena 3aBpILIHA UCITUT 30 noeHa
aKTUBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MMUCMEHU UCTTUT 30
TECTOBU 15

CEMHHAPCKHU paj 25

CTyAHWja ciydaja 20




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam: UH:kemepcKH U ONiepaluOHH MeHalIMeT

Ha3us npeamera: OM360 IlpojekToBame TMTHTATHOT paja

Hacrapauk/nacrapannm: Bnagumup xopuh

Craryc npeamera: U300pHu

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Ycaos: OM270 YnpaBibame MOCJTOBHUM MPOIleCHMA

usb npeamera

dokyc mpeaMeTa je Ha U3ydyaBamy Kpewpama JUTHTATN30BAHUX PaJHHX IMpoleca, y3 yuenihe dyoBeka. Tu
NpPOLECH TPHUMEHOM JUTHTATHUX TEXHOJIOTHja ayTOMAaTH3Yjy MHOTE ONepalyjy, ¥ Ha Taj Ha4WH, MOTY Jia
BUJIHO CMambe yuelihie YOBeKa, U 1a THME CMamhe TPOIIKOBE pagHe cHare. 300T Tora, MHOT'€ OpraHHu3aluje
MOYNEbY CBE BUIIIE J1a IPUMEHY]y IUTHTAIN30BaHE Mporece paga. MehyTuM, Taj mporiec TpaH3UIMje HUje
jenHocraBaH. TpeGa 00e30emuTH JOCICAHY apTHKYJalMjy, yckiahuBame H croBoleme IociIoBa ca
JIUTUTATHUM aJIaTUMa, KOjU HHTEPAKTHBHO MEH-ajy TOHAIIaka JbY U Y Mpoliecy. JIururaaHu cuctemu Tpeda
Jia Ipy’ke TOAPIIKY KaKo MpoIieca MpojeKToBamba JUTHTATHAX MPoIleca, TAKO U W3BPIICHY OBUX Tpolieca U
JIUUTAITHUX OIeparuja.

ums mpenamera je ma, mpuMenyjyhn MemaBuHy TeopHja, METoJa W ajaTa, o0e30ein 3Hama W BEIITHHE
CTyJIeHaTa HEOIXOHE 3a MO00JBIIIake MOCTOjehrX Mmpolieca Wik 32 lbUXOBO TOHOBHO IPOjEeKTOBAKE TaKo J1a
MOJP)KaBajy JIUTHTAIM3AIM]y Mpolleca U BUXOBUX omnepaidja. [IpojekToBame HOBHUX, TUTHTAIM30BaHUX
mporieca je MoApKaHO HajHOBHJHM TEXHOJIOTHjaMa, a V MHJbY O0Jbe apTHKyJAIlWje W ycarialiaBama ca
MporecuMa KOju ce MPUMERY]y IPWINKOM yTBphuBamy pamgHux mecta. llpm ToMe ce Bpmm mHTErpamnyja
METO/1a KOj€ c€ KOPHUCTE y YIPaBJbalkhy 3HAKHEM, TOCIOBHIM IPOLIECHMA M KOONIEPATUBHOT PaJia MOAPKAHUM
paayHapuMma. Llwsb nmpenmera je ga ociocoou Oymyhe Menaiepe n1a, 3a cBoja o0jamlmema, pa3MHILIbamba,
Y U3paay IpOTOTHUIIOBA MPOjEKTOBAHUX PaJHUX MECTa Y OKBHPY jeHOT JUTHUTAIHOT CUCTEMa pana , 100Hjy
npu3Hamka U Off CapajJHUKa W OJf MEHAUMEHTa, KOju je Takol)e OArOBOpaH 3a WHOBATHBAaH pPa3BOj U
Tparcdopmanujy mnporeca pajaa.

Hcxon npeamera

— Pa3zymeBame MoryhHOCTH IpUMeHe TUTUTAIN30BaHUX MPOLIECA Pajia M IbEUXOBUX AUXATIHHX
palHuX MecTa.

— IIpumena o6jenumaajyher pagHor OKBHpa pajy MPOjeKTOBamka JUTUTATHUX PalHIX MeCcTa 1
HOCTYTIaKa paja.

—  VYxIbyuewme NojeIMHauYHe U KOJIEKTHBHE OPraHU3allMOHEe HHTEIUTeHIINj€ CBUX aKTepa y
JUTHTAIN30BaHUM IIPOLIeCHMa paja.

— IIpojexToBame HOBUX, TUTUTIM3NPAHHUX MPOLIECa M HUXOBHX JUTHTATHHUX Olepanuja y3umajyhu y
003Up CBE EKOJIOIIKE, TEXHWYKE, KOTHUTHBHE, COIIMOJIOIIKE, ICHXOJIOIIKE, OPraHH3aIOHe 1
€KOHOMCKE aCIleKTe OBUX CJI0KEHHX JHTHTATM30BaHUX Ipoleca paja.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmasa

VYBoa y Mozene pajga y opranusauju. Y TBphuBame notpeda. ApTUKyIanuja OpHjeHTHCaHa Ha BPEJHOCTH.
VYckinalhuBame BuUllle TEPCIIEKTUBA: YCIIOCTABIbAkE 33j€IHUYKOI OCHOBA 32 IOKPETamhe OpraHU3allMOHHX
npoMeHa. JlenoBame mpeMa NMpojeKTUMa paja: MpyKambe MOAPIIKE 33 BAINAANN]Y W MMIUIEMEHTAIH]y
npenuhernx npomena. OmoryhaBame XUTHOT NPOjeKTOBama pagHor Mecta. CTaBibame pajior OKBHpA Y
onepaunjy: OmoryhaBame pa3Boja opraHuzanuje Kpo3 yuewme. CraBjbambe pajHOT OKBHpPA y NPUMEHY:
OwmoyhaBame pa3Boja opranusanmje Kpo3 yuewe. Ctynuje cinydaja. Enuor.

Hpakmulma Hacmaea

Crynentu Hajpe n1o6ujy kpahy oO0yky sa kopuiiheme copTBEpCKHX ajara Koju Cy UM MOTpeOHH sa BexOe,
Tj. 3a IpUKa3uBame pa3sHUX aujarapama. MS Visio Moxke Outu jenan on tux anara, MS Power Point. Ha
BexkOama ce JieTasbHUje paspallyjy mpuMepH W CTyIMje ciydaja NPEe3cHTOBAaHW Ha TpeiaBambiMa U




npencTaBibajy ypahenn nomahm 3amanu. Ha ocHOBY Tora ce Bojie AMCKYCHje M BpIe jJopana HoHyheHmx
pewema. Ha kpajy, cCTyAeHTH peAcTaBibajy 1 OpaHe pe3ysraTe CBOjUX Mpojekara

JIutepartypa

1. OM360 IIpojekTOBamkE AUTHUTAITHOT pajia, HACTABHHU MaTEpPHUjall Sa e-yUCHe, Y HUBEPSUTET Y
Metpononuran

IIpenopyuena jimreparypa:

2. Designing Digital Work - Concepts and Methods for Human-centered Digitization, Stefan Oppl ,
Christian Stary, Palgrave Macmillan, 2019, ISBN 978-3-030-12259-1, https://doi.org/10.1007/978-
3-030-12259-1

bpoj yacoBa axTuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2

MeTtoae uzBohema HacTaBe
3a cBaky JIEKIH]y, HACTaBa C€ OpraHm3yje y CKIaay ca AeUHUCAHUM HCXOUMa YIeHha JIeKIH]e.

Ilpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuerse CTyieHTH (M KJTaCH4Y€ HACTABE
W HacTaBe Ha JlJaJbUHY) 3a CBaKy JICKIHM]y, Ha MOYETKY ceMecTpa no0ujajy MyJTUMEIUjCKH HACTaBHHMA
MaTepujai 3a e-yuerme 3a CBaKy JEKIH]y (TEeKCT, CIIUKe, BUICO, ayJHU0, TECTOBH, (POpyM, 3a1aIu 3a BexOy,
ctynuje cryqajea, [II1T cnajmosu npenaBama), Mpeko cUCTeMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoiInTaH
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao ¥ BUIEO CHUMKE (KOj€ je CHUMHO HACTaBHUK) KOjH
MOKPUBA]y HajBaXKHUje TeMe mpenaBama. Ouekyje ce oa CTyICHTa Ja Ipe NpelaBarma, Npoyde o
HACTaBHHUX MaTepHjaia, Ipe CBera BHJIEO CHUMKE HACTABHHKA, KaKo OW OWJIM CIIpEeMHH 3a IHUCKYCHjy Ha
yacoBMMa TipeAaBama y mro Behoj mepu. CBaka NeKnuja, MOpe] BHIEO CHUMaKa HACTaBHUKA, HYIU
CTYACHTHMA Oap jeiaH, MaXJbUBO oJ0apaHu BUaeO cHUMak ca YouTube-a, Ha €HIJIECKOM, Kao J0AaTHO,
MOMONHO cpe3cBa 3a yueme. (CBaka JIeKIHja UMa U HajMamke jeflaH TECT 32 CaMOTECTHPAEe CTyIeHTa (3a
KOju He 1oOuja moeHe), Kako O CTYICHT MPOBEpHO HUBO pa3yMeBama IIaBHUX MOpyKa Jeknuje. Cucrem
ClTy4ajHO reHepulie oapehenu Opoj muTama u3 6a3e NPUIPMIBEHUX TUTAkA 32 JICKIH]y. Ta muTama ynase y
1 0a3y MuTama U3 KOjH Ce CacTaBJha]y MUTama Y TEOPH]CKOM NIy MU3INTA, a U 33 KACHHUjE OHJIAjH TECTOBE
sa Koju CTyAeHT nobuja moeHa. CTyIeHT MOKe BHIIIE ITyTa J]a TOHOBH CBOj€ CAMOTECTUPAE, Y OKBUPY jeTHE
nexuuje. OBO je jenaH o HauYMHA Aa ce 00Jbe MPUIPEMHH 32 TEOPHjCKHU I€0 UCIINTA.

Ilpeoucnumne obasese unne nomahm 3amanu u npojekar. Jomahu 3adayu ce najy ca jellHUM WM BHIIC
kpahux 3aaTaka Koje CTYJICHT Tpeba Jja peliy 1 Jia ra JOCTaBU CBOM aCHUCTEHTY Mpe OfpKaBama BexOH, Ha
KOjuMa Cce aHaJIM3Mpajy No0HjeHa peiiemha. BexOe ce oaprkamajy JBa JaHa Mocie npenaBamba. CTyaeHTH
KOjU HE ypaJie 3a/IaTKe Mpe BexOama, Tpeda Jia uX ypaje mocje BexxOH, ainu 100ujajy yMameHu Opoj moeHa.
Ha yacoBuma BexOM ce Mokasyje HaYMH pelllaBarba MOjeIHUX KapaKTePUCTUYHUX 3a/1aTaka, Kako Ou ce
OJIAKINIAJIO PelaBamke 3a/]aTaka CTYJACHTHMA KOjU HUCY MOTJIM MIJTH YCTICIIH J1a ypaJie 3aJ1aTKe TIpe OJpKaBama
BexOu. ['pyne on 3-4 crTyneHTta paje 2pynnu npojekam, 1o JTOOWjSHOM IPOJEKTHOM 3aJaTKy, a Y KOMe
pa3palyjy u npeiaxy oarosapajyhe periermne mpojeKTHOT 3ajatka. Ha kpajy cemecTpa, CTyACHTH nIpeaajy
CBOj u3BemITaj 0 ypahenom npojexty (oxo 2.000 peun), kao u III1T nmpe3erranujy, Kojy KOpUCTe IpH OAOpaHU
CBOT IPOjeKTa Ha YacOBMMa BEeKOU (Y BpeMeHy 0J1 5 MHUHYyTa) Ha Kpajy cemectpa. [locie npe3eHTaluje Boau
ce JIUCKyCHja.

VY ToKy cemecTpa, IUIaHUpa CE jellaH Jac IMpeaaBamba Ha KoMe cocmyjvhu npedasay n3 WHIYCTpUje YIIO3HAje
CTyJIEHTE ca MPUMEHOM OIEepalIOHOT MEHAIMEHTa y KOMIIaHUjH Y K0joj paau. Ha kpajy daca, cryneHTH
MOTY JIa TIOCTaBJbajy NMUTamka U Ja JUCKYTY]y ca IpeIaBadeM.

Hcnum nva nBa nena. Teopujcku 1eo UciuTa 4uHE onadpaHa TEOpHjCKa IMUTamba Ha KOME CTYACHTH Jajy
0JIrOBOpE Ha JI0OMjeHa nuTama. Ha mpakTHyHOM Jieny ucnura, CTyJCHTH J00Hjajy 3aaaTke Koje Tpeda aa
peliie, a us Oase sajaraka Koje 100ujajy y OKBHpY cBake jekiuje. O0a nena ce pajae 6e3 kopuiiherma
JuTepaType u Kopuhema padyyHapa u tesnedoHa

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpenucniutae oOaBe3e 70 moeHa 3aBpITHA UCTTUT 30 moeHa
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 15 MMMCMEHH UCITUT 30
nomahu 3amanu 25

npojexar 30



https://doi.org/10.1007/978-3-030-12259-1
https://doi.org/10.1007/978-3-030-12259-1

Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam: UH:kemepcKH U ONiepaluOHH MeHalIMeT

Ha3ue npeamera: OM36S Ynpas/bame npojekTuma

Hacrapauk/nacrapannm: Bnagumup xopuh

Cratyc npenmeta: O6aBe3an

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yciaos: Hema

nsb mpeamera

Vipasibame NpPOjeKTHMA jeé WHTEPAMCIMIUIMHAPHA M Mel)y(QyHKIMOHAIHA aKTUBHOCT y OpraHH3alM]jH.
Harmacak y HacTaBH OBOT IpeMeTa je Ha OJHOCY IpojeKarta IpeMa yrpaBbamby MIPOMEHOM M IPHCTYIIHMA
M yJorama moTpeOHMM 3a MOCTH3amke YCIelTHe UMITIeMeHTaluje npojekra. CKopo cBaka opraHuzaiyja je
yKJbyYeHa y HEKy BPCTY mpojekTa. VICKYCTBO U aKTyeJHa UCTPaXKHBamba OTKPHBAjJy Jla MHOTH TPOjEeKTH HE
yCIIeBajy OUYeKMBamba U3 pa3HUX pasiora. OBaj MpeaMeT nMa 3a IUJb J1a YIIO3Ha CTYJCHTE ca MpernopyKama
3a OpraHM3alMjy HEKOT IPOjeKTa, ca MeTojaMa yNpaBJbarkba CBUM TUIIMYHUM AaKTHBHOCTHMA U J1a Ha Taj
HAauYWH TIOMOTHE CTYACHTHMA Jia Pa3BHjy CBOje¢ BEIITHHE Y YIpaBJbamy IMPOjEeKTHMa, a MPENo3Hajy M
M30€rHy y3pOKe Heyclexa IMPOojeKTa W Jia yNpaBsbajy MPOJEKTOM OJ HEroBe MoYeTHE (Da3e IO HeroBor
3aBpILETKA.

Hcxon npeamera
Kao pe3ynraTt HacTaBe Ha OBOM IpeAMETY, CTyIIEHT Tpeba na Oyne y cramy ja:

— Pasyme koHIenT ynpaBibama MpojeKTHMa U BEroBe 001acTH: 00UM, BpeMe, TPOIITKOBH, KBAJIUTET,
pecypcu, HabaBKa, KOHTPOJIA, PU3UITU

— TIpUMEHH KOHIICNTE U ajaTe yIpaBiharkha MPOjeKTOM Ha HEKOM MPOjeKaTy Ol lheroBe nmovetHe (dase 10
-ErOBOT 3aBpIIEeTKA (CTIOCOOHOCT TPUMEHE).

— TPOIEHHU JONMPHHOC KIJbYYHHX KOMITOHEHTH TUIaHUPama MPOjeKTa YCIEITHOM YIIPaBJbalkhy MPOjEeKTOM.
(cocoOHOCT eBayaryje),

— 00jacHH ynpaBJbambe MPOjeKTHMA Ka0 HHTEPIUCIUILITUHAPHY aKTUBHOCT Y Mehy(pYHKIIMOHATHOM
OpraHU3aIlMOHOM OKPY)KEHY U Jla aHAIIM3Upa HHTEPIIEPCOHAHE BEIITHHE MMOTpeOHE 0/1 MeHaliepa
npojexTa (crmocoOHOCT aHan3e),

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmaea

Pa3Boj ynpassbama NpojeKTUMa: KOHLENTH U JeUHULHje. Y IpaBbambe 00MMOM Ipojekta. OpraHusannoHa
CTPYKTypa M YIpaBjbame MpojekTuMa. OpraHuzanyoHe CTpykrype. OpraHuzoBambe U IONYHaBabEe
IPOjeKTHE KaHIenapuje M THMAa. YIpaB/bakbeé BPEMEHOM IIPOjeKTa. YIpaBibama. YIIPaBJbambe
komyHHKanujama. [lnanmpame. Texuuke wmpexHor mnanwpama: L[I[IM, TIEPT, IIJAM. VYmnpapibame
TpolkoBuMa mpojekra. Llene m mponena. Konrposna TpomkoBa. YmpaBibambe KBUIUTETOM M KOHTpPOJIA
npojekara . Mepemwe nepdpopmMaHcu npojekara. YIpasibame pecypcuma npojexra. [IpomeHsbuBe 3a ycmex.
Pan ca pykoBoamonmmMa. AHann3a KOMIPOMHCA Y TIPOjEKTHOM OKpYKemy. YTpaBibamke pU3nKoM. Kpuse
yuema. YIpasibambe yropopruma. CaBpeMeHH pa3Boj y yIpaBibamby MPOjeKTUMa. ATHIIHE METO/IE YIIPaBibamba
MPOjeKTHMAa

Hpakmulma Hacmaea

Bex0Ge mpare cexBeHIy npefaBama. BexOe cy opranuzoBane y GopMu paJroHHUIIA T/A€ Ce pajie TPYIHU U
MojeIMHAYHU 3afai npuMeHoM cienehux muatdopmu: Acana, Tpeno, Mant Ilpojext, MC Buzuo, MC
Excen, MC Ipojexr. Pane ce u oxpeheHo npopauyHu (3aBUCHO O] TEMa IpeiaBamba) IpH YeMy Ce KOPHCTH
mwiatrdopma MS Excel. Ha 6a3u no0ujennx pemema qomahux 3aataka, aCUCTCHT J[aje 10[aTHa 00jalllberma
3a pelllaBame MM0jeIMHUX 3ajaTaka, S aKoje BUIH Ja je/IaH JIeo CTyJieHaTa TO HHje JOBOJHHO pasymeo. Taj neo
BEXOHM MOXeE TIPEITyCTUTH U CTYJICHTHUMA KOjU CYy YCIEIIHO PEIIIN TaKBe 3a/aTKe. Y TOCIEAb0] HeleJbH
HAaCTaBe, CTYJICHTH MU3JIaXKy U OpaHe pe3ysTaTe CBOjUX MpojeKara.




JIuteparypa:

1. OM365 YnpaBspame NpojeKTUMa, HACTABHU MaTepHjall 3a e-yuerme, Y HUBep3uTeT MeTponosnTaH,
2022
2. John M. Nicholas, Herman Steyn, Project Management for Engineering, business and Technology,
6th Edition, Routledge 2021, ISBN: 978-0-367-27730-7
3. Tapu, XuHkeHc, YnpaBibame npojektoM, Mate 1.0.0., 2020, UCBH: 978-953-246-442-9
IIpenopyuena simreparypa:

4. Project Management - A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling, 12th Edition,
Harold Kerzner,Wiley, 2017, ISBN 9781119165354

bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTuyHa HacTaBa: 2

Metone n3sohema HacTaBe
YacoBu aKTHBHE HacTaBe y IPOCTOpUjaMa YHUBEP3UTETa (3a CTyAeHTE KJIaCHYHE HACTaBe) Ce CacToje OA:

— IpelaBamba, TUCKyCHja U Mperjeaa ciiydajeBa Mmpey3eTHX u3 MpeKce U MPUMEHJbUBHX Ha crienuduIne
TEOPHjCKE KOHIICTITE U

— BexOu ca codtBepoM 3a ynpassbame npojektuma (MC IlpojexT, ['ant IIpojexT, Acana, Tpeno), pagu
peanuzanyje TUNHYHUX AKTHUBHOCTHU Y TUIAHHPAKY U YIPaBIbamkby MPOjeKTUMA.

[Topex yacoBa akTHBHE HacTaBe, CTYICHTUH 1 KJIACHYHE HACTaBE M HACTABE HA TAJbUHY, KOPUCTE IuaTdopmy
JIAMC (Learning Activity Management System) ca cBIM MOTpeOHUM HACTABHUM MaTEPHjaIlMa 3a e-yUeHnhe
(TeKCTOBHU TpejiaBama W BEKOHM, BUJCO 3aIIUCH IMOjCIMHUX TeMa ca IMpe/iaBama, YIYTCTBA 3a PElllaBambe
nomahux 3a/aTaka M MpOjeKTHOT 3aJaTKa U Jp. ) ¥ 3a MOJIPIIKY HHTEPAaKTUBHUM aKTHBHOCTHMA CTyJICHATa
(TectoBu, GopyM, TPUUAOHULIA, H D).

[Ipemopy4yje ce cTyneHTHMA [ja ce Tpe MpeiaBama YII03Ha]y ca HACTABHUM MAaTepHjajioM 3a €-yUeHhe KOjH
u3JIaXe KOHLENTE ca TpeaBama, a OU ce JaKile YKIbYYHI y TUCKYCHje MO TOjeAMHUM MHTamHMa Ha
npenaBamuMa. Takohe, cTyneHTr n06ujajy nomahe 3aiaTke HeJesby aHa TIpe O/ipiKaBarma BexOu, Tako J1a
UX MOTY PEIIUTH M JIOCTABHTH aCHCTEHTY Mpe Joacka Ha BexxOe. TuMe ce cTBapa cTtBopu Behu mpocTop Ha
BexxOaMa 3a pa3jallmberhe IeI0Ba 3a/1aTaka 3a Koje ce mpuMehyje cnabuje pazymMeBame 0] CTpaHe CTyIeHaTa.
VY cknany ca TiM, BexxOa ce BUIIIe ycMepaBa Ka TAaKBUM 3a/1allliMa U J1ajy ce CTYJICHTUMA JI0JJaTHA 00jallmbemha
HayMHa BUXOBOT pelIaBamba.

Y uHTEpaKIuju CTyACHT- ACUCTEHT, MIPATH Ce paJl CTy/IeHaTa Ha KOHTUHYJIHOM pajy CTyJCHTa Ha paly Ha
CBOM IIPOjEeKTYy, a Y CKJIagy ca TeMama ca IpelaBama M BeXOH, Kako OM ce n30erao KaMmamCK{ paj Ha
NPOjeKTy caMo y IOocieImUM Helesbama HactaBe. HA oBaj HauMH CTYyAEHT Ha BpeMme J100HMja caBeTe U
yCcMepema Kako Aa 00Jbe pa3peliHi HEKe CBOje JUIIEMe U MPo0dieMe PU pajay Ha CBOM IIPOjEeKTY.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 0b6aBe3e 70 moena | 3aBpPUIHM MCITUT 30 noeHa
aKTUBHOCT y TOKY HACTaBe 10 IMMCMEHH UCITUT 30
TECTOBH 15

nomahu 3amanu 20

IIpojekar (u3BelnTaj ca 0Ko 2.000 peun o5

Y TIPEJICTaBJharhE TIPOjEKTa)




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam: UH:kemepcKH U ONiepaluOHH MeHalIMeT

Ha3uB npeamera: OM385 OcHoBHM KoHUEeNT uHAycTpUje 4.0

HacraBpuuk/HacTaBHunm: AJsiekcangap Jankynosuh

Cratyc npenmera: 06aBe3HH

Bbpoj ECIIb: 6

Ycao: OM250 YBon y onepaniuoHH MeHAIMEHT

nsb mpeamera

I[Mums mpemMeTa je Aa ce CTYACHTH YIO3HAjy ca ommTuM KoHientomM Wuayctpuje 4.0 m ma no0ujy
cBe0OyXBaTHU IIPETIIe]] IPUMEHE TOT KOHIIETITa. Y TOM CMUCITY C€ YIIO3Ha]y ca TeXHOJIOTHjaMa 1 PyHKITHjaMa
KOHIIeTITa, Kao IITO Cy: MpHMEHa padyHapa, cajoep-¢u3nuku cuctemu y yciayrama u loT mpumenn,
xapABepcke W co(TBEpCKE TEXHOJOTHje NMPUMEHEHE y pealn3aliju WHTEIMICHTHHX o0jeKkara, Kao M
TEXHOJIOUIKH NOTEHUHUjaJl Y JIOTUCTULM IPOU3BOAKE. Y APYroM Jeily Imporpama ImpeaMera ce pasmarpajy
TeMe Be3aHe 3a mpuMeHy KoHienTta Mumyctpuje 4.0, ¥ MojeIMHUX TEXHOJOTHja, Kao IITO Cy: Pa3Boj
KOHIICTNITa, AaHaJUTHKA BEJIMKHX I0JaTaKa, MPOU3BO/A, PAuyHAPCTBO Y 00JaKy, MPOIIMpEeHa PealHocCT,
po0oTH, aITUBHA MPOU3BO/IHA M N3a30BU y NMIPUMEHHU KoHIenTa Mumyctpuja 4.0.

Hcxon npeamera
ITo 3aBpIICHOj HACTAaBH Ha NPEAMETY, CYICHTH Cy CTeKJIH 3Hamha Koja UM oMoryhasajy na:

— pasymejy konnent UaTyctpuja 4.0, Kao u MpuMemeHe TeXHONOTHje B (GYHKITH]e,

— UWMajy Tperjeq U cazHama o puMeHaMa KoHuenTa Munycrpuje 4.0 y aHaATUTHKY BEJIMKUX MOJATaKa, y
MPOU3BO/BbH, Y IPUMEHHU padyHapcTBa y 00JaKy, v Ip.

— pasyMejy IpUMEHY TEXHOJIOTHja HPOLIMPEHE PEaTHOCTH, poOOTa M aaUTHBHE NPOU3BOIE y OKBHPY
koHnenra Uuagyctpuje 4.0.

— pasymejy uzasoBe y npumenu Uuayctpuje 4.0

Cagpikaj npegmera
Teopujcka nacmaea

YBoa. Teopujcke ocHose. Konuent Munyctpuja 4.0. TexHonoruje u ¢pynkuynje konuenra Mugycrpuja 4.0:
Busuja cBenpucyTHOr pauyHapcTtBa, CajOep-pu3nuku cuctemu y okBUpy MHTepHeTa cTBapu W yciyra,
WuaTenurenTHN 00jeKTH Kao mpakTUaHU oapa3 CPS-a y mpon3BoIHOj JOTUCTHIIN, XapIBEPCKE TEXHOIOTH]je
u QyHKIMje UHTeTUreHTHuX objexarta, CopTBEpCKH 3aCHOBaHE TEXHOJIOTHje M (DYHKIMj€ MHTEIUTCHTHUX
oOjexkata. Emoupujcka crynuja. TeXHOJONIKM TMOTEHIMjal W Mpenopyke 3a akmnujy: TeXHOIOUIKH
MOTEHIIUjaJl y JIOTHCTHUIM TPOU3BOIbe, [Ipenopyke 3a akiujy. Pa3poj konnenta MuayTpaunja 4.0. Benuku
NoJalH U aHaMTHKa Y nHayctpuju 4.0. CBenpucyTHa Npou3Boma y 106a naayctpuje 4.0: HajcaBpemenuju
npumep. cu3-Uuanycrpuja: PauynapcrBo y obnaky y uagyctpuju 4.0.. [Ipommpena peannoct u Unayctpuja
4.0. Pobotn u Unaycrpuja 4.0. AMUTHBHA MPOM3BO/IHA: KOHIIENTH M TexHoJoruje. M3a30Bu y mpuMeHa
koHnenra WMuamycrpuja 4.0.

Hpakmulma Hacmaeda

CryneHTtu 1001jajy Ja ypaje HajMarme jelaH CEMUHAPCKU pall y KOME aHaIU3upajy jeaHy CTYAHjy Cilydaja,
um obpalajy HeKu actekT peanu3saiuje koHuenra Uuayctpuja 4.0. CBoje pe3yiTare u3jiaxy Ha BexxOama,
U TaJia ¢ €BOJIM IUCKYyCHja MOCIIe CBaKe Mpe3eHTallHje.

Jlutepartypa

1. OM385 OcHoBuu koHuenT uHAyctpuje 4.0, HACTaBHM MaTepujal 3a e-ydyewe, YHHBEP3UTET
Mertpononutan

IIpenopy4yena jqutepatypa:

1. The Concept Industry 4.0 - An Empirical Analysis of Technologies and Applications in Production
Logistics, Christoph Jan Bartodziej, Springer Gabler (2017), 1SBN 978-3-658-16501-7

2. A Roadmap to Industry 4.0: Smart Production, Sharp Business and Sustainable Development, Anand
Nayyar, Akshi Kumar (Editors), Springer (2020), ISBN 978-3-030-14543-9




Bbpoj yacoBa axTuBHe HacTtaBe | Teopujcka HactaBa: 2 | IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Metoae uzBohemwa HacTaBe

3a cBaky JIeKLIMjy, HacTaBa Ce OpraHu3yje y CKiIaay ca AeUHHCAHUM HCXOIUMa y4uema Jiekuuje. [lpexo
LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere CTyneHTH (M KIacHdye HAcTaBe H
HAaCTaBe Ha 1aJbHY) 3a CBAKY JIEKIIHjy, Ha IOYETKY ceMecTpa 1001jajy MyITHMEIN]CKHA HACTABHA MaTepwHjal
3a e-yueme 3a CBaKy JIEKUHjy (TEKCT, CIIUKe, BUAEO, ayJuo, TECTOBH, GopyM, 3amauu 3a BexOy, IIIIT
ClIajIOBU TIpelaBama), MpeKo cUcTeMa 3a e-HacTaBy YHuBep3ureTa Merpononurtan (LAMS/ Learning
Activity Management System) kao 1 BuJeo CHUMKeE (KOje je CHUMHO HACTaBHUK) KOjU ITIOKPHBA]y HAjBAKHHI]E
TeMe mpenaBama. Odekyje ce o CTYACHTa Ja TIpe MpeaaBama, IPOydH €0 HACTABHUX MaTepHjaja, Impe
CBera BHJICO CHUMKE HACTaBHMKA, Kako OM OWJIM CIIpeMHH 3a JAWCKYCHjy Ha YacOBHMa IpeAaBamba y IITO
Behoj mepu. CBaka JeKIija, mopea BUAeO CHUMaka HAacTaBHHWKA, HYyIW CTyAEHTHMa Oap je/aH, makJbHBO
onbapanu Bueo cHUMak ca YouTube-a, Ha eHriieckoM, Kao JOJaTHO, TOMONHO cpea3cBa 3a yueme. (CBaka
JISKIIMja UMa U HajMae jeJJaH TECT 32 CAMOTECTHPALE CTY/ICHTA (32 KOjU He J0OHuja IoeHe), KaKo O CTYJICHT
MPOBEPHO HUBO pa3yMeBamba raBHUX MOpyKa Jieknuje. CucteM ciydajHO reHepuiie oapeheHu Opoj murama
n3 0ase MpUNPEMIBCHHUX MHUTamka 3a JeKnrjy. Ta muTama ynase y u 0a3y murama U3 KOjU C€ CacTaBbajy
MUTakba y TCOPUjCKOM JIeTy U3IUTa, a U 3a KAaCHHjE OHJIajH TECTOBE 3a KOjU CTYJIeHT A00Hja moeHa. CTyIeHT
MOJKE BHIIIC ITyTa J]a IOHOBU CBOj& CAMOTECTUPAE, Y OKBUPY jeaHe yeknuje. OBO je jeaH o1 HauMHA Ja Ce
00JbE IPUIIPEMHU 33 TEOPHjCKHU JI€0 UCTIUTA.

Ilpeducnumne obasese YMHE OHIIAJH TECTOBH (3a KOje CTYJCHT 1I00Uja MOCHE) U CEMHHAPCKU paoBU. OHIajH
mecmosu (ca ayTOMAaTCKH TEHEPHCHUM IUTamHMa M3 0a3e MOTyhWx MUTama) CTYACHTH paje IocIie
0Jlp)KaBama MpellaBama U BexOu y poky of 7 naHa. [lociie Tor poka, ymamyje UM ce npeBuljeH Opoj moeHa
3a 50%. Jomahu 3a0ayu ce najy ca jeqHUM WM Bulle kpahux 3agaraka Koje CTyJCHT Tpeba Ja pemu u a
ra IOCTaBH CBOM aCHCTEHTY Ipe OJAp)KaBara BeXOW, Ha KOjUMa Ce aHAIM3HUPajy JoOHjeHa pemema. Bexbe
ce OJpiKaBajy NBa JaHa IMociie mpenaBama. CTyJeHTH KOjU HE ypaje 3aJaTke mpe BexOama, Tpeba a mx
ypajie rmociie Bexou, i 100ujajy ymamenu 0poj noeHa. Ha yacoBuma Be)KOM ce IMoKa3yje HauKMH pelliaBama
NOjeIHMX KapaKTePUCTUYHUX 3a/1aTaka, Kako OM ce OJaKIIaio pellaBambe 3a/laTaka CTyICHTUMa KOjH HUCY
MOTJIM WM YCTIENH Ja ypaje 3afaTKe Mpe ofpkKaBama BeXOM. 3a CBOj ceMUHAPCKU pad CTyNACHT A00uja
3ajlaTak Koju Tpeda J1a mpurpeMu Ha oapeljeHy Temy u y onpehenoM poky. OH je qyKaH Jja aCHCTEHTY Tpena
n3Bemtaj (oko 1000 peun) u IIIIT npeseHTanujy, Kojy KOpPUCTH KaJa Ha 4acy BekOama H3JaXKe CBOj
CEMHMHAPCKHU paji APYTUM CTYACHTHMA (Y Tpajamy O]l 5 MUHYTA).

VY Toky ceMecTpa, TIIaHHUpa Ce jeJlaH Yac TpeaaBama Ha KoMe cocmyjyhiu npedasay U3 UHAYCTPHje yIIO3Haje
CTYJICHTE ca MPUMEHOM OIepallMOHOI MEHAIMEHTa Y KOMIaHUju y K0joj pagu. Ha kpajy uaca, cTyaeHTH
MOTY J1a TIOCTaBJbajy MUTAka U Ja JUCKYTY]y ca MpeaBadcM.

Hcnum wma nBa nena. Teopujcku neo ucnuta yuHe ofabpaHa Teopwujcka muTama (ogabapana w3 Oase
MUTamba 3a TECTUPAE CTYJICHAaTa) Ha KOME CTYJICHTH J1ajy OJroBope Ha Jo0ujeHa nutama. Ha npaktuaHom
JIeJTy UCIIUTA, CTYJICHTH JI00Ujajy 3aJaTKe Koje Tpeba na pelie, a u3 0as3e 3ajaraka Koje 100ujajy y OKBHPY
cBake Jekiuje. O0a nena ce pajae 0e3 kopuinhema JuTeparype u kopuljema pauyHapa U TejaedoHa).

Ouena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpeaucniutHe 0OaBese 70 moena 3aBpIIHU HCITUT 30 moena
aKTHBHOCT y HaCTaBU 10 MMUCMEHH UCTTUT 30
TECTOBH 25

CEMUHAPCKU paj 35




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanioHd MeHaMeT

Ha3us npeamera: OM435 Ynpas/bame KBAINTETOM

HacraBuuk/nacrtaBuunu: 3opuna Jlazuh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIB: 5 ECIIB

Yecaos: OM250 YBon y onepanMoHy MeHaAlIMEHT

nsb mpeamera

[ws npenMeTa je oa CTyJeHTE YMO3Ha ca T3B. KOHLENTOM TOTaJHE KOHTPOJE KBaJUTETa, Ydja MpHUMEHa
JIOBOJM 70 OpTaHHM3aIlOHE M3BPCHOCTH. [Ipenqmer mnpyXka CTyIeHTHMa pa3yMeBambe CHCTEMa KOHTPOJIE U
nobospImama kBanurera. [lpeamer obyxBara mpoydaBame TeMa KOje ce OJHOCE Ha MPHUCTYIE YIIpaBJharmba
KBaJIUTETOM, NPOjEKTOBaba 32 KBAIUTET U MMIUIEMEHTAIM]y MpPOLEAypa BE3aHWX 3a KBAJUTET M CPOIHE
texHonoruje. okyc npeamMera je Ha o0OJbIIakY pode, YCIyra U OCIOBHOT OKPYKEHA.

Cepxa mpenMeTa je Aa Npy>KU CTYJeHTY OCHOBHE HH(OpMAIIHje O TEOPHUjH U MPAKCH yNPaBibaba TOTATHUM
KBAJIUTETOM Y CBUM 00JIacTHMa MOCIOBamka Ha CBUM HuBonMa. Kopumtheme mpakcu Tpebano Ou Ha Kpajy aa
ce KOPHCTH 32 MOO0JBIIIamk-E TOCIIOBHUX pe3ynTaTta 00e30ehuBameM anaTa 3a Kopuitheme HajOoJbe Mpakce 3a
N00O0JBIIAE TOCIOBHUX pe3yJITara.

Hcxon npeamera
Mo ycnemHoM 3aBpIIETKY OBOT IPEAMETA, CTYJCHT hie OUTH y cTamy Ja:
— pasyMe IIpUHLMUIIE YIIPaBJbakha TOTAIIHUM KBAJIIUTETOM,
— m3abepe oaroBapajyhe CTaTUCTHUYKE TEXHUKE 32 TOOOJBIIARKE ITPOIIeca.

— Ppa3Buje OpraHu3alOHN, KOHKYPEHTCKH U €eKOHOMCKH ITOTEHIH]jaJl KBAJIUTETA.
— MHTETPHIIE MPUHIIMIIE ca MPAKCOM YNpaBJbamba MOTIYHUM KBAIUTETOM.

Cagpikaj nmpegmera
Teopujcka nacmasa.

[TpucTyn NOTHYHOT KBaIMTETa YIPaBJbakhy KBAJIUTETOM: IOCTH3akhe OpraHn3aliioHe n3BpcHOCTH. KBanurer
U TJ00aqHa KOHKYPEHTHOC. YTpaBJbathe KBAJIUTETOM, €TUKA M KOPIOpPaTHBHA JIPYHITBEHA OATOBOPHOC.
Kynrypa kBanurera: [Ipomena cpia, ymoBa 1 ctaBoBa. CTpaTeIIKu MEHAIMEHT: TUIAHUPabE U U3BPLICHE 3a
KOHKYPEHTCKY mnpenHocT. [lapTHepcke m cTpaTemke anujaHce. 3aOBOJHCTBO Kylala, 3aipKaBame MU
nojanHocT. EdextnBOHa komyHukanyja.. Jluaepctro u npomena.. OcHaxHBambe 3anocieHux. . M3rpaama
TUMa U TUMCKH paj. EdextuBHa xomyHukanuja. OOpasoBame U o0yka. IlpeBazmnaxeme MOIUTHKE,
HEraTHBHOCTH M cyko0a Ha pagHoM mecty. UCO 9000 u totanHu kBamuret: oxHoc. [Ipernen anara Total
Quality. PemaBame mpobiema u AoHOIIEHkE ouTyKa. PactiopehuBame dyHkinja kBamureta. OnTUMH3aIidja
Y KOHTpOJIa Ipolieca Kpo3 CTAaTUCTHYKY KOHTPOJy mporieca Mertoae craiHor nodospinama ca Cuke Crurma,
Lean, Lean Six Sigma wu Bume. benumapkuur. TauHo Ha Bpeme/Butka mnpomsBomma (JIT/Lean).
HmnnemeHTanyja ynpasibamba TOTATHIM KBaJTUTETOM

Hpakmulma Hacmaea

Ha BexOama ce aHanmu3upajy nmpuMep Be3aHH 3a TEeMe ca IpeaaBama. Takole, aHIM3upajy ce OAroBOpH
CTyZCHATa Ha MUTamka Koje Cy N0OWIK Ha Kpajy npenaBama. CTyIeHTH HU3JIaXy CTylUje cllydajeBa Koje cy
JOOMIIH 3a 3a7aTak Ja CIpeMe.

Jluteparypa:
1. OM435 VYnpassbame KBAIUTETOM, HACTABHH MaTepjal 3a e-yuewme, Y HUBEp3UTeT MeTponoinTan
IIpenopy4ena qutepartypa:

2. Quality Management for Organizational Excellence- Introduction to Total Quality,7th Edition,
Goetch,Davis, Pearson (2014), ISBN 13: 978-1-292-02233-8

bpoj yacoBa akTHBHe HACTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ’ IIpakTUyHa HacTaBa: 2




Metone n3sohema HacTaBe
3a cBaky JIEKIIH]y, HACTaBa CE€ OpraHM3yje y CKIaay ca AeQUHUCAHUM HCXOIUMa YIeHa JICKIIHje.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere cTyaeHTH (M KJIaCH4e HACTaBe
¥ HacTaBe Ha JaJbUHY) 32 CBaKy JIKIH]jy, Ha TIOYETKY ceMmecTpa M00Hjajy MyITHMEINjCKH HAaCTaBHHMa
MaTepHjal 3a e-yueme 3a CBaKy JIEKIH]y (TEeKCT, CIUKEe, BIIEO, ayJH0, TECTOBH, (popyM, 3amaru 3a BexOy,
ctyamje ciayuajesa, [1I1T ciajooBu nmpenaBama), MPEeKO CUCTEMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoanTaH
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao u Buaeo cHUMKE (KOje je CHUMHO HAaCTaBHUK) KOjH
MOKPHBAjy HajBaXKHHUje TeMme mpemaBama. (Ouekyje ce of CTyOeHTa Ja IIpe IpeaaBama, IMpoyde Ieo
HACTaBHUX Martepujaia, Ipe cBera BUJECO CHUMKE HACTaBHMKA, KaKo OM OWIM CIIPEeMHH 3a TUCKYCHjy Ha
yacoBMMa TpeAaBama y mro Behoj mepu. CBaka NeKnuja, MOpe] BHIEO CHUMaKa HACTaBHUKA, HYIU
CTyieHTUMa 0ap jelaH, MakJbUBO og0apaHH BHICO CHMMAk ca YouTube-a, Ha €HIJIECKOM, Kao J0JaTHO,
MOMONHO cpef3cBa 3a yueme. (CBaka JIEKIMja IMa M HajMambe jeJlaH TeCT 3a CaMOTeCTHPame CTy/IeHTa (3a
KOju He 1o0uja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HMUBO pazyMeBama IMIaBHUX MOpyka Jeknuje. CucteMm
CIIy4ajHO TeHepuIe oapehenn Opoj nmuTama u3 6ase NpUIPMIFEHIX MUTamka 3a JIeKnHjy. Ta murama ynase y
1 0a3y MuTama U3 KOjH Ce CacTaBJha]y MUTama Y TEOPH]CKOM NIy M3INTA, a ¥ 32 KACHHUje OHJIAjH TECTOBE
3a KOjU CTYJeHT oOuja moeHa. CTyIeHT MOKe BHIIIE ITyTa J]a TOHOBH CBOj€ CAMOTECTUPAILE, Y OKBUPY jETHE
neknuje. OBo je jemaH o HaYrHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 32 TEOPH)CKH €0 MCITHTA.

Ilpeoucnumne obaseze UrHEe OHIAJH TECTOBH (32 KOje CTYACHT o0Hja moene) , nomahu 3amany u aHamuse
cTyauje ciaydajeBa. Onnaju mecmoeu (ca ayTOMaTCKH TeHEPUCHUM NMUTAkUMa U3 0a3e MOTyhux muTama)
CTYACHTH pajie Tocie OJip)KaBama MpeaBama U BeKOH y poky on 7 naHa. [locie Tor poka, ymamwyje UM ce
npeBuljeH 6poj noeHa 3a 50%. Jomahu 3adayu ce najy ca jeiHuM WM Bule Kpahux 3agaTaka Koje CTyIeHT
Tpeba Ja pemu W Aa ra JOCTaBM CBOM acCHCTEHTY Tpe OJprkaBama BEKOW, Ha KOjUMa CE aHAIN3HPajy
noOujeHa pemema. BexOe ce oprkaBajy /1Ba 1aHa rmociie npeaapama. CTyIeHTH KOjU He ypaje 3aJaTKe mpe
BexOama, Tpeba Ja ux ypaje mocjie BexOH, anu no0Hujajy ymMameHu Opoj moeHa. Ha yacoBuma BexOu ce
NOKa3yje HAuMH pellaBama IOjeJHUX KapaKTePUCTUYHMX 33/1aTaka, Kako OM ce OJIaKIIalo pelIaBarbe
3ajjaTaKa CTyJCHTUMA KOJHM HUCY MOTJIM WJIM YCIENU Ja ypaje 3aJaTKe Mpe oAp)kaBama BexOu. Cmyouje
cayuajasa ce pajae rpynHo (1o 3-4 CTy[eHTa y TpyIid), U TpyIa MOJHOCH aCUCTEHTY CBOj M3BEIITAj (TEKCT
u IIIIT nmpe3eHTauyja) KOju U3NaXy M AUCKYTYjy Ha yacy BexxOH. CBake Helesbe ce Ha OBaj HAUMH Ha
Be)KOaMa aHIIM3MpA I10 JIBE CTY/AHWje Ciydaja, MPUIPEMIbEHE 10 3a/1aTKy, O/ CTpaHe JIBE IpyIe CTyJeHaTa.
Peanuzanuja cryauja ciyuyajeBa ce oremyje oarpeherm opojem nmoena. CTyJCHTH KOjU HE JKeJIe J1a YYeCTBY]Y
y BUXOBOj IPHUIIPEMH HE I00Hjajy MOeHa 3a CTy Ihje ClTydajeBa,

VY Toky cemecTpa, MJIaHUPA CE jellaH Yac MpelaBamba Ha KoMe cocmyjyhu npedasay N3 WHIAYCTpUje
YIO3HAje CTYICHTE ca MPUMEHOM OIEPalMOHOI MEHAIMEHTa Y KOMIIAaHHMjH Y K0joj paau. Ha kpajy daca,
CTYJICHTH MOT'Y JIa ITOCTaBJbajy MUTAA U JIa TUCKYTY]y ca MpeiaBaueM.

Hcnum wma nBa nena. Teopujcku neo ucnuta yuHe ofabpaHa Teopujcka muTama (ogabapana w3 0Oase
MUTamka 3a TECTUPAE CTYJICHATa) Ha KOME CTYJICHTH J1ajy OJroBope Ha Jo0ujeHa nutama. Ha npaktnaHom
JIeJTy UCIIUTA, CTYJICHTH JI00Ujajy 3aaTKe Koje Tpeba na pele, a u3 0a3e 3ajaraka Koje 100ujajy y OKBHPY
cBake nekiuje. Oba nena ce page 6e3 kopunrhema JInTeparype u kopulema padyHapa u TenedoHa.

Ouena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpeaucniutHe 0OaBese 70 moeHa 3aBpIIHU HCITUT 30 noeHa
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MMUCMEHH UCITUT 30
TECTOBH 20

nomahu 3aganu 20

CTyadja cliydaja 20

Hanomena: CTyeHT je o0 HO0 3aBpIIHM HCITUT aKO je CTeKao HajMame 35 moeHa Ha NpeIuCIUTHIM
o0aBe3ama u 15 moeHa Ha TMCMEHOM HCITUTY




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxemepcKu U onepaliuoHd MeHAIMEHT

Ha3sue npeamera: OM445 Ynpasbame KBATUTETOM MAJTONPOAAjHUX JaHANa cHa0AeBamba

Hacrapauk/nacrapaunm: 3opuna Jlazuh

Cratyc npenMeTa: u300pHH

Bbpoj ECIIb: 6

Yciaos:

nsb mpeamera

[lws oBor mpeaMmera je Oa NPYKHM TeMeJbHY OCHOBY 3a YIPaBJbake MalONpPOAajoM, YKIbyuyjyhu
MaJIONpOajHe W JIaHYaHE Ollepainrje, yrnpaBbamke OJHOCHMA ca J00aBhadnMa M CTpaTelIKe THMOBE Y
MaJIONPOAajHOM ceKTopy. lIpeamer je moceGHO KOPUCTAH 3a CTyJAEHTE KOjH JKeJle Ja paje y Majonpoaaju
(nponaBHMIe, TPOAABHUIIE, TPXKHU LEHTpH), Mehy noOaBhbauyMMa y MaJoONpOJajHOM CEKTOpY (THIINYHU
nmo0aBIbadyr BETUKUX OpPEeHI0BA), Y KOHCY/NTanrjaMa ca (PoKycoM Ha poOy MIHUPOKEe TOTPOIIHE HITH IPyTHMa
3aMHTEPECOBAHUM 32 JAUCTPHOYTHBHE CHCTEME, TPXKHIIHE CTPYKTYpe M BEpPTUKAIHE Mel)yopraHu3anuoHe

CTPYKTYpe.

Hcxon npeamera

3Hame
Ilo 3aBpIIeHoj HacTaBH HA OBOM TMpeAMeTy, CTyAeHTH he ctehu 3Hama fa:
—  pa3yMejy CTPYKTYpPY H Pa3BOj TP)KUIITA H KOHIIENT MAJIONPOIajHUX JaHala CHa0OaeBama
—  ONHIIY pa3IH4YUTe MOJIEJIE U TEOPHje 3a IIUPEHE U pa3B0j TPrOBaYKMX KOMIIaHHUja
— y3My Yy 003up cTparemike n300pe TProBUHCKHX KOMITaHHja Y JIOKAIHU3aINjH, YIIPABIbaAkY
KaHaJMMa, N300py KaHaya, MApKETHHTY M yIIPaBJbamky 0CO0IbEM
— ONUIIy KJbYYHE KapaKTEPUCTUKE Pa3IMIUTUX TPXKHUIIHAX KaHAJa
—  ONUIIY peroBapayke cTpaTerdje Ha cacTaHKy u3Mely modaBipada U MaIOTPOIajHUX KOMITaHH]ja
—  HMICHTU(UKY]Y MPETHE 1 MOryhHOCTH e-TproBuHE 3a pa3iIMyiTe BPCTE MAJIONIPOIajHUX Tpery3eha
Bewrrune
ITo 3aBpiieTKy npenMeTa CTyIeHTH Tpeba aa Oyay y cTamy Ja:
—  aHaNM3UPajy CTPATEIIKy CUTYallljy MaJOIPOIajHOT ITOCIOBamba
— Ilpemnoxe cTpaTemIke u TPIKHUIITHE Mepe 3a MOO0JbIIAkE KOHKYPEHTCKE CUTYaIHje ’
npopUTaOMITHOCTH TPOJIABHUIIE U JIAHIIA CHA0/IeBakha
— Ilpenopyue u360p Jokanuje
— Ilpumarone cBoj U300p TPIKUITHUX KaHANIA 33 TIO3UIIH]Y U CTPATETHjy KOMITaHHUje
— Pa3zBujy cTpateruje u yuecTBOByjy y peropopuma u3Mely nobapipada u laHana
— PasBujy crpareruje mupema npeayseha koja Tpryjy pooom
— PasBujy crpareruje e-Tproeune 3a npeayseha koja Tpryjy podom

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmasa

VBoa 'y MaJIONpoJiajHU JIaHAI] CHA0/IeBamba. YIIpaBJbamke KaTeroprjama u OyeTupame podoe. ACOpTUMaH U
yIpaBjbamkbe MPOCTOPOoM. Manonpo/ajHe IieHe. YTpaBJbalkbe >KUBOTHAM IMKIYCOM MaJlOIpOJIajHUX
mpou3Bojaa. Maonpoaja ¥ JAonyHa. MajomnpojajHa JIOrucTiKa. MajonpoajHa JOriCTHKa—CaBpeMeHa
nuTama. YTpaBbamke OJHOCHMA ca J00aBlbaunMa y MalonpoJiaju. YIpaBibamke OJHOCHMAa ca
MaJIONpoJajHUM Kynuuma. Jlanar cHabieBamba Maonpo/1ajoM XpaHe 1 HaMupHUnama. JlaHai cHaOeBama
Mastonpozaje oache u o6yhe. JIpyra kareropuja MaJIoNpoIajHUX JIaHalla CHAO/IeBamba. Y IPaBJbakbe JaHI[MMa
cHa0zeBama pa3InIuTUX MaJIoNpoAajHuX Gopmata. TexHonoruja Manonpozaje.

Ilpakmuuna nacmaga

Pesynratu nomahux 3ajnaraka ce aHanu3upajy U IUCKYTYjy Ha IPBOM yacy BekOama. Ha npyrom vacy ce
U3JaXKYy CTyAHje Cllydaja oJf CTpaHe MMEHOBAHOI' TUMa cyjeHata (3 10 5 cTujeHara), KOju Cy Taj 3aJaTaKk
no0in HezjeJby JaHa TIpe ojpkaBama BexkOe. HacraBHe Teme kojece oOpal)yjy Ha yacoBHMMa BEKOH:
PaznuunTe KaTeropuje MaJoONpoJajHUX IPOHM3BOJA-PA3IMUMTE KAapaKTEPUCTUKE JIaHIA CHA0JeBamba);




Ananmza nporneca negunncama kareropuje; [Ipumepn u3 npakce-kyhra mocrasa; Cryauja ciydaja: OBaj
Cllydaj IoKasyje Kako je BOJEIH TPropall Ha Majo CJIEMO HAYYHH HPHCTYH y OJUTyYHBABGY O 3aIHXaMa Ha
CBOjUM TpOAajHUM MecTuMa. - Jlonmena tema cryauje ciydaja.- [IpenucraBame vacomuca ,Jlorucruka u
Tparcnopt™; EukacHo yrpasipame JaHIeM cHaOaeBama mpogasHuna odyhe; Manompoaaja ¢puHaHCH]CKIX
MPOM3BO/IA U MOCIIOBAE Ca CTAHOBHUIITBOM.

JIutepartypa
Jluteparypa

1. OM445 Yupapibame MaIONPOAajHUM JIaHIIEM cHa0ieBamba, HACTABHU MaTepHjall sa e-y4ee,
YHuBep3urer MeTponoauTan

2. Supply Chain Management For Retailing, Rajesh Ray, McGraw-Hill (2009), ISBN 978-0-07-
014504-7

IIpenopyuena smreparypa:
1. Mujymkosuh np Besbko, YiipaBibame 3¢JICHUM JIaHIIEM CHAa0/IeBamba U IOBPATHOM JIOTHCTHKOM,
2019., Exonomcku dakynretr beorpan, UCBH978-86-403-1580-7
2. Jlabuh-Muneruh Ceernana, JAHIII CHABJIEBABA, 2022, ISBN 978-86-7395-452-3,
Cao0Opahajuu ¢akynret beorpan

Bpoj yacoBa akTHBHe HACTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTuyHa HacraBa: 2

Metoae uzsohema HacTaBe

HacraBHuk Ha IpetaBanMa M3Jaxe IDTHUPAHE TEME U TEOPHjCKe KOHIIITE y CKJIa Iy ca IPOrpaMoM IpeMeTa
y3 kopumiheme 1 onrosapajyhux npumea. [la 6u ce umano Buile BpeMeHa 3a JUCKYCH]y, OJ] CTyIeHaTa ce
TpaXXH Ja ce YyMo3Hajy ca TeKCTOM IpelaBama (IMPeKo CHCTeMa sa e-yuere), Ipe Jojacka Ha 4acoBe
npenaBama. CTyIeHTH HeleJby aHa Mpe BexKOu, 1o0Hjajy nomahu 3aaTak y BUAY MATaka Ha KOj€ CTYACHT
Tpeba 1a 1a OaroBop , Ha 0a3u aHaJIHMTE TeKCTa mpegaBama. OAroBOp Ce 10CTaBJba ACHCTEHTY Ipe YacoBa
BexkOama, Koje ce oJiprKaBajy JiBa AaHa [ocje npenasama. [lopea oaropopa Ha mocraBbeHa MUTamka, JoMahu
3a/1ay MoTy Aa Oyay 1 u3 001acTH MaJiX HCTPAKUBAa, Tj. CTYACHT 100Hja 3aJaTaK, Ha IpUMEp aHAITN3Upa
jemaH nmaHar] cHaOmeBama y CBOM rpamy. Pesynratu momahmx 3amaraka ce aHaIM3upajy M TUCKYTYjy Ha
NpBOM uacy BexxOama. Ha apyrom vacy ce u3naxy cryauje ciydaja ol CTpaHe HMEHOBAHOT TUMa CyJeHaTa
(3 mo 5 ctunenara), Koju cy Taj 3a7aTak 100JIH HEAEJbY IaHa Tpe OpiKaBamba BexOe.

Ha kpajy cemecTpa CTYJIeHTH OHOCE U3BEIITAjE 3a CBOj€ MPOjEeKTe U IPE3CHTAI1]e, Ha OCHOBY KOjHX OpaHe
HpojeKaT u BOJAE AUCKYCH]y ca ocTainnuM cryieHTuMa. [Ipojextu cy rpynsu (3 10 5 cTyzaeHara), u pajge ce y
TOKY IIeJIOT CEMeCTpa.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenncnuTHe 06aBe3e 70 moena 3aBpuIHM HCITUT 30 moena
aKTHBHOCT y HaCTaBU 10 MMUCMEHH UCTTUT 30
TECTOBU 15 YCMEHHU UCITUT

nomahu 3amartax 15

CTyIWja cirydaja 10

TPYITHU MIPOjeKat 20 |

Hanowmena: Jla 61 cTyieHT NOJ0KHMO 3aBPIIHU HCIIUT, MOPA J1a UMa HajMame 35 noeHa JoOHjeHNX Ha
NpEJMCITUTHAM 0OaBe3ama 1 15 moeHa IoOUjeHnX Ha MMCMEHOM UCTIHTY

*MakcUMaJiHa JyxHa 2 crpanuie A4 popmara




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

HasuB npeamera: OM447 Ynpas/bame IJ100aTHUM JJAHIMMA CHAOeBaba

Hacrapauk/nacrapannm: Bnagumup xopuh

Cratyc npenmera: N36opuun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yecaos: OM250 YBon y onepanMoHy MeHaAlIMEHT

nsb mpeamera

[ws npeaMera je Ha MPUMEHHU [NIOOANHUX JlaHaua cHabneBama. OBaj MpeaMeT ce OJHOCH Ha CTHILAE
IyOJber pazyMeBama Kako yIpaBJbaTH JIOTHCTHKOM YHYTap JlaHana cHabeBama. KoHKpeTHO, HeTpakyje ce
KaKoO JIOTUCTHYKE OJITyKe (00jeKTH, IPOjEKTHO PEIIeH-e MPEXKe, 3aJIMXe H TPAHCTIOPT) yTHYY Ha repopMaHce
HEHTPaTHUX GUPMHU U IbUXOBUX YNTABHX JaHana cHabaeBama. C 0031upoM Ha npoiudepanijy JOrMCTHIKUX
KOMIIaHHja Tpehnx, 4eTBPTUX U METUX CTpaHa, TaKohe ce UCTpaxkyje BaKHOCT, IPUKIIAJTHOCT U CIOKEHOCT
eKCTepHAIIN3allHje JIOTUCTHKE Y TTI00ATHUM JJaHIMMa cHaOieBamba. [1o 3aBpmieTKy mpeaMera, CTyIeHT CTHYE
pa3yMeBame MHOTHX OJUTyKa ca KOjuMa ce Cyo4yaBajy MEHalIepH JIOTHCTHKE.

KoHkpeTHU 1TUIbEBH NIPEAMETA CY:

—  J1a IPY’KH TIperyie]] pa3INuiThX acreKara yrpasJbamba JOTHCTHKOM JIaHIIa cHal1eBama y riio0arHoM
KOHTEKCTY,

— Jla WiIycTpyje KJby4He KOHILENTEe YHyTap MPOjeKTHOT pelliekha JOTUCTUYKE MpeXe JIaHIla CHab/ieBamba.

— Jla WIyCTpyje CTpAaTeIIKH 3Hayaj pa3iInduTHX JOTHCTUYKIX OJUTyKa y JaHIly CHa0/IeBama, YKIbydyjyhn
o0jeKTe, 3aIMXe U TPAHCIIOPT.

Hcxon npeamera
o kpaja mpeamera cTyaeHTH Ou Tpedaio qa Oymy y cTamy na:

—  pa3zyMmejy, Kao | Ja nporieHe Kako hie norucruyke opryke (00jekaT, MpojeKTHO peliemhe Mpeke U
JIUCTpUOYyIMja) yTHIIaTH Ha iepopmance hupmMe, Kao U Ha 11e0 JaHall CHal ieBamba,
—  CXBarTe BAKHOCT EKCTEPHAIN3AIIN]e JOTUCTUKE Y TTI00ATHUM JIaHIIMMa CHa0leBamba,

Canpxaj npenmera

Teopujcka nacmasa

VYBon. TproBuHa W rnoOanHW NaHall cHaOleBama. [o0anHW naHal cHaOJeBama: 3JaTHAa Kaluja Win
JdamokinoB mau? [ofamHa AWHAMUKA W KJBYYHHM TPEHIOBH. YTPABJbahEe H3JIa3HOM JIOTHCTHKOM U
muctpudyuujoM. M360p nobasibaua u HaGaBka. Ympamipame ckiaaumreM. CTyauje ciydaja y JIaHIMMa
cHa0JieBama XpaHOM. YHYyTpallllkhe JyKe y TJ00alHUM JlaHIMMa CHa0jaeBama. KimMarcke mpomMeHe y
ro0aTHOM OKpYykewy. OIPKUBOCT y JaHIIMMa CHaO/eBama 3aCHOBaHUM Ha MH(pacTpykTypH. [ToBpaTtHa
sgoructuka. Jloructuuka yapyxema. EnykannoHa JIOTMCTHKA.

Ilpaxmuuna nacmasa

Ha BexxOama ca ananu3upajy ciydajeBr KopHIIhemha M0BE3aH! ca TeMaMa ca IpeiaBambiMa.

Jluteparypa

3. OM447 Vnpasspame r100anHuM JaHIuMa cHa0/ieBarba, HACTABHU MaTepjall 3a e-y4yerme, Y HUBEp3UTET
Mertpononuran

IIpenopy4yena qutepatypa:

1. Principles of Global Supply Chain Management, Yui- yip Lau, Adolf K. Y. Ng and Jorge Acevedo
Alarid, Anthem Press (2019), ISBN- 13: 978- 1- 78308- 955- 0

2. The Global Supply Chain - How Technology and Circular Thinking Transform Our Future, Lehmacher,
Springer (2017), ISBN 978-3-319-51114-6

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHyHa HacTaBa: 2




Metone n3sohema HacTaBe
3a cBaky JIEKIIH]y, HACTaBa CE€ OpraHM3yje y CKIaay ca AeQUHUCAHUM HCXOIUMa YIeHa JICKIIHje.

ITpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucTema 3a e-y4eme CTYACHTH (M KacHue HacTaBe
¥ HacTaBe Ha JaJbUHY) 32 CBaKy JIKIH]jy, Ha TIOYETKY ceMmecTpa M00Hjajy MyITHMEINjCKH HAaCTaBHHMa
MaTepHjai 3a e-yueme 3a CBaKy JIEKIH]y (TEKCT, CIIMKEe, BHJIEO0, ayAH0, TECTOBH, (PopyM, 3a1aIu 3a BexOy,
ctyamje ciaydajesa, I1I1T ciajooBu nmpenaBama), MPEeKO CUCTEMA 3a €-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoanTaH
(LAMS/ Learning Activity Management System) kao ¥ BUAEO CHUMKe (KOj€ je CHUMHO HACTaBHUK) KOjH
MOKPHBAajy HajBaKHHUje TeMme TpemaBama. Ouekyje ce oa CTyIeHTa na IMIpe MpelaBama, Mpoyde AEO
HACTaBHUX Martepujaia, Ipe cBera BUJECO CHUMKE HACTaBHMKA, KaKo OM OWIM CIIPEeMHH 3a TUCKYCHjy Ha
yacoBMMa TpeAaBama y mro Behoj mepu. CBaka NeKnuja, MOpe] BHIEO CHUMaKa HACTaBHUKA, HYIU
CTyneHTHMa Oap jenaH, MakJbUBO On0apaHu BHIeO cHUMak ca YouTube-a, Ha eHTIIECKOM, Kao JOJATHO,
MOMONHO cpe3cBa 3a yueme. (CBaka JIeKIHja UMa U HajMarme jefJaH TECT 32 CaMOTECTHPAme CTyIeHTa (3a
KOju He 1o0uja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HMUBO pazyMeBama IMIaBHHUX MOpyka Jiekuuje. CucreMm
CIIy4ajHO TeHepuIe oapehenn Opoj nmuTama u3 6ase NpUIPMIFEHIX MUTamka 3a JIeKnHjy. Ta murama ynase y
1 0a3y MuTama U3 KOjH Ce CacTaBJha]y MUTama Y TEOPH]CKOM NIy M3INTA, a ¥ 32 KACHHUje OHJIAjH TECTOBE
3a KOjU CTYJeHT oOuja moeHa. CTy/IeHT MOKe BUILIE ITyTa Jja TOHOBH CBOj€ CAMOTECTHPAIE, Y OKBUPY jEIHE
neknuje. OBo je jemaH o HaYrHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 32 TEOPH)CKH €0 MCITHTA.

[IpenucnuTHe 0OaBe3e YMHE OHIJIAJH TECTOBH (32 KOje CTYICHT 001ja MMOeHe) | aHAJIM3e CTYHje CIydajeBa.
OHIajH TeCTOBH (ca ayTOMAaTCKH T'eHEPUCHHUM MUTalkbUMa U3 0a3e MOryhux murama) CTYACHTH pajie mocie
oZlp>KaBama IMpenaBama U BexOn y poky of 7 mana. [locie Tor poka, ymamyje uM ce mpeBul)eH Opoj moeHa
3a 50%. Ctyauje citydajaBa ce pajie TpynHo (1o 3-4 CTyJeHTa y TPYIN), U TPyIa MOJHOCH ACUCTEHTY CBO)]
n3Bewtaj (Tekct u [T npe3eHTanuja) Koju U3Naxy U JUCKYTYjy Ha yacy Be:kOH. CBake HeJleJbe ce Ha 0Baj
Ha4yMH Ha Be)kOaMa aHJIM3upa 110 JBE CTyIHje Cllydaja, MPUIPEMIb-eHE 110 33a7aTKy, O CTpaHe JIBE IpyIe
cTyneHata. Peanmmzanuja cryamja cirydajeBa ce oliemyje onarpeherm opojem moena. CTyIeHTH KOjU HE Kele
Jla YIeCTBY]y Y BBHXOBOj IPUTIPEMH He 100Hjajy IMoeHa 3a CTyIdje cly4ajeBa,

Lnsb npuMeeHe MEeTOJI0JIO0THje HACTaBe je Ja Ce CTYIEHTH MOTHBHIIY J]a KOHTUHYAJIIHO y4e U pajie Y TOKY
cemecTpa, (cMamyjy UM ce moeHH 3a 50% ako KacHe y HCIyHelhY NMPEeJUCIMTHAX 00aBe3a), 1a Jojase
CIIPEeMHH 3a JIMCKYCHje Ha Ipe/iaBama 1 BeKOe, a ¥ J1a Hay4de J1a caMH yde y mTo Behoj Mepu, Kao purnpmy
3a CBOj€ JIMYHO yCaBpIIaBamke Iocie 3aBpiueTka cryanja. CaMo HajBa)KHUH]jE TEME CBAKE JIEKIM]e Ce M3TaxKy
Ha yacoBuMa npegaBamuma. OcTajne TeMe CTYyJeHT caM CTyJupa Koj Kyhe, mpeko cucteMa 3a e-yueme. Ha
Taj HAYMH OCTaBJba ce Beh BpEMEHCKH IPOCTOP 3a peai3alijy KOHIIENTa aKTHBEH HACTaBe, Tj. 3a aHAIH3e
U JINCKYCHje Ha YacOBMMa HAacTaBe, 3a Y4eHe IPEKO MpHMepa U JAUCKYCHja, U 3a ITO Beher aHraxoBama
CTyJIeHaTa y TOKY U Ipe/aBarmba 1 BEXKOH.

Hcnut uma nBa nena. Teopujcku neo ucnuta dYuHE ojjabpaHa TeopHjcka muTama (ofgadapaHa w3 Oasze
MUTamka 3a TECTUPAE CTYJIeHATa) Ha KOME CTYJICHTH J1ajy OJroBope Ha Jo0ujeHa nutama. Ha npaktnaHom
JIeJTy UCTIIUTA, CTYJIEHTH 100Ujajy 3ajaTke Koje Tpeba na peire, a u3 6a3e 3agaraka Koje 1o01jajy y OKBHPY
cBake nekiuje. Oba nena ce page 6e3 kopuirhema JInTeparype u kopulema padyHapa u TenedoHa.

Ounena 3Hama (MakcuMaHu 6poj moena 100)

IIpenncnuTHe 0b6aBe3e 70 moeHa 3aBpuIIHM HCITUT 30 noeHa
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBe 10 MMUCMEHH UCTTUT 30
TECTOBH 20

CEMUHAPCKU paj 40 |




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UH:KemepcKu U onepanoHy MeHaAIMeT

HasuB npeamera: OM448 Oap:xuBe onepanmuje

HacraBuuk/nacrapaunm: Bophe Jopanosnh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yecaos: OM250 YBon y onepanMoHy MeHaAlIMEHT

nsb mpeamera

Cge je Behu mputHcak Ha npeay3eha na mocBeTe BUILE MaXKHE EKOJIOIIKUM MOCIeauIamMa U nocieaunama
pecypca cupoBHHA KOje HabaBJhajy, IMpolieca Koje MpUMemYjy B TPOMU3Boa U yciyra Koje Hye. Onepanmje
Cy y OCHOBH CBaKOT OApXHBOT mpemy3eha. @okyc mpemMeTa je Ha aHANHM3W oOmepaldja mpemy3eha ca
CTaHOBHUINTA OJPKUBOCTU, Tako Ja cy oOyxBaheHe ormepanuje NpojeKTOBama IPOU3BOJa, HabaBKe,
NPOU3BO/IbE, CKIIAIUIITEHa, JJOTUCTUKE, TAKOBambha, JIOTHCTHKE U YIIpaBJbamka JAHIMMa CHAa0IeBamba,ann U
y YCIy)KHUM cekTopuma. [loceOHO ce aHanm3nupa Mepemne OIpKIUBOCTH, IPOLIEHA OAP>KUBOT Pa3Boja, OLEHA
pH3HKa, OTIOPA U APYIITBEHE OATOBOPHOCTH Npeay3eha, Kao 'y ynpasibamy 3a OPKHUBOCT.

Hcxon npeamera
1o 3aBpieTKy HacTaBe, CTYACHT Ou Tpedayo 1a cTekHe cienehe KOMIETeHII]e:
— Kputnuno pasmunubame 1 KpeaTUBHOCT
— PazymeBame u MoryhHOCT OlleHe pa3ITUIUTHX OMIIHja OJIP’KUBOCTH OTIepaliija

— CriocoOHOCT aHam3e MmpojeKara OJIP>KUBOCTH OTepalija ynorpedbom oarosapajyhe Merpuke.
— CriocoOHOCT m3pajie MIaHa UMILUIEMHTAIIH]e MTPOjeKTa 33 KOHIIETITOM OJP>KHBOCTH.

Canpxaj npenmera
Teopujcka nacmaea

Hayka o oxpxkuBoctu.OapxuBoct u Oyayhu TpenmoBu. OApKMBO TOCIOBak-¢ U YIIPABJbAKE JIAHIIEM
cHabJleBama Kao KOHKypeHTCKkH (haktopu. OAp>KUBOCT ¥ HOBU TPOjeKTOBamy Npou3Boaa. OApKUBOCT U
HaOaBka. OIpKUBOCT M TPOU3BOAKA. OApkHBO cKiaaaumiTere. OAPKUBOCT M JIOTHUCTHKA, (DU3UUKA
mucTpuOylja W makoBame. CrTpareruja OApKMBE JIOTHCTUKE M YIpaBibakha JIAHIIEM CHa0/eBama.
Yrpasbambe 00OpHYTOM JIOTUCTHKOM W 3aTBOPEHM JlaHall cHaOneBama. ONPIKUBOCT Y YCIYKHOM CEKTOPY:
HadTHa u racHa uaayctpuja. Mepme onpuBocTH. [IpolieHa OApKUBOCTH/OAPKHUBOT pa3Boja. PH3HK,
OTIIOPHOCT W JIPYIITBEHA OAroBopHOCT mpeayseha [IpolieHa oAp>KMBOCTH 32 MHAYCTPHjCKE HEKPETHHUHE.
MeHayMeHT 3a OJIp’)KUBOCT OIlepalifja y OKBHPY OIEpallioHOT MEHAlIMEHTa | JlaHala cHabieBama.

Hpakmulma Hacmaea

Ha BexOama ce aHanu3upajy nmpuMepu U CTyIHje Ciiydaja u3 o0JIacTU OJIPXKUBOCTH OIepalldja W JaHala
cHabzneBama. [lpenBuljeHe cy W ToceTe MOjeIMHMM Tpeay3eKMMa paad YBUJA Y HBHXOBY IOIUTHKY
OJIP)KUBOCTH MOCIIOBabHA.

Jluteparypa
1. OM448 OnprxuBe onepanyje, HACTABHU MaTepjall 3a e-yueme, Y HuBep3uTeT MeTpononuTan
IIpenopyuena jureparypa:
1. Sustainable Operations and Supply Chain Management, Belvedere, Grando, Wiley (2017), ISBN
9781119285366
2. Sustainable Logistics and Supply Chain Management, 2nd Edition, Grant Kogan Press (2017), ISBN
9780749478278
3. Sustainability in Manufacturing Enterprises-Concepts, Analyses and Assessments for Industry 4.0,
Garbie, Springer (2016), ISBN 978-3-319-29304-2

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: IIpakTHYHA HacTaBa:

Metoae uzsohema HacTaBe

3a cBaky JIEKLIMjy, HACTaBa ce OpraHu3yje y CKiaay ca JeUHUCAHUM HCXOMMa yuera JeKIIHje.




IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere cTyaenTH (M KlacH4e HAaCTaBe
¥ HacTaBe Ha JaJbUHY) 3a CBaKy JIEKIH]jy, Ha TIOYETKY ceMmecTpa M00Hjajy MyITHMEINjCKH HAaCTaBHHMa
MaTepHjai 3a e-y4eHme 3a CBaKy JEKIHjy (TEKCT, CIIUKe, BUEO, ay U0, TECTOBH, (opyMm, 3a1amu 3a BexKOY,
ctyauje cryqajeBa, [II1T cnajmoBu npenaBama), Mpeko cucTeMa 3a e-HacTaBy Y HUBep3uTeTa MeTponoiInTan
(LAMS/ Learning Activity Management System) kKao ¥ BHJe0 CHUMKE (KOje je CHUIMHO HACTaBHUK) KOjU
MOKPUBA]y HajBXHHUje TeMe mpenaBama. Ouekyje ce o1 CTYACHTa Na Mpe IMpeaaBama, Mpoyde Jeo
HACTaBHUX Martepujaia, Ipe cBera BHIECO CHUMKE HACTABHMKA, KaKo OM OWIM CIIPEeMHH 3a TUCKYCHjy Ha
yacoBHMa TpenaBama y mTo Behoj mepu. CBaka nekiyja, Open BHUIEO CHUMaka HACTaBHHWKA, HYAH
CTyACHTHMa Oap jeAaH, MaXJbHBO 0J0apaHu BUAEO cHUMak ca YouTube-a, Ha €HIJIECKOM, Kao JOAATHO,
noMmohHO cpens3csa 3a yuewe. (CBaka JIeKIMja UMa M HajMarbe jeJaH TeCT 3a CAaMOTECTHpame CTyJCHTa (3a
KOju He 1o0uja moeHe), Kako OW CTYICHT IMPOBEpHO HUBO pa3yMeBama IIaBHUX MOpyKa jJekmuje. CucreM
CITy4ajHO TeHepuIe oapehenn Opoj nmuTama u3 6a3e MpUIPMIFEHUX MTUTaka 3a JIeKIHjy. Ta muTama ynase y
n 0a3y HUTama U3 KOjH CE CacTaBibajy MHUTamba Y TEOPHjCKOM ey U3IUTA, a U 32 KACHHj€ OHJIajJH TECTOBE
3a KOju CTyIeHT noouja moeHa. CTyJeHT MOXe BHIIIE MTyTa /1a IOHOBH CBOj€ CAMOTECTHPAhE, Y OKBUPY jeIHE
nexuuje. OBO je jenaH o HaYMHA Ja ce 00Jbe MPUIPEMHH 3a TCOPHUjCKH JC0 HCITHUTA.

Ilpeducnumne obasese YMHE OHIIAJH TECTOBU (32 KOje CTYJCHT J100Uja MOCHE) , aHAJIM3e CTYyIUje ClydajeBa
Y CeMUHAPCKH pajiou. OHajn mecmogsu (Ca ayTOMAaTCKY TEHEPUCHUM MUTambUMa 13 0a3e MOTYhHX MUTama)
CTYJICHTH paJie Mocie OJip)KaBama MpeaBama U BeKOH y poky on 7 mana. [Tocie Tor poka, yMamyje UM ce
npeBuljeH 6poj moeHa 3a 50%. Cmyoduje cayuajasa ce pane rpynsHo (no 3-4 cryneHra y rpynu), 1 rpymna
MOJIHOCH aCHCTEHTY CBOj u3BelTaj (Teket u [1I1T npe3enTanuja) Koju MU3IaXy U TUCKYTY]y Ha 4acy BEKOH.
CBake HeJleJbe Ce Ha OBaj HAUYMH Ha BexOaMa aHIHM3Wpa 110 JIBE CTYAM]j€ CIIy4aja, IPUIPEMI-EHE M0 33aJaTKy,
O]l CTpaHe JBe Tpyle cTyAeHaTa. Peanmsamuja cTynuja ciiydajeBa ce olemyje onarpeherM Opojem moeHa.
CTy/leHTH KOjH HE *eJie 1a YYSCTBY]Y y BbUX0BOj MPHUIIPEMU HEe J00Mjajy MOeHa 3a CTyuje clydajeBa. 3a
CBOj cemMuHapcku pad CTyIeHT 700Uja 3a1aTak Koju Tpeba Jia mpurnpemMu Ha oapeheny TeMy u y onpeheHom
poky. OH je myxaH ja acucTeHTy mpena m3Bemraj (oko 1000 peun) u IIIIT npesenTanmjy, Kojy KOPHCTH
KaJia Ha yacy BeOama U3Jiake CBOj CEMHUHAPCKH Pajl IPYyTUM cTyaeHTuMa (Y Tpajamkby o 5 MUHYTA).

Y Toky ceMecTpa, IJIaHupa ce je[laH 4ac MpeaaBama Ha KoMe cocmyjyhu npedasay 3 HHAYCTPU]jE YIIO3HAjC
CTyJIEHTE ca MPUMEHOM OIEPAIHOHOT MEHAIMEHTa y KOMIIAHUjH Y K0joj paau. Ha kpajy Jaca, cTymeHTH
MOTy J1a IOCTaBJbajy MMUTakba U Ja JUCKYTYjy ca IperaBadeM.

Hcnum wma nBa nena. TeopHjcku €0 UCIMTa YWHE oja0paHa TeopHjcka murama (ogabapana wu3 0ase
NHTaka 32 TECTUPAhE CTy/IeHaTa) Ha KOME CTYJICHTH Jajy OATOBOpE Ha J00WjeHa nuTama. Ha npaktuaHoM
JIeITy UCIUTA, CTYJIEHTH 100Ujajy 3a1aTke Koje Tpeba ma penre, a u3 6ase 3ajaraka Koje 100ujajy y OKBHPY
cBake nekuje. O0a nena ce page 6e3 kopumhema JuTeparype u Kopuhema padyHapa u TenedoHa

Onena 3Hama (MakcumMaaHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 06aBe3e 70 moeHa 3aBpuIHM MCTUT 30 noeHa
aKTUBHOCT y TOKY HACTaBe 10 MMUCMEHH UCTTUT 30
TECTOBH 20

CEMUHAPCKHU paj 20

aHaJM3a CTyJuje ciyJaja 20




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

Ha3ue npeamera: OM471 [Inannpame HOBOT NMpeAy3eTHUYKOT MOAyXBaTa

HacraBpuuk/HacTaBHunm: AJsiekcangap Byukosuh

Cratyc npenmera: N30opuun

Bbpoj ECIIB: 5 ECIIB

Yciaos:

nsb mpeamera

[lws mpeamera je Aa NPUIPEMH CTYACHTa 32 MOKPETame COICTBEHOr MPENy3eTHHYKOT Malor OW3HHCA.
[Ipenmer ynosHaje cTyaeHTe ca MPOLIECOM IPHUIIPEME 3a OCHUBAE HOBE MPEAy3eTHHUKE (pUpMe, Kao IITO
Cy: TeHepucame HJeja, aHaIu3a M3BOAJEMBOCTH, Pa3BHjambe IMOCIOBHOT IUIaHA, aHAJIHW3a KOHKYPEHIHje 1
TP>KUILTA, IPaBHA U €THYKa MPHUIIPEMa, MpolieHa (UHAHCH]CKE OJPKUBOCTH HOBOT Nipeny3eha, u usrpaama
MNOYETHOT THUMa 3a HOBH Hpexy3eTHHYKH moxyxBar. [loceOHo ce aHanmm3upajy u Moryhu wusBopu
¢uHaHCHpama MoJayXBaTa, pealu3anrja NOYeTHOT MapKeTHHTa, Ka0 M M3paja CTpaTerje 3a JaJbu pacT
pa3Boj mpemyseha.

Hcxon npeamera
Kao pesynrar noxahama oBOr nmpaMeTa, CTyACHT Tpebda fa Oy/ie y CTamy Ja:

—  aHanM3upa KJby4YHA NUTamba Be3aHa 3a CTBapame HOBUX IMOyXBara,

—  aHanM3Upa MPEeKpeTHHUIIEC ¥ OBE3aHEe H3a30BE y Pa3B0Ojy HOBOT MOIyXBaTa,

—  HW3BpIIY aHAIN3Y OCTBAPJHBHBOCTH, KOHKYPEHIIN]E U TPIKUIITA,

— HalipaBX ITOCJIOBHU IIaH

— Kpeupa epuKacaH THMCKH paj (Mpemay3eTHUYKA Pajiba HiIH APYIITBO ca OrPaHMYCHOM
onrosopHomihy),

—  COpoBeJie 3aKOHCKH MOCTYMAK PErHCTpalije HOBE Npely3eTHUIKe hupMe

— pasyme moryhe W3BOpe HEOIMXOJHUX MOYETHUX (PMHAHCH]a, IOCTYIAK 332 BUXOBO 00e30eheme, u qa

— 00e30enu HETIPOXOoJHA (PMHAHCH]CKA CPEJCTBA OJ1 Yilarama u3 Ipyriux H3BOopa, eBEeHTyalHa
HapTHEPCTBA Ca HHBECTUTOPHMA, Ka0 M APYre YCIOBE 32 HOPMAJIHO N0CIO0Bamke (IIOCIOBHHU IPOCTOP,
ompema u Jp.).

Cagpikaj npegmera
Teopujcka nacmaea

VBox y mpemyserHuinTBo. IIperno3naBame MOTYHHOCTH W TeHepucame uieja. AHaawm3a W3BOIBHBOCTH.
PasBujame edukacHOr TMOCIOBHOr Mojeia. AHajiu3a WHAYCTpUje U KOHKypeHiuje. [Tucame mocioBHOr
wiana. [Ipunpema oarosapajyhe etnyke u npaBHe ocHoBe. [IpoiieHa (GUHAHCUjCKE CHAre M OJPXKHBOCTU
HoBor mpeny3eha. Marpamma ThMa 3a HOBM moayxsar. JloOwjambe (uUHAHCHpama WU (UHAHCHPAHA.
JequHCTBEHN MapKeTHHT MpobaeMu. BaKHOCT MHTENEKTyalHe cBojuHe. IIpunpeMa u eBayanudja u3a3oBa
pacrta. Ctpareruje 3a pact npeny3eha. ®paHIU3uHT.

Hp(leI/lllHa Hacmaea

Ha BexxOama ce aHamu3upajy Hajupe OArOBOPH CTYJICHATA 3a JIBE Jare ujeje (Ha yacy mpeaaBama). 3aTuMm
JIBe Tpyle CTyJeHaTa HM3JIaxy JBe CTyIdje CllydajeBa, U MOJIEPUIIY TUCKYCH]y y CKIIAJy ca paHHje
JIOCTaBJbCHUM THTambUMa CTyjAeHTHMa. Ha Kpajy cemecTpa, CTYyJEHTH MpPE/CTaBhajy H3BEINTAje CBOjHUX
TPYIHOX TIpOjeKaTa, ¥ O TOME CE BOJIN JTUCKYCHH]a.

Jluteparypa

4. OMA471 [Tnanuparme HOBOT MPeTy3eTHUIKOT MOJyXBaTa, HACTABHU MaTepHjall sa e-yuemne,
VYHusep3urer Metpononutan

IIpenopy4yena qutepatypa:

1. Entrepreneurship - Successfully Launching New Ventures, 6th Edition, Bruce Barringer, Duane
Ireland, Pearson (2022), ISBN 978-1-292-40282-6




2. Entrepreneurship, Robert Hisrich, Michael Peters, Dean Shepherd, McGraw-Hill Education (2016),
ISBN 978-0-07-811284-3

Teopujcka

Bbpoj yacoBa akTHBHe HAcTaBe
HacTaBa: 2

IIpakTHyHa HacTaBa: 2

MeTtoae uzBohema HacTaBe

300r cnenmupUIHOCTH TIpeAMeTa, HacTaBa HAa OBOM IPEAMETY C€ OIBHja JOMHHAHTHO Ha WHTEPAaKTHBaH
HauuH, Tj. KPO3 JAUCKYCHjy HM3Mely CTyAeHara W yueme NPEeKo MpHMEepa W pellaBamba 3a]aTaka, y3
ME/IMjaTOPCKY yJIOTY HACTaBHHKA U capaaHuka. To 3aXTeBa Jia ce CTYACHTH U Ipe MpeiaBarba U Mpe BeKOama
o0aBe onrosapajyhe mpurnpeme.

IIpunpema u npenaBame: 3a CBaKy Helesby HACTaBe, MPETOPYWIBHBO j€ 1a CTYICHTH IMpoyde HaCTaBHU
MaTepujai 3a MpenaBama MpeKo cucreMa 3a e-ydeme (JIAMC) nnmm xopumhemeM yIOSHIKa HAaBEACHHUX 32
0Baj MPeIMET, a IpeMa Nporpamy npeaMeTa, aa Ou Oninm CpeMHH 3a TMCKYCHje 3a BpeMe 4acoBa MpeiaBamba.
HacraBHuk Ha npejaBamy H3ake IUIAHUPAHE TEME Y CKIIaTy ca OCTaBJbeHUM HCXOMa yuerma. HactaBHuk
Takohe naje u onpelere mpumepe g00pe u Jiolre npakce. Pagn nHUIMpama TUCKycHje, HACTAaBHUK ITOCTaBJbha
MUTamka Koja Cy JaTa ¥ y HaCTAaBHUM MaTepHjanMa.

HJomahu 3agarak: Ilo 3aBpmieHOM mpenaBamy, CBakd CTYACHT NM0oOWje MejIoM MUTama (HAa TeMe ca
npeaaBama) Ha KOja MOpa Ja OATOBOPH 10 TTOYETKA BeXXOe, 1Ba TaHA KaCHH]e.

Ipunpema u Bexde: CBU CTyIEHTH Ccy OYXXKHU Jia IIpe BekOama Mpoyde JBe Heje 3a Mpeay3eTHHUKE
MOyXBaTe JaTe y HACTABHUM MaTepHjajnMa, | J1a JI0 MoYeTKa BexXOH, OIaUby CBOje OATOBOPE ACUCTEHTY
Ha [TOCTaBJhEHA MMUTamka y HACTABHUM Matepujainuma. [lope oBora, 3a cBaKky BexOy je TUTaHupaHa TUCKYCHja
a TIpeJICTaBJbambe B CTyAHje caydaja. 3a CBaKy CTy/Hjy CIy4aja UMEHYje ce TpyIa of 2-3 CTy/IeHTa KOjH
he ux aHaNMM3UpaTH U MPEACTABUTH CTyIECHTHMA 32 BpEMe 4acoBa BEKOH, a M0 MUTamkUMa, Koja Cy JlaTa Ha
Kpejy Ommca OBHX CTyAHja Clly4aja y HACTaBHUM MaTepujanuma. ['pyme Koje mpumpemMajy oBe CTyauje
ciy4ajeBa, Tpeba qa npunpeme Power Point mpe3enTauujy u 1a y Tpajamy 0/ [0 5 MUHYTa MpeICTaBe 00e
CTyAHMje Cllydja CTyJIeHTUMa, Kao U Ja Jajy KOMEHTape OJroBopa CTyJcHaTa Ha MOCTaBJbeHa MUTAkaA Y TOKY
JIUCKYyCH]e.

I'pynuu npojexat: CBH CTyIEHTH ce TPYIUINY 32 Paj Ha TPYIIHAM IpojeKTUMa. Y TOKY ceMecTpa, Tpymna
ol 4-5 cTyaeHaTa, paiy CBOj TPYITHH MpojeKaT Koju Tpeba fa , y cliy4ajy Jator (UKTUBHOT WIIK CTBApHOT
HpeTy3eTHHYKOT TT0/IyXBaTa, CIIPOBE/E 1Ty MPOoLeaypy MPUIpEMe H pallu3anuje jeTHOT MPeay3eTHUIKOT
nojyxsara (ceM gopMaiHe peructpanuje hpupme), 1 1a IpurnpemMe norpedHy pokymeHranujy (oouma 4.200
110 4.500 peun) v mpe3eHTAaIH]Y, KOjy IIPEACTaBIbajy Y MOCIEIbE IBE HEIeJbe HACTABE Y CEMECTPY /Y Tpajamy
1o 10 munHyTa).

Juckycuje c3yneHaTa: AKTHBHOCT y HAacTaBU CE OlCHhYje HA OCHOBY IPHCYCTBA M Ha OLICHU OpHja H
KBaJINTETA IMCKYCHja, AKTUBHOCT CTy/IeHaTa Ha Kpajy Mpe/laBama U Bex0Oama ce OleHjyje oneHoM o1 1 (Huje
JIMKYCTOBA0) JI0 aKTUBHOCTHU CBAaKOI' CTYJICHTA Ha YacOBMMa HacTaBe 5 (omimuHa auckycuja). Ha kpajy ce
onpehyje cpemsba orieHa 'y CKJIaJly ca THMaA ce Jiaje YKYITHA OlleHa aKTUBHOCTH cTyaeHTa (o1 0 1o 10).

CBe aKTHBHOCTH CTyJIeHATa C€ IpaTe U OLCY]y Y IIOCHUM, Y CKIIay ca IOHOM TabeIoM.

Ouena 3Hama (MakcumaaHu 0poj moena 100)e maTepujane sa npegaBama MPEeKoO CUCTEMA S e-y4eme,
Wid Kopumhewem aar

IIpenucnutHe 06aBe3e 70 moena 3aBpUIHM MCITUT 30 moena
aKTUBHOCT y TOKY HacTaBe (JIMCKYyCHje) 10 MTMCMEHH UCITUT 30

10 TecToBa (ca ciay4ajHo oabpaHuM NMUTAKBUMA) 10

15 nomahmux 3amaraka (aHanu3a 1aTux uzeja) 15

1 ctynuja ciydaja (IpUIpeMa U u3jarame) 10

I'pynHu npojexat (nIpunpemMa u ujarame) 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UH:KemepcKu U onepanoHy MeHaAIMeT

Ha3ue npeamera: OM480 YBox y onepanuoHa HCTPaKUBamba

Hacrapuuk/nacrapaunm: CHe:xxana Mujaniaosuh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIb: 5 ECIIb

Yecaos: OM250 YBon y onepanMoHy MeHaAlIMEHT

nsb mpeamera

[lws mpenMmerta je Aa CTyACHTE YHO3HA Ca OCHOBHMM KOHIIENTHMA OIEPAllMOHUX HCTPaKUBama, Tj. ca
MeToJamMa MOJAETNpamka U ONTHMH3allja CUCTeMa y objacTu omeparrioHor MmeHaMenTa. [loceban ¢okyc
MpenMeTa je mpuMeHa Mojena y cucteMy Excel, koju cTyneHTH 100po TO3HA]Y jep ce IpUMemyje Y BUIIe
npeamera cryaujckor mnporpama OAC MHkemepckn W omepandoHM MeHayMeHT. Ha Taj HauwmH ce u
pelraBajy mpo0JaeMu OnepaoHuX HCTPAKUBAkba METO/a JIMHEApHOT MPporpaMHpamka, npuMeHe CHMITIeKC
METO/Ia, METOJ1a ONITUMH3AII]e MpEekKa, JTMHAMUYKOT POrPaMUpPamka, 1IEI00POJHOT IPOrpaMHUparma u Jp.

Hcxon npeamera
1o 3aBpIIeTKy HacTaBe Ha OBOM IPEAMETY, CTy/IeHT he OuTH ocrioco0JbeH na:

— ¢opMmyiuiie mpodiieMe JIMHEapHe ONTUMU3AIIH]E,
— pemapa npoOieMe JIMHeapHe oNnTUMU3alyje npumeHoM Excel cucrema,
— paszyme TexXHHKE pelliaBama JIMHeapHUX Mojielia

Canpaxaj npeamera
Teopujcka nacmaea

VBoa. [lpernen mpuctyna Mojaenupamy HCTpaXKHBamba oOIepaldja. YBOJ Y JIMHEAPHO MpOTrpaMHpame.
PemaBame npoGiiema uHeapHoT nporpamupama: CuMiuieke Metoa. Teopuja Cumruieke Metoze, Ayanna
Teopuja. JluHeapHO mporpamupame y YCIOBUMa HEM3BECHOCTH. JIpyrHM aJropurMu 3a JIHHEapHO
nporpamupame. [Ipobnemu TpaHcnmopra W 3agatka. Mopenu onTuMuzanMje Mpexe. JMHAMHUYKO
nporpamupame. Llenodpojao mporpamupame. Teopuja uekama. Teopuja nHBeHTapa. MapKOBCKH MPOIIECH
oJuTyurBama. Cumyanuja

HpaKmulma Hacmaea

Besx0e npare Teme ca npenaBarma, Ha Taj HAYMH IITO IPUMEbY]je TMHEapHe MOJIENe ca Ipe/laBamba MPUMEHOM
Excel cucrema. [Ipumepn ce mpumapHO Oupajy M3 o0JacTd ONMeparuoHOr MEHAIMEHTa, a MOCeOHO ce
aHAITM3UPajy U cyadjeBH KOje MPUIPEMHU]y TUMOBH CTyJIeHATA.

Jluteparypa

1. OM480 YBox y onepaloHa UCTPaKMBamba, HACTABHU MaTepjall 3a e-y4uewe, Y HUBEP3UTET
Merpononurtan

IIpenopyuena qurepartypa:

1. Introduction to Operations Research, 10th Edition, Frederick S. Hillier, Gerald J. Lieberman,
McGraw-Hill (2015), ISBN 978-0-07-352345-3

2. Introduction to Management Science - A Modeling and Case Studies Approach with Spreadsheets,
6th Edition, Frederick S. Hillier_ Mark S. Hillier, McGraw-Hill (2019), ISBN 978-1-260-09185-4

3. Optimization Modeling With Spreadsheets, 3th Edition, Kenneth R. Baker, Wiley (2016), ISBN 978-
1-118-93769-3

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTHyHa HacTaBa: 2

Mertone nzsohema HacTaBe

3a cBaky JIEKIIH]y, HACTaBa C€ OpraHu3yje y CKaay ca AeQUHUCAHUM MCXOUMa yueHha JICKIIH]e.

IIpexo LAMS (Learning Activity Management System) cucmema 3a e-yuere cTyieHTH (M KJIJacCH4e HACTaBe
M HacTaBe Ha JaJbUHY) 3a CBaKy JIEKLHjy, Ha MOYETKY ceMecTpa 00Hjajy MyNTHMEIMjCKH HacTaBHHMA

Martepujaj 3a e-yuerme 3a CBaKy JEeKIHUjy (TeKCT, CIMKe, BHICO, ayan0, TECTOBH, GhopyM, 3axaim 3a BexOy,
cryauje cnydajesa, [1I1T ciajnoBu npenaBama), IPEKO CUCTEMA 3a €-HAcTaBy Y HUBep3uTeTa MeTpOonoInTaH




(LAMS/ Learning Activity Management System) kKao ¥ BHIe0 CHUMKE (KOje jé CHUMHO HACTaBHUK) KOjU
MOKPHBAjy HajBaKHHUje TeMme mpemaBama. Oudekyje ce oa CTyAeHTa Na TMpe NpeAaBama, Mpoyde Jeo
HACTaBHUX Marepujaia, IIpe cBera BHJCO CHUMKE HACTaBHMKA, Kako OM OWIIM CIpeMHH 3a JAUCKYCHjy Ha
yacoBHMa TpenaBama y mTo Behoj mepu. CBaka nekiyja, Open BUIEO CHUMaka HACTaBHHWKA, HYAH
CTyneHTHMa Oap jenaH, MakJbUBO On0apaHu BHIeo cHUMak ca YouTube-a, Ha eHTIIECKOM, Kao JOJATHO,
noMohHoO cpea3cBa 3a yuewe. (CBaka JIeKIMja UMa U HajMare jellaH TeCT 3a caMOTeCTUpamhe CTyIeHTa (3a
KOju He 1obuja moeHe), Kako OM CTYACHT MPOBEPHO HUBO pa3yMeBama IMaBHHUX Nopyka jeknuje. Cucrem
CIIy4ajHO TeHepuIe oapeheHn Opoj nmuTama u3 6a3e NPUIPMIFEHIX MTUTamka 3a JIeKNHjy. Ta nmuTama ynase y
u 0a3y HUTama U3 KOjH CE CacTaBibajy MHUTamba Y TEOPUjCKOM ey U3MUTA, a ¥ 32 KACHHj€ OHJIajJH TECTOBE
3a KOjU CTyJeHT o0uja moeHa. CTyIeHT MOKE BHILE MyTa ja IOHOBH CBOj€ CaMOTECTHPAbEe, Y OKBUPY jeAHE
nekuuje. OBO je jemaH o HauMHA 13 ce 00Jbe MPUIPEMHHU 32 TEOPHUjCKH JI€0 UCIIUTA.

IIpeducnumne obasese unHe nomahm 3amany W aHanM3e cTyauje ciuydajeBa. domahu 3adauu ce najy ca
jenHuM WM BuIe Kpahux 3agataka Koje CTYACHT TpebOa Aa peld W Ja ra JOCTaBU CBOM aCHCTEHTY Ipe
onpkaBama BeXOHM, Ha KOjuIMa ce aHann3upajy nodOujeHa pemema. BexbOe ce oapxaBajy ABa JaHa mocie
npenaBama. CTyIEHTH KOjH He ypaJe 3a/1aTKe Ipe BexxOama, Tpeda 1a ux ypaje mocie BexXO0u, aiau 1o0ujajy
yMameHH Opoj moeHa. Ha yacoBuma BexOM ce Mokasyje HauWH pellaBarma MojeTHUX KapaKTepHCTHUYHUX
3a/1aTaKa, Kako OM ce OJaKIano pellaBame 3ajaTaka CTYJIECHTHMA KOjU HUCY MOIVIM WM YCIIeNU Aa ypaje
3a/1aTKe Mpe ofpaBama BexXOu. Cmyduje cayuajasa ce pane TpymHO (10 3-4 cTyAeHTa y TPYIH), U Tpymna
MOJTHOCH acHCTeHTy cBoj u3BemTaj (Tekct u I1I1T npezenTanmja) xKoju M3NMaxy U TUCKYTY]y Ha 9acy BEXKOH.
CBake HeJiesbe ce Ha OBaj HAYHMH Ha BexkOaMa aHIIM3Upa 110 JBE CTYAM]jE clydaja, IPUIIPEMIbEHE 110 3aJIaTKY,
O]l CTpaHe JBe Tpyle cTyAeHaTa. Peanmsaruja cTynuja ciiydajeBa ce olemyje oarpeherM Opojem moeHa.
CTymeHTH KOjH He JKeJle ]a YIECTBY]Yy V ’bHXOBOj IPUTIIPEeMH He 00Hjajy IoeHa 3a CTyHje clyJajeBa,

Y Toky ceMecTpa, IJIaHupa ce je[iaH 4ac MpeaaBama Ha KoMe cocmyjyhu npedasay 3 HHAYCTPUjE YIIO3HAjC
CTYJICHTE Ca MPUMEHOM OIEPAIMOHOT MEHAUMEHTa y KOMIIAaHHUjH y K0joj paau. Ha kpajy yaca, cTyaeHTH
MOTY Jia TIOCTaBJbajy MUTAka U Ja JUCKYTY]y ca MpeaBadcM.

HUcnum wma nBa nena. TeopHjcku €0 UcnuTa YWHE ojadpaHa Teopujcka murama (ogabapana wu3 0ase
MUTamka 32 TECTHpamke CTyAeHATa) Ha KOME CTYJICHTH J1ajy OATOBOpe Ha Jo0ujeHa nmuTtama. Ha npaktuanom
JIeJTy UCIIUTA, CTYJIEHTH 100Ujajy 3a1aTke Koje Tpeba ma penre, a u3 6ase 3ajaraka Koje 100ujajy y OKBHPY
cBake Jekiuje. O0a nena ce paje 0e3 kopuihema JuTeparype u kopuhema padyHapa u TejieoHa.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpenncnuTHe 0b6aBe3e 70 moeHa 3aBpuIIHM HCITUT 30 noeHa
aKTUBHOCT y TOKY HACTaBe 15 MMUCMEHH UCTTUT 30
nomahu 3amanu 30

CTyIdja cliydaja 25




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Crynujcku nporpam : NHxemepcKu U onepanuoHd MeHaMeT

HasuB npeamera: OM490 IIpojexat poGoTcke ayromaTu3anuje npoueca

Hacrapauk/nacrapannm: 3opan baukaauh

Cratyc npenmera: U36opun

Bbpoj ECIIb: 6 ECIIb

Yecaos: HC460 PodoTcka ayromaTn3anuja npomeca

nsb mpeamera

[IpojekToBame © pa3BoOj pOOOTCKE ayToMaTH3allMje MpoIleca HyJU CBEOOYyXBAaTHO 3HAIE U BCINTHUHE HA
npodecnoHaTHOM HUBOY (POKYCHpaHEe Ha Pa3Boj U MpUMEHY coTBepckux podora. Ilpenmer ce HamoBesyje
Ha mpenmer MC460 PobGorcka aytomaTtm3amuja mporeca. I[Ipeamer ce Hamorpaljyje Ha oBe KOHIENTE
n3yyaBaHe y OBOM IpPEAMETY H YBOIMU KJbyuHe cTpareruje u metoposioruje PITA mpojexkToBama U pa3Boja
noceoHo y koHTekcTy UiPath mponssoga. CtymeHT koju moxalja oBaj mpeameT he pa3BUTH KOMIIETEHIH]Y 3a
MPOjeKTOBakE U pa3Boj poboTa 3a AeMHUCAHH MTPOIIeC.

Hcxon npeamera

Ilo ycemrHOM 3aBpIIETKY OBOT TIpeIMeTa CTYIAeHTH Ou Tpedano na Oyay y cTamy Jaa:
— mocrany miahu RPA nporpamepu

— pa3BHWjy Mo3HaBame u AyOoko pasymeBame UiPath amata

— PpasBHjy CIIOCOOHOCT CAaMOCTAJTHOT MPOjeKTOBamka M Kpeupama podoTa 3a MOCIOBHE MPOIece
— ra3Bujy BEIUTHHE NOTpeOHe 32 eBeHTyalHo mojarame ucnura 32 UiPath RPA Associate v1.0 UiPath

Canpaxaj npeamera
Teopujcka nacmasa

Ilouerak pama ca poOOTCKOM ayTomaTm3almjoM Imporeca. ['eHepucame kaparta 3a momoh. CRM
ayroMaTu3anuja. Monepupame ApYIITBEHUX Mearja ToMohy BellTauke nHTenurennyje. O0paaa Hamora 3a
kynoBuHy nomohy UiPath ReFramwork, dospmasame RPA wu3azoBa. OOpana npoaajaux Hamora. ERP
KOpHcHMYKa anmuHHcTpanuja. Kopumiheme Bemrauke wuHTenureHuuje u PITA 3a oOpamy dakrypa.
ITose3suBame UiPath pobota ca Orchestrator-om.

Hpakmulma Hacmaea

Ha nouveTky npeameTa cTyaeHTH 100Hjajy MPOjeKTHH 3a/1aTak 3a pa3Boj RPA ayromarmsoBanmx mporeca
npey3eTux u3 nojeanHux ¢upmu. [IpojexTu ce pane WiM MHIMBHAYATHO MIM THMCKH, 3aBUCHO O]l BOJbE
cTyleHaTa. Y TOKy peaju3alidje HacTaBe, y CKJIaJy ca NpelaBambuMa, CTYICHTH (a3HO pealu3yjy CBe
aKTUBHOCTH y CBOjJHUM IIPOjeKTHMA, TaKO Ja /O Kpaja CeMecTpa 3aBpIliaBajy IPOjEeKT H3BEUITaje O
pealin30BaHOM IPOJEKTY U JIEMOHCTPAIMjOM pajia pa3BujeHor codTBepa.

Jluteparypa

1. OMA490 IIpojekat poOOTCKE ayTOMaTH3AIM]j€ MTPOIECca, HACTABHU MaTepjajl sa e-yuekhe, Y HUBEP3UTET
Mertpononutan
IIpenopy4dena nuteparypa:

1. Robotic Process Automation Projects - Build real-world RPA solutions using UiPath andAutomation
Anywhere, Nandan Mullakara, Arun Kumar Asokan, Packt Publishing (2020), ISBN 978-1-83921-
735-7

2. Robotic Process Automation Projects - Build real-world RPA solutions using UiPath andAutomation
Anywhere— Code, Nandan Mullakara, Arun Kumar Asokan, Packt Publishing (2020)

Teopujcka

bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe
HacTaBa: 3

IpakTuyHa HacTaBa: 3

Mertone nzsohema HacTaBe

HacrBa Ha mpeaMeTy je pojeKTHO-OpUjeHTHCaHa, jep O IIPBE JI0 MOCIIEABE HeeIbe, CTYACHTH Pajie MPOjeKT
1 CKJIaJly Ca CBOjUM IPOjEeKTHUM 3aJaTKOM KOju TpeOa na p3euje RPA ayromarusaiujy oapelheHor mporeca
us npakce. Peanuzanuja mUXOBUX MPOjeKTa je a3Ha M Mo aKTUBHOCTMA S€ Pealin3yje CHHXPOHH30BaHO ca




npeaBamkuMa, Ha KOjMa HaCTaBaK IIpHUKa3yje mocrymnak passoja RPA ayromarmsmBaHoT nporeca OmucaHor
y pedeperun 1 u 2.

Onena 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 00aBe3e 70 moeHa 3aBpIIHUA UCTIHT 30 moeHa
AKTUBHOCT y TOKY TIpe/iaBarmba 10 MUCMEHU UCITUT 30
PenmoBHOCT y peanu3aiiuja ruiaHa mpojexTa 10

KBanureT peannzoBaHor npojexTa (M3BENITaj U 40

codTBep)

[Ipencrarspame ou 0A0paHa MpojeKTa 10




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U oNepaliuoHd MeHAIMEeHT

Ha3ue npeamera: MG491 CtpyyHa npakca

HacraBHUK/HACTABHUIIN:

Cratyc npenmera: o6aBe3aH

Bpoj ECIIB: 3

Yci0B: ynucana 4eTBpTa roaAHa CTyAuja

nsb mpeamera

— oMmoryhuTH cTyneHTMMa J1a IpUMEHEe CTeueHa TeOpHjcKa 3Hama M3 00JacTH AUTHTAIHOT OM3HHCA U
MapKeTHHra y CTBaPHOM IIOCIOBHOM OKpyXemy. Kpo3 pan y cTBapHHM cHTyaljama, CTyleHTH he
mo0OO0JBIIATH pa3yMeBame KOHIETTa U CTpaTerdja Koje cy oopaheHe TOkOM cTyaunja:

— Pa3BUTH KOHKPETHE BEUITHHE MOTpeOHE 3a YCIEHIHO 00aBJbamke IMOCIIOBA Y AUTHTATHOM OW3HUCY U
MapKeTUHTY, YKJbydyjyhH aHaMTHYKE BEIITHHE, BEIITHHE yIPaBJbaba NPOjeKTHMa, KOMYHHKAIOHE
BEIITHHE U BEIITHHE KOpUIIhema JUTHTATHAX alaTa;

— omoryhuTs cTyeHTHMa HernocpeJaH KOHTAKT ¢ MPUBPETHUM CEKTOPOM KaKo OU CTEKIIH YBU Y CTBapHE
M3a30B€ HW TPEHAOBEC JUTHUTAIHOT 6H3HI/IC3 U MApKETUHIa TC YCIHOCTaBWJIIM KOHTAKTC C
npohecHOHAIIMA y TOM MOAPYY]jY;

— Kpo3 yuenihe y THMCKHM IPOjeKTHMA, CTYJeHTH Tpebajy pa3BHjaTH BEIITHHE capabe, KOMyHUKAIH]e
W paja y TUMY, HITO je KJBYYHO 32 YCIjeHIHO (YHKIMOHUPAE Y TTOCIOBHOM OKPY)KEHY JAUTHTATHOT
CEeKTOpa;

— Ppa3BUTHU KOJI CTy/IeHAaTa KPUTUYKO Pa3MHIBbAE, CAMOCTAIHOCT y pellaBamy MpoOsieMa, TAMCKH paj
W CIOCOOHOCT MpuiarohaBamba JWHAMUYHOM OKPY)KEHY IUTHTATHOT IOCIOBamka, Kako OW OMiu
CIIPEMHHU 32 YCIIEIIHY Kapujepy y oBoM Op3opactyhem cekropy;

— Pa3BHUTH CBECT O ETHYKHUM H JIPYIITBCHUM MMUTAUMa KOja C€ jaBJbajy y OOJACTH TUTHTAITHOT OM3HKCA
¥ MapKeTUHTa ¥ octahu oIroBOPHO MOCIIOBakE U pa3BUjaTH CBECT O YTUIA]Y JUTHTATHOT ITOCTIOBabha
Ha JIPYIITBO U OKPYKEHbeE.

Hcxon npeamera

[Ipyxame cTyIeHTHMa MPaKTUYHOT HCKYCTBa Y PeaTHOM MTOCIOBHOM OKpYyXemy. TOKOM mpakce, CTyAeHTH
he uMaTH NPUIMKY NPUMEHUTH TEOPHUjCKA 3HaWma CTEYEHAa TOKOM CTYAMja Ha KOHKPETHUM IPOjeKTHMa U
CUTyalyjama U3 AUTUTAIHOT OM3HKCA U MapkeTHHra. Odekyje ce 1a he cTyIeHTH CTULAKkEeM HCKYCTBa Y Pagy
C pEJIEeBaHTHUM ajlaTUMa M TEXHOJIOTHjaMa YHAIIPEUTH CBOje BEHITHHE y 00IaCTH AUTHTAIHOT MAPKETHHTA,
aHaJIMTHKE, e-TPrOBHHE U yIpaBibama NpojekTuMa. Mcxoa npakce Tpedao O pe3yaTHpaTi OCHAKHUBAKEM
CTyZeHaTa 3a e(pMKACHO CyOUaBamke C H3a30BHMa CaABPEMEHOT ITOCJIOBHOT CBETA, pa3BHjambe THMCKOT paja U
CaMOCTAJIHOCTH Y PellaBamy NpodiieMa y OKBUPY TUTUTAIHOT MOCIOBHOT OKPYKeHa.

Canp:xaj npenmera

CrpyuHa mpakca ce ¢popMHpa 3a CBaKOT CTyAEHTa IMOceOHO Y IOroBOpY ca PyKOBOACTBOM mIpenyseha miu
WHCTHUTYIIMje Y KOjuMa ce 00aBjba CTpydYHA Mpakca, a y CKiagay ca o0pa3oBHHM MpoduioM H morpedama
CTpyKe 3a Koje ce CTyJeHT mkoiyje. O0yxBaTa: YBOA y CTPY4HY Hpakcy: YIO3HaBame ca IMbEBUMA U
OueKMBamUMa CTpyuHe npakce; [Iperien pangHux 3anataka u oaroopHoctH; OpujeHTanuja y opraHu3anuju
u TuMy. PazymeBame TMIMTAJHOT OM3HHCA M MAPKETHHIa: AHaJH3a MOCJIOBHOT OKPYXeHba U TPKUILITA,
[IpoyuaBame IUTHTATHUX ajara W TEXHOJOTHWja y TMoclioBamwy; [lpaheme TpeHJOBa y IUTUTATHOM
MapkeTuHry. Pag Ha cnenu¢uYHMM NpojeKTHMA: YUeCTBOBAKE Y Pa3BOjy AUTHTATHUX MapKETHHITKUX
cTpateruja; MmmnemeHTauuja M ynpaBibame OHIMHE Kammamama, llpaheme m aHanmuza pesynTara
MapKETUHIIKUX aKTUBHOCTH. AHA/IN3a moAaTaka u u3Bemraju. Kopunrheme anata 3a aHanu3y nojaraka,
[pumnpema n3Bemniraja o nephopmancama; CapiajgaBame BEIITHHA HHTEpIpeTalyje pesynrara. TuMcku pan
U KOMYHHKALHUja. YdUecTBOBambe Yy TUMCKUM cacTaHIMMa, KoMmyHHKanuja ¢ Kojlerama ¥ HajpeheHuMa,
PemaBame mnpoOinemMa W JOHOIICHE OJIyKa y THUMCKOM OKpyxkemy. EBamyanmja um 3ak/byynm:
CamoeBaiyanuja 1 HoBpaTHe HH(OPMAIHje 0] MEHTOpa; AHaJIN3a JIMYHOT Pa3Boja TOKOM npakce; [Ipunpema
3aKJbYYHOT M3BEIlTaja O CTPYYHO] HpakcH. 3ak/bydem-e cTpy4uHe mpakce. [IpeseHranmja pesynrata u
uckycraBa; [uckycwja o OyayhmM kopauuMa W KapujepuHuUM IUIaHoBHMa, Jlonmena ueprtudukata o
3aBpIIEHOj CTPYYHO] MPAKCH.




JIutepartypa

Bpoj yacoBa akTuBHe Teopujcka

IIpakTyHa HacTaBa:
HacTaBe HACTaBa:

Metoae uzsohema HacTaBe

[Ipaktuyan pan y ogabpanoM mpenysehy wim mHcTHTYnMju. CTyneHTH cy 00aBe3HU 3a BpeMe CTpydHE
Ipakce 1a u3pajae u Boze cieneha J0KyMeHTa:

— JlneBHMK npakce. CTyJeHTH BOAE JHEBHUK aKTUBHOCTH U pedieKcHje O CTeYEHOM HCKYCTBY;

H3BemTaju o npojektuma: CTyIeHTH NPUNPEMajy W3BEIITAje O CIPOBEACHUM MPOjeKTHMa TOKOM
npakce;

— EBaayauuja MeHTOpa: MEHTOPHU OLiEHY]y aHTA)KOBakhE U HANIPEAAK CTYACHATa TOKOM IIPAKCE,;

Ipe3enTanuja 3appmHor paga: CTyAeHTH IPE3CHTY]Y CBOj€ HCKYCTBO U PE3yJITaTe Mpell MEHTOPOM.

Ouena 3Hama (MakcuMaaHu 0poj noena 100)

IpeaucnutHe o0aBe3se oeHa 3aBpLIHU UCTIMT IoeHa
3anmarame Ha cTpy4HOj ipakcu | 10 YcMmena ogOpana JHEBHUKA 30
JIHEeBHUK CTpyYHE MpaKce 30 YCMEHHU UCHT

OrenHa peanuzanyje K

CeMHHap-U

Hauwa mpoBepe 3Hama MOTy OUTH Pa3IMIUTH HaBEJCHO Y Tabenn Cy caMo HeKe Omyje: (TMCMEHU
UCIIUTH, YCMEHH HCIT, TPE3EHTAIH]ja IPOjeKTa, CEMUHAPH UT/I......

*MakcHMaHa ayxHa 2 crpanniie A4 opmaTa




Ta6ena 5.2. Cnernudukanuja mpeamera

Cryaujcku nporpam : UHxkemepcKu U oNepaliuoHd MeHAIMEHT

Ha3zus npeamera: MG495 3appunu pajg

HacraBHUK/HACTABHUIIN:

Cratyc npenmeta: O6aBe3Hu

Bbpoj ECIIB: 5

Yeaon: IlpujaBa 3aBpIIHOT pajja MOXKE C€ OCTBAPUTH HAKOH YIHCAHOT 3aBpIIHOr cemecTpa. OnOpaHu
3aBpIIIHOT pajia MOXKE CE MPUCTYITUTH HAKOH MOJIOKEHUX CBUX UCIUTA TpeABHEHUX HACTABHUM IUIAHOM.

I{nsbeBU 3aBpUIHOT paja:

CarnenaTi ¥ OLIGHUTH OCIOCOOJBEHOCT CTYJEHTA Y CaMOCTaJHOM MUCMEHOM H3pakaBamby M TEOPH)CKO-
MPAKTUYHOM OOJIMKOBalky W3a0paHe TeMe KpO3 CTPYYHY pa3pany W CUCTEMCKY aHalu3y MpeMa 3aJ1aTuM
yCIIOBHMA H Te3ama 3a oopany.

Hcxon mpeamera:

CucreMaTH30BaTH, YTBPAUTH U MPOIIMPUTH CTEUEHA 3HaWma M3 00nacTu u3adpaHe TeMe, a MOCEOHO Kpo3
paspany Te3a. M3BpIINTH TeMeJbHO H3y4aBambe M3adpaHe TeMe HHTErpuiIyhu Mpu TOME 3Hamba U3 OMIITHX
U CTPYUYHUX NPCAMETA N3YyUaBaHNX TOKOM IIKOJIOBAaHhad, KA0 U ITPAKTHYHA UCKYCTBA CTyAC€HTA CTCUYCHA TOKOM
peanuszanyje CTpydyHe mpakce. M3BecTH ajeKkBaTHE 3aKJbydKe Ha OCHOBY 3aJaTHUX YCIIOBA M H3BPLICHE
yIOpeaHe aHalIu3e ca JoCTUrHyhnma y cepu JTUruTaaHor OM3HMCA U MAPKETHHTA M CaBPEMEHUX TPEHIOBA.
PazBujaT CHOCOOHOCTH jE€3WYKOT ¥ CTHIICKOT M3pa)kaBama CTYIACHTA U M0Y3/1akhEe Y BIACTUTE CIIOCOOHOCTH.

Canp:xaj npeamera:
Hcempasicusauxu pao

3aBpIIHM paj MpeAcTaBjba CaMOCTalaH pajx CTYAEHTa y KOME CE OH YIO3Haje ca METOIOJIOIHjOM
NPUKYIUbalka U aHAJIM3E [I0JaTaKa U pelliaBamb-eM KOHKPETHUX NPpo0biieMa y onepanuoHor MeHanmenTa. daze
u3paje 3aBpLIHOT pajia: aHajiW3a M CXBaTambe n3adpaHe TeMe 3aBpIIHOT paja, NMPUKyIJbambe W 00panga
uTepatype o nzabpaHoj Temu (IpuMapHa U CeKyHIapHa), eBeHTYalH eKCIIEPUMEHTATHN WU IPaKTHYHH
pal, aHajaM3a 1 JUCKYCH]ja MPUKYIJLEHUX M01aTaKa UM eKCIIEPUMEHTAIHUX Pe3yJTaTa, peiarame u u30op
HAjIIOBOJbHUJET Pellickha MOCTaB/LEHOT MPo0JIeMa, JOHOIICHE 0JroBapajyhux 3akjbydyaka W MMUCAmhe paja.
CryaeHT npumnpeMa 3aBpiiHu pan cxonHo [IpaBwimma cryaupama (bp.10-10-00316/10 ox 01.09.2021.
roxune, 4. 21, 36-40.) y mrcaHoM U elIeKTPOHCKOM 00JHKy ca cieaehom crpykrypom: Hacnos, Canpixkaj,
VBon, I'maBum meo pama, 3akspyuak, Jlurepatypa, u Ilpmnosu. bpoj crpanmma 3aBpmHor paaa (ca
npuiio3nuMa) ou Tpedao ga Oyne y ooumy ox 40 o 50 crpanuna.

MeTtoae uzBohema:

CryjaeHT npeaiaxe Wi Oupa TeMy 3aBpIIHOT pajaa oj Buiie nonyhenux. [1o ogabpanoj TeMu, y capajimu ca
MEHTOPOM cacTaBba OCHOBHE Te3e 3a u3paay paaa. Ocum Tora, MEHTOp Jie(HHUIIIC TUHAMUKY H3paJie paja,
OPHUjEHTUPHO POKOBE M BpeMe KoHcynTanuja. HakoH u3pane pana v carflaCHOCTH MEHTOPA Jia j& YCIEIIHO
ypaheH paja, kaHAuIAT OpaHH paj Ipel KOMHUCHjOM KoOja CE€ CacTOju O]l HajMame Tpu wiana. OxbOpaHa
3aBpIIHOT Pajia je jaBHA, a CTYJCHT je o0aBe3aH Ja HAKOH Mpe3eHTallMje paja YCMEHO OJIrOBOPU Ha
MOCTABJbCHA MMUTAbA.

Onena (MakcuMaJiHu 0poj moena 100)

IIpenucnutHe 06aBe3e IoeHa 3aBpUIHM MCITUT oeHa
W360p u ob6pana Teme 45 Texuuuka gopma pana 10
Kopumrhena nuteparypa 10 TpesenTaruja sapuiHor 20
pana
O06um pazna 10 |

Unycrpanuja Tekcra 5




