Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Hazus npeamera: MKS50 AHanuTnka AMTHTATHOT MAPKETHHIa

HacraBuux/mactaBuunu: Credpan Anumnuh, Musiaom Crojanosuh

Cratyc npeamera: M36opau npeamer (M300pHu 0J10k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

Yeaos: MKS15 JlururajHu MapKeTHHT

Hu/s npeamera

[Nocnenwux roauna, HajBehm mopact Opoja 3amOCICHHX Y MapeKTHHIY je 3a paJHO MECTO aHalIuTH4yapa
MapKeTHHIa M Ha IOCIOBUMa MapKEeTHHI aHaJIWTHKE. 3aTO, LHJb OBOT IIpeIMeTa je Ja CTYACHTHMa MacTep
CTyAMja y obJlacTH MapKeTHHTa TPYKH OAroBapajyha 3Hama W BEIITHHE Y 00JIACTH MApKETHHT aHAUTHKE Y3
nomoh Ekcern-a. [Ipeamer je ox moceGHEe BaXKHOCTH 3a TO3M3IHjE MOMYT BUIIET MEHAlepe MapKEeTHHTa, Kao U
3a MapKETHHI aHATUTHYApE, jep MX OocrocobsbaBa 1a JOHOCE OIUIYKe 3aCHOBaHE Ha PEICBAHTHUM ITOJalIMa.

Hcxoa npeamera

Crynentu he crehu motpeOHa 3Hamba U BEMITHHE 3a MPUMEHY METO/Ia M allaTa Y UCTPAXKUBAY TPXKHUIITA U
JPYTUX MapKETHHIIKUX UCTpaxkuBama. CTyneHTr he OuTH COCOOHM [1a KOPUCTE ajiaTe 3a IPUMEHY METOo/a
npeaBubhama, OleHUBakHE TPEHIOBA U CE30HCKUX YTHUIAja Ha MPOJIajy Kao U J1a OprHU3alM]jy npeapulame
NpoJiaje HOBUX MPOM3BOAA U yCIyra Ha OCHOBY IOOHMjEHHX pe3ynrara

Capgpaxaj npeqmera
Teopujcka nacmasa

Ynorpeda Excen-a y aHaau3m nogaraka MapketuHra. OgpehuBame meHa — KpHBE TpPakKibe, NPaBIbCHE
IIeHa, CMamUBamke IIeHa W Tpojaja, ymnpasibame npuxoguma. Ilpensuhama — nMHeapHa M BHIIECTPYyKa
perpecuja y mpeaBubamy INpopaje, MOAEIMPAmE TPEHIOBA M CE30HCKHMX ¢(akTopa. Kebe Kymama —
3ajeIHMYKa aHaJIN3a, JIOTHCTHYKA Perpecuja, aHaji3a AUCKpeTHOT u3bopa. Bpeaqnoct Kynua —n3padyHaBame
JIO)KMBOTHE BPEIHOCTH KyIlala, KOpUIIhemke BPEAHOCTH KOPHCHUKA Y OpeAHOBamYy 10cia, BPEJHOCT Kylana,
Monte Kapno cumynanuja n mMapkerunr. CerMeHTaluja TP:KUIITA — aHaJM3a KiacTepa, KoiabopaTHBHO
¢untpupame, kopuiheme cradana omrydnBama 3a cermenTanyjy. [Ipensul)ame nponaje HoBor mpousBoaa
- xopuithewe C kpuBe 3a npeasuhame Mpojaje HOBOT MPOU3Boaa, Moael bace mudysuje. Majionpoaaja — a.
Ananu3a tpxuniae kopre u noehame, POM ananusza u ontumusaiuja Kammname mejiaoBuma Kopumiheme
SCAN*PRO mMomena W HErOBUX BapHjaHTH, [I0Jejia MaJONpPOJajHOr MPOCTOpa M pecypca Mpojaja,
npeziBuljabe Mpojiaje Ha OCHOBY OCKYJHHUX mojaraka. OrjiamaBambe - Mepeme e(UKaCHOCTH OrjiallaBarmba,
Momenu 3a wm3bopa memuja, miahawe mo kiuky (PPC) omiajH ornmamasama. AJIaATH 32 MapKeTHHT
HCTPakuBamha - aHaimm3a TiaaBHUX KommoHeHTH (PCA), BumennmensmoHanHo ckanupame (MDS),
KIacu(UKaIMOHN alTOPUTMHU, aHamu3a BapujaHce: JemHocmepHa ANOVA, aHanmm3a BapHjaHce: ABOCMEpHA
ANOVA. HHTepHeT M APYIITBEHM MAPKETHHI — MpPEXE, MaTeMaTHKa M3a NpEeJIOMHE TauKe, BHUPYCHH
MapKeTHHT, pyAapemne TeKCTa.

IIpakTuuHa HacTaBa

Bex0Oe npate pexocnen npaaBama. [Ipexo cucrema 3a e-yueme CTyI€HTH 100H]jajy T0jeIMHE WIAHKe Koje ce
OJTHOCE Ha TeMy Mpe/iaBama, Kako OM UX MPOYMTAIH Npe/iaBaba. Ha npeaBamy ce BoJe AUCKYCHja O CBAKOM
YJIaHKY, C THM IITO j€ 3a CBAKM WIaHaK oJpeheH cTyaeHT-MoiepaTop AUCKYyCHje, HApaBHO U y3 ydenihe
HactaBHUKa. Ouekyje ce ja CTYJACHTH Ipe MpeaaBama MPETXOIHO Mpoyde aoroBapajyhe moriaBibe y
MPENopPyICHOM YIIIOCHHUKY, Kako O OWITH CIIpeMHU 3a TUCKYyCHje Ha mpenaBamuMa. Ha Bexx6ama ce KopucTH
Excen (mpommren 3a Analysis ToolPak u Solver y pemaBamy nojenuHux 3agataka. Ha BexxOama ce, kao 1 Ha
npenaBambuMa, aHATM3UPAjy TI0jeANHE CTYIUje ClTydajeBa, OMcaHe y WIaHIIuMa Koje CTYJSHTH No0ujajy
MPEKO CHCTEMA 3a e-yueHe.

JlutepaTtypa
1. MKS550 Ananmutnka MapKeTHHTa, HACTaBHM MaTepHjaj 3a e-yuerme, Y HUBEP3UTeT MeTpoIonTaH,
2022
2. Business Analytics - Data Analysis and Decision Making, 6th Edition. S.Cristian Albright, Wayne
Wilson, Cengage Learning (2017), ISBN: 978-1-305-94754-2
3.  Muxkpocodt Excen 2019: ananmsa nmomaTaka 1 MOJENOBamke TOCIOBHUX Tnporieca, Beju. JI. Buncrow,
LIET, 2020, ICBH: 978-86-7991-421-7




4. T'yrn ananutuka, ['purop Josos, BIIb [Tyonumuar, 2021, MICBH: 9789389845624 (mornasspa 2 u 4)

IIpenopy4ena qureparypa:

5. Marketing Analytics: Data-Driven Techniques with Microsoft® Excel®, Wayne L. Winston, Wiley,
2014, ISBN: 978-1-118-43935-7 (ebk)

6. Business Analytics Principles, Concepts, and Applications with SAS - What, Why, and How, Marc J.
Schniederjans, Dara G. Schniederjans, Christopher M. Starkey, Published by Pearson Education, Inc.,
2015

Bpoj yuacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ I[IpakTuyna HacraBa: 2

Mertone u3Bohema HacTaBe

3a cBaky JIeKIHjy, HacTaBa ce OpraHm3yje y CKiIany ca JepHHHCAHNM HCXOTUMa ydera JIeKNHje.3a CBakd
npenMer ce aedununre Ilaan u mporpam mpeaMera, Koju JeUHHIIE CBa NHTamka Be3aHa 3a HACTABY Ha
OpeaMeTy W MHUTama OJf HHTepeca cTyleHara. HajBakHu 1e0 oBOr JoKyMeHTa je HacTraBHHM ruiaH, Koju 3a
CBaKy HeJleJby HacTaBe (01 YKYIHO 15 Hezespa), Ae(hHHUIIE HACIOB JICKIIMje, HACTABHE TeMe, HCXO/IE ydeha, 1
IUIaH MpakTUYHe HacTaBe. [loceOHO ca aajy cTpaHHUIle U MOrIaB/ha OCHOBHOT yIIOCHHKA y KoMe ce obpaljyje
cBaka Tema Jiekuuja. Kako ce Macrtep CTyauje OpraHusyjy camo y OOJIMKY KJacMYHE HacTaBe, TO CE€ He
KOPUCTH CHCTEM 3a €-YYCHh¢ YHHUBEP3HWTETAa. 3a CBAaKU MPEAMET W CBaKy JICKIM]y CTYACHTY ce 00e30ehyje
cnenche: IIITx npe3enTanyja npenasama U BexKOH, Bullle Kpahnx ayTOPCKHX BHICO 3amKca IpeaaBama (ca
mprMeprMa) HajBaKHUjUX TeMa CBaKe JICKI[Hje U BHUIIE BHIEO 3amuica ca You Tube-a (Ha eHIIIeCKOM)

ITopen Tora, naje ce HajMame jeaH OCHOBHH YUIOEHUK IMpeMa KOME je mpernarofjeH mporpaM mpeamera, Tako
Jla CTYJCHT MOXE Ja y meMy Halje W TEOpPHjCKH [eo, W MpHMepe M 3amaTke 3a BexOy. EnexkTpoHcka
6ubnnoTeka YHUBep3uTeTa METPOIIOIHTAH MOCEYje CBE OCHOBHE YIIOCHHKa HABCICHE Y CBAKOM MPEAMETY, a
U ocTajie yndeHuKe Koju ce HaBoje y [Lmany u mporpamy mpeaMera, Tako Ja CTYICHT KOjU TO XKEJH, MOXE 1a
CBOja 3Hama MPOIIUPH M yCMepaBa Ka CBOM ITOCEOHOM IHJbY yUemha.

Ha mnpenaBam-uMa HACTaBHHK H3JIa)KE TEOPUjCKE KOHIIENITE CBAKe TEME M3 IUIaHA HacTaBe, y3 Kopurmmihema
npuMepa u3 npakce. Ha BexOama ce aHaIM3upajy CTyauje ciydaja.

IlpeancnuTHe ofaBe3e YHMHE OHNAjH TecTOBHM, aomahu 3amand W cTyadja ciydaja. OHJIAjH TeCTOBH
oOyxBaTajy muTama yckialjeHa ca mporpamom mpeamera. Kopuetu ce 0a3a muTama Koja MMa HajMame
yetuTupHu mmyta Behu Opoj murama Hero mro je Opoj MUTama Ha TECTY, a CBaKH CTYACHT JOOHMja CIlydajHO
n3abpaHa nurama u3 Oase nutawma. JJomahu 3adayu ce najy ca jemHuMm wid Buine Kpahux 3amataka Koje
CTYJIeHT TpeDa Ja peliy ¥ Jia ra IOCTaBH CBOM aCHUCTEHTY IIpe OJip)KaBama BekOH, Ha KOjUMa Ce aHAJIM3UPajy
JnobujeHa periema. Ha wacoBuma BexOM ce NoOKa3dyje HAa4yMH pellaBama I0jelHUX KapaKTEPUCTUYHUX
3ajaTtaka, Kako OM ce OJlaKIallo pelliaBame 3a/1aTaka CTYACHTHMa KOjU HUCY MOIJIM WJIM YCIIENHU Ja ypaje
3a/1aTKe Mpe OJipiKaBama BexOU. Cmyouje crayuajasa ce pane rpynHo (o 3-4 cTyneHTa y Tpynu), U Tpyna
MOJTHOCH aCHCTeHTY CBOj m3BemTaj (TekcT u III1T npe3eHTanyja) Koju HM3JIaXy U JUCKYTYjy Ha 4acy BexOu.
Cpake HeleJbe ce Ha OBaj HAYMH Ha BexOama aHJIM3Upa IO jefHa CTyOuja Cliydaja, OpHIpPEeMJbCHA I10
3aJaTKy, O]l CTpaHe NIBe TpyIle CTyIcHaTa. Peamm3amnuja cTyamja ciaydajeBa ce omemyje oapeheHum Opojem
HOCHA.

Hcnum vmva n1Ba nenia ¥ pagu ce nucMeHo. Teopujcku Jeo uUcnuTa 4MHE ojadpaHa TeopHjcKa MUTamba
(omabapana u3 Oa3e mMTama 3a TECTHpamE CTyJeHAaTa) HA KOME CTYACHTH Jiajy OJIroBOpe Ha Jo0ujeHa
nuTama. Ha mpakTHYHOM Jeny MCIUTa, CTYACHTH JA00Mjajy 3a1aTke Koje Tpeba maa peiie, a u3 6a3e 3amgaraka
Koje mo0ujajy y okBupy cBake Jekiuje. O0a mena ce page 6e3 kopumhema IuTepaType u kopuhema padyHapa
u TesedoHa.

Ouena 3Hama (MakcuMaJjnu 6poj moena 100)

IIpexucnutHe 06aBese 70 noena 3aBpIIHA HCIIUT 30 noena
aKTHBHOCT Y TOKY hastave 10 NUCMEHU UCIIUT 30
TECTOBU 15

nomahn 3amanm 20

CTynuja city4aja 25

Hanowmena: CTyzeHT je O0I0KHO 3aBPIITHU HCIIUT aKo je CTEeKao HajMame 35 MmoeHa Ha MpeANCITUTHIM
obaBe3zama u 15 moeHa Ha MMCMEHOM HCIIHTY.




Ta6ena 5.2. Cnenudukanuja npeamera

Cryaujcku nmporpam: Jlururanau OU3HUC

Hasus npeamera: MK520 Kpeupame nururantor oOpenia

HacraBuuk/HactaBaunn: Mrmna Mnagenosuh, Tamapa Bygenosuh

Craryc npenmerta: M360pHu

Bpoj ECIIB: 6

YcaoB: Hema

ub npeamera

Lluse mpenmera je Ja ymo3Ha CTyIEHTa ca 3HayajeM AWTHTAIHOT OpeHJa y IHWIUTATHOM MOCIOBamy, Ka0 M Ca OCHOBHUM
NPUHOMIIIMA Kpeupama AUTUTAIHOT Operna. L[wb nmpeamera je na moacTiye KPeaTHBHO M KPUTHYKO PasMHUILIbAEbe CTYACHTA y
Be3W IeuHICamka CTpaTeryje U IUIaHUpamka HACTyla AUTHTAIHOT OpeHma. [IpenMeT moacTude pa3Boj CIIOCOOHOCTH CTYICHTA 1a
NPUMEHU IPHHIMIE TUTHTATHOT OpeHANpamba y CaBpeMEHOM II0CIIOBamy, 1a pa3yMe M a Kpeupa JUTHTalHe cTpaTeruje koje he
MOMONH Y O3UIMOHNPARKY JUTUTATHOT OpeHAa, OJHOCHO OPTAaHU3AIMj! 1a OCTBAPH CBOj€ IOCIOBHE INJBEBE.

Hcxon mpeamera

[To 3aBpuIeTKy ciymiama OBOI HACTABHOT NpEAMETa, CTYACHTH IOCEAyjy U NMpUMERY]y CHElHjaliM30BaHa M CTpydYHa 3Hama y
JIOMEHY Kpeupama JUrurajiHor openna. CTunameM 3Hama Ha OBOM IPEIMETY CTYACHTH CY Y CHTYalHju Ja pa3yMejy KOHLEHT
JUTUTAIHOT OpeHsa y Tpolecy AUTUTAIHE MapKEeTHHT KaMname; Ne(GUHHITY BpEIHOCTH, MUCH]Y U BU3Wjy JUTHTAIHOT OpeHaa;
Jla yMejy Jia TeCTUpajy KOHIENT AMTHTAIHOT OpeH/a Ha OCHOBY IOBpaTHHX MH(opManuja ca TpXKHuIITa; JeGHUHHUILY BPEJHOCHY
MOHYJy JUTHTAIHOT OpeHza 3a NUJbHY IMyOnKy. 3Hame CTeUeHO Ha OBOM IIpeIMeTy oMoryhasa CTy/ieHTHMa pa3Boj BEIITHHA U
CIIOCOOHOCTH y IIMJbY CaMOCTAJIHOT KpeHpama JUTHTATHOr OpeHnxa. Y3 ImpUMeHy oaroBapajyhiux amaTa 3a Kpeupame H PasBoj
JUTHTAJIHOT OpeHza, ¥ NPUMEHOM KPEaTHBHOT ¥ KPUTHYKOT Pa3MHUIbama, CTYICHTH Cy Y MOTyNHOCTH Jia yHampeae IOCIOBHE
pesyaTaTe ¥ IOMOTHY OpPraHU3alijy Ja OCTBAPH MOCIOBHE IIUIbEBE.

Canp:kaj npeamera
Teopujcka nacmaea

[Mojam auruTamHOr OpeHIA M HErOB 3HA4YA] Y CABPEMEHUM [UTUTAIHUM KOMYHHUKanujama; JururanHu OpeH[ W JAUTHTAITHO
OKpYXewe, YIora AUrHTATHOr Openaupama; DoKycupame Ha BPEAHOCTH 3a MOTpolnade (BpeaHOCHA MoHyna); JururamHu
MOTpoIIay ¥ TUTHTAIHU OpeHs, AHanu3a myTama KOpUCHHUKa/moTpouiaya; [{ubeBr 1 ayTEeHTUYHOCT Y AUTHTATHOM OpeHIupamy;
CropuTenur U JUrHTalHO OpeHaupame; bpenanpame Ha IpyIITBEeHHMM Meaujuma; /lururanHo OpeHaupame 3a MpeTpakuBaye;
JurutanHo OpeHaupame 3a MoOwiIBpenHocHe ypehaje; JlururanHo OpeHAuMpame H OHJUIAJH oOrJjaliaBame; JururaniHo
Openaupame kpo3 E-mamm; Yiora [IPM-a y aururantnom Openaupamwy; ETika y aurutanHom OpeHnupamy; Mepembe TUrHTaiHor
OpeHaMpama; YJora aHalUTHKE y AWTUTaIHOM Openaupamy; [IpemomthaBame npasHMHAa M BaXHOCTH MOCTaB/batba NMUTAHA
KOPUCHHUIIMMA/TIOTPOIaYnMa; BU3yenHu UIeHTHUTET/€JIEMEHTH Ka0 jeJUHCTBEHH UACHTUTET OpeH/a; Ypasibaibe OpeH0BrMA HA
MPEXKH.

Ilpakmuuna nacmaga
IIpakTHyHa HacTaBa

Ha BexOama ce aHanu3upajy NpuUMepH IWIMTAIHMX OpeHJ0Ba M HHXOBOT JIM3ajHa W Kpeupama OJi CTPaHEe PEJIEBAaHTHHX
kommnanuja. Paspaljyjy ce koHuentu OpeHupama HM3JI0XKEHH Ha npenaBamuma. Ha BexxOama je 1ar akleHaT Ha JUTHTAIHE U
TEXHOJIOIIKe OPEHIOBE U BHHXOB yCIeX y mpouecy ko-kpeanuje. CTyIeHTH UMajy 33JaTak Ja y TpynaMa Ko-Kpeupajy BH3YeIHH
UJICHTUTET OpeH[a, HKEroBY EMOLMOHAIHY KOMIIOHEHTY, BPEIHOCTH OpeHpa, Ja MpUIpPeMajy apXUTEKTypy OpeHIa, HeroBy
BPEAHOCHY HOHYly Kao M LIMJbHY IyOJINKY Te Ja y3 KpeaTHBHE TEXHUKE OCMHUCIIe MAPKETHHILIKHA HACTYII YMja YCIEIIHOCT Ce MEPU
neUHUCAaHUM WHIMKATOpHMa Mepema M YCIEIIHOCTH AUTUTATHOT OpeHaa. PagoM Ha cTyaujama ciydaja ctyaeHTd he mohu na
NPUMEHE TEOPHUjCKe KOHIICNTEe JUTHTAJIHOT OpeHANpama y pealHoM okpyxemy. Kopuctehn onroeapajyhe anate u crpareruje kao
mro cy Google Analytics, Hootsuite, Canva u MailChimp, crynentn he Mohm na aHanm3mpajy JUTHTaTHE KaMIiame, moBehajy
e(rKacHOCT OpeHIMpama y LHJby MO3UWIHOHMpama OpeHJa y KOHKYPEHTHOM JIMIMTAJIHOM OKpyewy. buhe opraHu3oBaHO
rOCTOBale UCTaKHYTOr OpeHj MeHapepa. Ilopex kpahux ayTOpCKHMX BHEO 3ammca NpejiaBama (ca MpUMepHMa) HajBa)XKHUjHX
TeMa CBake Jiekuuje, Ouhe aHamusupanu u Bujaeo 3anucu ca YouTube-a (Ha enrieckom). Kpo3 mpakThuaH pajx Ha CTBApHUM
CTy/AWjaMa ciiy4aja, CTyJeHTH he pa3BUTH CIIOCOOHOCT MPUMEHE TEOPHjCKUX 3HAa U HAYYHTH O MPOLECHMa KOjH Cy YKIJbYUEHH Y
Kpeupame, Pa3Boj, peau3alnjy 1 MporeHy e(hUKacHOCTH CTpaTerHja TUTUTATHOT OpeHIpama.

Jlutepatypa
Obasesna

1. Daniel Rowles (2022). Digital Branding: A Complete Step-by-Step Guide to Strategy, Tactics, Tools and
Measurement, Kogan Page, . EAN: 9781398603189, str.1-232

2. Tamapa Byuenosuh, Munom Crojanosuh. (2024). Jlurutaiane KOMyHHUKaIije — yIpaBjbabe, MapKETHHIIKE
CTpaTeruje u npakTUIHU npumepH', Y HuBep3urer Merpononurad n MK Axanemcka kmwura. ISBN: 978-86-6263-
496-2

3. Mawmyna Hukonuh, T. (2023). PennoBaruja mocnosama — XKusern ca iiyHamujem, XEPAeny u YHausepsuret
Metpomnonutas, 2023, ISBN - 978-86-7956-194-7, COBISS.SR-ID — 119366409

Jonyncka numepamypa:

1.Dave Chaffey, Fiona Ellis Chadwick Digital Marketing: Strategy, Implementation and Practice 5th, ISBN978-1-292-07764




Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopnjcka HacTaBa: 2

IIpakTnuna HacTaBa: 2

MeTtone u3Bolhema HacTaBe: IpeaaBama, ayIMTOPHE BeXXOe; TUCKYyCHja, MPE3CHTAIHje CTyAHja Cllydaja

Ounena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IpeancnutHe 06aBe3e noena 70 3aBpIIHY HCIUT noexa 30
AKTHBHOCT Ha IpeJaBambuMa 5 MUCMEHHU UCIUT 30
aKTHBHOCT Ha Bex0Oama 5

CTyAHWja citydaja 15

CEMUHapCKH paj 20

npojexat 25

Hauwns npoBepe 3Hama MOTY OWUTH pa3INYNATH HABEACHO Y TabeNH cy caMo HeKe onnuje: (MMCMEHH NCTINTH, YCMEHH UCTIT,

MIpe3eHTalHja IPOjeKTa, CEMUHAPH HTL......

*MakcumaiHa aykHa 2 crpanune A4 ¢opmara




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKW MPEAMET U3 CTYIH]CKOT Iporpama.

Crynujcku nporpam : MAC Jlururajnu OU3HuC

Ha3uB npeqmera: MI'500 Moaenu AuruTajaHor Ou3nuca

HacraBHuk/HactapHunu: JIparan Jloma3zer

Craryc npeamera: OdaBe3an

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YciaoB: Hema

b npeamera

KoHKypeHTHOCT KOMIIaHHWja y JMTHTATHOj €pU Y BEINKO] MEPU 3aBUCH O]l NPHUMEHE oJ0Bapajyher mocioBHOT
MoJiefla JMIMTAHOI TOCNOBama. 300T Tora je 3HadajHO J00pO IO3HaBaTH MOTYNHOCTH M OrpaHHYema
MOjEANHUX MOAETA TUTHTATHOT OM3HMca. Moaenu AWTHTATHOT OM3HHCA Ae)UHMINY CYIITHHY aKTHBHOCTH
KOMIIaHWja y AWTUTATHO] epd. Ilpeamer mMa 3a Wb Ja YIO3HA CTYJACHTE Ca PA3IUYUTHM MOAEINMA
JUTHTAHOT TIOCIOBamka, Ja UM OMOTYyhHW mperyies KOHIENara MOJENa JUTHTAIHOT II0CIOBama, M3naxyhu
BUXO0B Pa3BOj M IBMUXOB 3HAUAj 32 YCIEIIHY IIPUMEHY BUXOBOT AUTHTATHOT MTOCIOBamka. [Ipe KOHIETIN]CKUX
OCHOBa, moceOHO ce aHamm3upajy murutamad B2I] (B2C) Om3HHC Monmenn KOMYHHUKAIMje W ITOCIOBama
KOMIIaHHja ca CBOJHM KyIIIIMMa B KOpUCHUIINMA, kao u aurutarad b2b (B2B) OusHuC Mopenn Koju ce ogHOCce
Ha TIOCJIOBHE ofHOca n3Mel)y komnanuja. [loceOHO ce m3ydaBa ¥ XMOPHIHU IUTHUTAIHU MOJEI, HA IPUMEPY
kommnanuje 'yri.

Hcxon npeamera
[To 3aBpleHOj HAcCTaBH, CTyAEHT hie OUTH cenpemaH Jia:

®  pa3yMe KOHIICNT MOJieJia UM TATHOT MOCIOBAha U BErOBOI 3HaUaja 3a JIMTUTAIIHO MOCIOBAkE
opraHu3ayja,

®  pa3zyMe pa3IuuuTe THIIOBE MOJEIA JUTUTAIHOT MOCIOBakha M OUTH COCO0aH Jia U3BPIIH HHXO0B
n300p y oapeleHOM MOCTIOBHOM KOHTEKCTY,

®  [PUIPEMHU KOHIIETIIMjCKO PElICHhe MPUMEHE JUTHTAIHOT MOCIOBaka Y KOHTEKCTY ojapeljeHe
opranusaiyje, crennpuKaijoM oaropapajyher Mojena TUruTajiHor OWSHHCA.

e  caruiesia 3Ha4yaj MoOJIelNa IUTHUTAIHOT OM3HKCA Y KOHTEKCTY HOBE €eKOHOMHU]E Y IUTUTAIIHO] epr

®  MpPOjeKTyje OpraHu3alH]jy IUTUTAIIC OpraHu3aIuje

Canp:kaj npeamera
Teopujcka HacTaBa

OcHoBe Mojiena aurutanHor ouznuca. Konnenrt qururanHor 6uzauca. Jurutanau 6usnuc. b211 (B2C) Mogaen
JMTUTATHOT OM3HMCA- CaJpiKaj, TPrOBHHA, KOHTEKCT, Be3a. XHOPUIHK MOJENU IUruTajiHor OusHuca. b2b
(B2B) Mopmenu aurdatainHor OwyHHca.. VMIHOBaTHBHM MOJENM AWTHUTAIHOT OW3HHCA. MOJENU JUTHUTATHOT
Ou3HHUCa y HOBO] €KOHOMHjU. J[pYIITBEHM acleKTH MOJeNa JUTHTANIHOr Ou3HMca. MoHeTH3auuja Mojesa
JUTUTATHOT OM3HUCA. AHAN3a JUTHTAIHIX MOJiesla HOBe eKoHomHje. [IpojekToBame qururanHor npeayseha.

HpaKTI/I‘IHa HacTaBa

Bex0e npate penociies nmpenaBama. Ha Be:xOaMa ce aHann3upajy OCTBAPHU MOJCTH JUTHTATHOT OU3HHUCA, Ka0
mro cy: Mcropujcku pasBoj ['yrma, Uuterpucanm OmsHmc moznena ['yrma, TpexumHo okpyxkeme ['yria,
Ananu3a ciydajeBa W peniema cTpykType, Ciydaj I'yrn-a- mutama u pemema. [Ipumepn MoHesWTanuje y
KOMITaHHjama.

Jluteparypa

1. Bernd W/ Wirtz, Digital Business Models-Concepts, Models, and the Alphabet Case Study,

Springer 2019, ISBN 978-3-030-13004-6
IIpenopy4ena auteparypa:

2. Adam Jablonski, Marek Jablonski, Digital Business Models-Perspectives on Monitarisation,
Roudlege, 2021, ISBN: 978- 0- 367- 33865- 7

3. Hejsun JI. Poyepc, Boanu kpo3 mururanny tpanchopmanmjy, @uneca, 2021, MCBH
9788663030459 (nenoBu KmbUTre)

4. Mark Skilton, Building Digital Ecosystem Architectures-A Guide to Enterprise Architecting
Digital Technologies in the Digital Enterprise, Palgrave Macmillan London, , 2016, ISBN: 978-




1-137-55412-3

Bpoj yacoBa aktuBHe HactaBe | Teopujcka HacraBa: 2 | IIpakTuyna HacTaBa: 2

Mertone u3Bohema HacTaBe

3a cBaky JICKIH]jy, HACTaBa Ce OpPraHm3yje y CKIaay ca AeGUHUCAaHNM UCXOJUMa yUerha JCKIHje.3a CBaKu
npenmer ce gepununte Ilnan u nmporpam npeaMera, Koju IeduHUIIE CBa NTHTamka Be3aHa 3a HACTaBy Ha
IpenMeTy U MUTaba O MHTepeca cTyaeHaTa. HajBaxxHu neo oBor gokyMmeHTa je HacraBHu 1aH, Koju 3a
CBaKy HezleJby HacTaBe (0/1 YKynHO 15 Henesba), Ae(UHHUIIE HACIIOB JIEKIMje, HACTaBHE TEME, UCXOJIE yUeHa, U
IUIaH NpakTH4YHe HacTaBe. [loceOHO ca Jajy cTpaHuIle U MoTJiaB/ba OCHOBHOT yIIOCHUKa y KoMme ce oOpalyje
CBaKa Tema JIeKIIHja.

Kaxo ce MacTep cTynuje opraHusyjy caMo y oOJIMKy KJIacCHYHE HacTaBe, TO CE He KOPHCTH CHCTEM 32 e-y4erhe
YHHUBEp3UTeTa. 3a CBAaKW IPEAMET M CBaKy JEKIHjy CTyIeHTY ce 00e36elyje cnenehe:

o [IIIT npe3eHTanuja npenaBama 1 BEKOU

o Bume kpahux ayTopckux BUeo 3ammca mpefaBama (ca IpuMepruMa) HajBaKHIUX TeMa CBaKe
JIEKITHje.

e Bumre Buaeo 3ammca ca You Tube-a (Ha €HIJIECKOM)

Iopen Tora, Aaje ce HajMame jeJlaH OCHOBHU YUOEHHK IpeMa KOME je mpesiaroheH mporpam mpeaMera, Tako
Jla CTyJCHT MOXE Ja y HeMy Halje W TEOpHjCKHM 1e0, W TpUMepe W 3amartke 3a BexkOy. EmexTpomcka
OubnoTeka YHUBep3uTeTa METPOTIONUTAH TOCEyje CBE OCHOBHE YUOCHHKA HaBeIEHE Y CBAKOM IIPEAMETY, a
U ocTajie yubeHuKe Koju ce HaBoje y [lnany u mporpamy mpeaMera, Tako Ja CTYAEHT KOjH TO JKEIH, MOKe Ja
CBOja 3Hama MPOIIMUPH U yCMepaBa Ka CBOM ITOCEOHOM IHJbY yUemkha.

IIpenucnuTHe 06aBe3e YUHU CEMUHAPCKH Pajl ¥ MPOjeKaT. 3a CBOj CeMUHAPCKU pad CTYACHT no0uja 3amaTak
Koju Tpeba aa mpurnpeMu Ha oapeheny Temy u y oapelieHom poky. OH je nykaH J1a aCHCTCHTY Mpeia U3BEIITaj
(obuma ox 1500 mo 2.000 peun) u IIIIT mpe3eHTaimjy, KOjy KOPHUCTH Kaja Ha 4acy BEKOama H3JIaXe CBOj
CEMHHApPCKM paj JAPYTUM cTyaeHTHMa (y Tpajamy oA 5 MHHyTa). 3amartak KOju ce Jaje CTYAEHTY 3a
CMEHHAPCKH Hajuerie OIMCyje HaKy TEXHOJOTH]Y WM MOCIOBHH CIIyYaj TIPOMMEHE, a KOjH Ce OIHOCE Ha HEKH
MOCIOBHH TIpo6iteM. CeMHUHAPCKH pajl MOKE U JIa JIa YIIOPEHY aHAIM3Y BHIIE METOa MM OKBHpPA 32 pajl.

IIpojexar Moxe OMTH MOjeJMHAYHY WM TPYITHH, 3aBUCHO OJ1 HHTEpeca CTyeHTa. [ pylHu mpojeKar pagu THM
on 310 4 cTymeHTa, Koje pajae Ha peliaBamy MO JI00MjEeHOM MPOjeKTHOM 3aIaTKy, a y Kome paspalyjy u
npeyiaxy oarosapajyhe pemieme npojeKTHOT 3amaTka. Ha kpajy cemecTpa, CTYACHTH IPEIajy CBOj HU3BEIITA]
o ypaherom npojexty ox 3.000 mo 3.500 peun), kao u IIIT npe3eHTaryjy, kKojy KOpHCTe IPU OAOPAaHU CBOT
IpojeKTa Ha 4acoBMMa BexOHW (y BpeMeHy oIl 5 MHUHYyTa) Ha Kpajy ceMectpa. [locne mpeseHTanuje BOOH ce
IHCKycHja. Y cilydajy Ja CTyICHT caM paju IpojeKar, OHJa je MPOjeKTHH 3aJaTaK MamkH, Ka0 U U3BEINTaj KOjU
Tpeba nma mpumpemu W mpen acucteHty (odmma ox 2.000 mo 2.500 peunm), xao um oarosapajyhy IIIIT
npe3eHTalHjy, KOjy H3Jaxe Y Tpajamky 01 5 MUHYyTa CTYICHTHMA Ha KPajyy ceMecTpa

VY Toky cemecTpa, IUIAaHUPA C€ jeJlaH 4Yac IMpelaaBama Ha KoMe cocmyjyhu npedasay u3 WHAYCTPHUje YHNO3HAje
CTYJICHTE Ca IPUMEHOM JMTHUTAIHOT MTOCI0Baka Y KOMITAHU)H Y K0joj paau. Ha kpajy yaca, cTymeHTH MOTY 1a
MOCTaBJbajy MUTakA U JIa TUCKYTY]y ca Ipe/iaBayeM.

Hcnum wvmMa nBa nena. Teopujcku Jeo MCIUTa 4YHHE ofadpaHa Teopujcka murama (ogabdapana u3 Oase
MUTalka 32 TECTHPaWmEe CTYJCHATA) HA KOME CTYICHTH Jajy OJAroBOpe Ha ao0ujeHa muTama. Ha mpakTHYHOM
JIelly MCIIUTA, CTYACHTH J00Hujajy 3amaTke Koje Tpeba aa pemie, a U3 06a3e 3amaraka Koje J00Hjajy Y OKBUPY
cBake Jieknuje. O0a nemna ce page 6e3 kopunihema TuTeparype u Kopunihema padyHapa u tenedoHa

Ounena 3Hama (MakcuMaJHu Opoj moena 100)

IpeaucnutHe o6aBe3e 70 moeHa 3aBpLIHU UCTIUT 30 moena
aKTHBHOCT y TOKY HacTaBa 15 MTUCMEHH HCITUT 30
CEeMHUHApPCKU pajl 20

Ipojexar 35

Hanowmena: CTyzneHT je 0I0KHO 3aBPIITHM HCIIUT aKo je CTEeKao HajMame 35 MmoeHa Ha MpeAUCITUTHIM
obaBe3zama u 15 moeHa Ha MMUCMEHOM HCIIHTY.




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Hazue npeamera: MI'510 Iurntanna tpancopmanuja — 13a30BH U IpUMeEHe

HacraBuuk/HactaBuunm: JIparan lomaser

Craryc npeamera: OdaBe3an

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/s npeamera

wmp npenmera je na CTyIeHT pasyMe M IIPUMEHHU CBe (a3e MpUMEHE JUI'MTalHE TpaHchopMalyje y HEKOj
opranmzanuju. Ha mpeaMeTy ce M3iaxy paziMYMTH MOJENW JUTUTAIHE TpaHc(hopMalyje y pasiuduTHM
oOracTIMa W MHOYCTPHjCKUM cekTopuMa. MelyTum, Ha BexxOama ce TH TEOPHjCKH KOHILIENTH peau3yjy Ha
npuMmepy jemHe ¢upme npumenoMm Amazon Web Services (AWS) HajcBeoOyxBaTHHjHje W HajIIHApe
npuxsahene miaTdopme y 007aKy Ha CBETY 3a IPUMEHY ITUTHUTAIIHE TpaHchopMaImje.

Hcxon npeamera
e PasymMmeBame CBHX acliekaTa MPUMEHE JUTHTAIHE TpaHChopMaInje
e OgianaBame npumeHoM AWS muiardopme 3a npuMeHy JUrHTaNHe TpHacopMaluje U 3a AUTHTAITHO
MOCJIOBALE OpraHu3aluje

Canp:kaj npeamera
Teopwujcka HacTaBa

VYBon y aururandy tpanchopmaipjy. TpaHcdopmaluje OpraHu3aluoHe KyJiaType. YOp3ame ITUrHTaiHe
TpaHcopMmanuje TPUMEHOM HOBUX TeXHOJOTHja. [lOCIOBHM MOKpETaud WHAYCTPUjCKE JUTUTAIHE
TpaHchopmanuje. [ururanaa TpanchopMaija y HHIYCTPHjCKAM ceKkTopuMa. [lururamHa TpaHcopmMaiuja y
jaBHOM cekTopy. Tpancdopmaimja exko cucremMa. 3aMke Koje Tpeba wu30ehu mpu AWCHTAIHOI]
Tpanchopmanuju. Mepeme BpEAHOCTH MPUMEHE AWTHTaiHe TpaHchopmarje. [Inan 3a ycrmeuHy nmpuMeHy
JquruTainHe tpancopmanuje. JJururanna tpancdopmMaiidja opraHu3aiiije — CIoJbHA U YHYTPAIIkhU (PaKTOPH.
Peanusanmja twuiana gurutanHe  TpaHcdopmaryje.  OIeHAa  YCHCIIHOCTH — PEajH30BaHE UTHTAIIHE
Tpanchopmaimje.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Ha BexOama ce mnokasyje mpumene Amazon Web Services (AWS) HajcBeoOyxBaTHHjHje W HajuIApe
npuxBahieHe rathopme y obnaky Ha CBETy 3a NMPUMEHY auWrutanHe Tpanchopmarmje. Ilnan pama Ha
BexxOama: YBoanu aeo: 1. Ira je mururannu npousBoxa. 2. M3a30BM pa3Boja JUIMTAHUX NPOU3BOJA U
cepBuca. 3. Pa3Boj MHIAYCTPHjCKUX AUTHTAIHUX POM3BOJA M cepBuca. Jururanmsamuja Ou3HUC Mojmea
npumenom AWS: 4. TIpojexar nurutaine Tpanchopmanuje y kommnanuju Julienne & Simone (J&S) Food. 5.
[IpeucnuruBame mocnoBHma ¢upMe J&S Food. 6. Jurmranmmszanuja mocioBHOr Momena y J&S Food
npumeHoM AWS. 7. Ilpumena DevOps mnatdpopme npumerom AWS PaaS .8 Pa3Boj mHOBaTHBHE CepBUCHE
mwratpopme y J&S Food mpumenom AWS. 9. [Ipojekat pa3Boja aurutaiHor mnpousBona [lamerHa topba 3a
kynoBuHy ¢upme J&S Food. 10. Crmemmdukanmja ¢yHKIHja TUTHTATHOT Mpou3Bona [lameTHe kopme 3a
kynoBuny ¢upme J&S Food. 11. IlpojekroBame aururanHor mnpousBoia [lamerHe koprie 3a  KyNOBHHY
dupme J&S Food. 12. Uspana mportontumna [lametrHe kopme 3a kynmoBuHy ¢upme J&S Food ymorpebom
vHOBaIwMje kao cepsuca. 13. UmmemenTamnuja ammukanyje [lameTae kopne 3a kynosuny pupme J&S Food.

Jlutrepartypa:

1. Shyam Varan Nath, Ann Dunkin, Mahesh Chowdhary, Nital Patel, Industrial Digital Transformation -
Accelerate digital transformation with business optimization, Al, and Industry 4.0, Packt Publishing
(2020), ISBN 978-1-80020-767-7

2. Philippe Abdoulaye, Transforming Your Business with AWS® - Getting the Most Out of Using AWS to
Modernize and Innovate Your Digital Services, Wiley (2022), ISBN: 978-1-119-81597-6

3. Hejsun JI. Pouepc, Bomuy kpo3 qururainy tpaHchopmannjy, Guneca, 2021, UCBH 9788663030459
(nmornasspa 1,3,4,6)

IIpenopy4ena qureparypa:




4. Alex Fenton, Gordon Fletcher and Marie Griffiths, Strategic Digital Transformation - A Results-Driven
Approach, Routledge (2020), ISBN: 978-0-367-03106-0

Bpoj yacoBa akTHBHe HAcTaBe ‘ Teopujcka HacraBa: 2 ‘ IIpakTuuna nacraBa: 2

MeTtone u3Bolema HacTaBe

3a cBaky JIEKIMjy, HACTaBa C€ OpraHu3yje y CKiaay ca JAe(HMHUCAHUM HCXOAMMa ydema JIeKIHje.3a CBaku
npeamer ce nedununte [iianm m mporpam mpeaMera, Koju Ae(dHUHHUINE CBa NHMTamka Be3aHa 3a HACTaBy Ha
npeaMeTy W IHUTama OJf MHTepeca cTyleHara. HajBaxkHM neo oBor mokyMmeHra je HacTaBHM ImiaH, Koju 3a
CBaKy HeZeJby HacTase (07 YKymHO 15 Henmespa), AerHUIIE HACTIOB JICKIHje, HACTABHE TEeME, ICXOJIe YUema, U
TUTaH TpakTHdHe HacTase. [loceOHO ca majy cTpaHHUIlE W MOTTaBjha OCHOBHOT ylOeHHKa y KoMe ce obpabyje
cBaka Tema Jeknuja. Kako ce MacTep cTyamje opraHmsyjy camo y oONHKy KIaCHdHE HacTaBe, TO ce He
KOPHCTH CHCTEM 3a €-y4eHe YHHBEp3HTeTa. 3a CBAaKU IMPEIMET M CBaKy JIGKIH]y CTYICHTY ce obe30ehyje
cienehe:

o [IIIT npe3eHTanuja npenaBama 1 BeXOH

e Bume kpahnx ayTOpcKMX BHICO 3aluca MpefaBama (ca MpUMepHMa) HajBAKHHjHUX TeMa CBaKe
JICKIHj €.

e Bume Buzeo 3amuca ca You Tube-a (Ha SHIIIECKOM)

ITopen Tora, naje ce HajMarmbe jeaH OCHOBHH YUOEHMK IpeMa KOME je mpuiaroleH mporpam npeaMera, Tako
Jla CTYJCHT MOXE Ja y meMy Halje M TEOpPHjCKH [eo, W MpuMepe U 3amaTke 3a BexOy. Emexkrponcka
6ubmuoTeka YHuBep3uTeTa METpOIoInTaH MOCenyje CBe OCHOBHE YIIOCHUKE HABEJCHE Y CBAKOM MPEIMETY, &
U ocTasie ynoeHuke koju ce HaBoje y [lmany u mporpamy mpeamera, Tako Ja CTYISHT KOjU TO JKEIH, MOXe J1a
CBOja 3Hama NPOLIMPU M yCMepaBa Ka CBOM MOCEOHOM Iy yduewa. Ha mpenaBamiMa HACTABHHK H3JIaXe
TEOpHUjCKe KOHIIETITE CBaKe TeME M3 IIaHa HAacTaBe, y3 Kopumiihema mpuMepa u3 mpakce. Y OBOM HpeaMeTy
ce y cBuM BexOama oOpaljyje mpumep ouruTaimHe TpaHchopMaIpje y camo jeaHoj kommaHuju - Julienne &
Simone (J&S) Food, y cBum azama npunpeme u yBoahea JurutaiHe TpaHchopmariyje.

IIpeaucnuTHe 00aBe3e YMHM CEMHHApPCKH pajl M HpOjeKaT. 3a CBOj ceMUHApCKu pad CTYyICHT jaobuja
3a7aTak Koju Tpeba Ja MpHIpeMu Ha oapeljeHy TeMy u 'y oapeljeHoM poky. OH je IykaH Ja aCHCTEHTY Ipeja
m3Bemraj (oomma o 1500 mo 2.000 peun) u IIIIT mpeseHTanyjy, Kojy KOPHCTH KajJa Ha dacy BekOama
M3JaKe CBOj CEMUHAPCKHU pall IpyTUM cTyIdeHTHMa (Y Tpajalky o 5 MHHYTa). 3aaTak KOjH ce Jaje CTYACHTY
3a CEMHHApCKH Hajyelle OINCYyje HAaKy TEXHOJIOTHjy HJIM MOCJIOBHH CIIy4aj MPUMEHE, a KOjU Ce OIHOCe Ha
HEKHU MOCIIOBHHU IpoOneM. CeMHHapCKH paJ Mohe U fa 1a M yNnopeAHy aHajau3y BHINE METOAA WM OKBHpA a
paz.

IMpojexat Moyxe OMTH NOjeANHAYHM WIIM TPYITHH, 3aBUCHO OJI MHTEpeca CTyAeHTa. [ pynHu npojekar paau THM
oxn 3 10 4 cTyAeHTa, KOjU pajie Ha pellaBamy M0 A00UjEHOM MPOjEeKTHOM 3aIaTKy, a y Kome paspalyjy u
npeyiaxy oarosapajyhie perieme npojekTHOr 3aaartka. Ha kpajy cemectpa, CTyIEHTH MPENajy CBOj U3BEIIITA]
o ypahernom mpojekty ox 3.000 no 3.500 peun, kao u IIIT npe3eHraryjy, Kojy KOPHUCTE P OJOpPaHA CBOT
MPOjeKTa Ha YacoBMMa BeXOM (y BpEMEHY O 5 MHHYTAa) Ha Kpajy cemecTpa. [locie mpeseHTanuje Boau ce
TUCKycHja. Y cilydajy Jia CTyJIeHT caM pad MpojeKaT, OH/Ia je MPOjeKTHHU 3aJaTak MarmbH, Kao U U3BEIITa] KOjU
Tpeba ma mpumpemu W npex acucteHty (obmma on 2.000 mo 2.500 peuwm), xao um oxarosapajyhy IIIIT
NPE3CHTALNjy, KOjy U3JIaXe y Tpajamby 01 5 MEHyTa CTyJCHTHMA Ha Kpajyy ceMecTpa

Hcnum wva nBa nena. TeopHjckd Jeo WCIUTa 4YHHE ofadpaHa TeOpHjcKa MUTama (omabapana wu3 0aze
MUTaba 3a TECTHPAbE CTYJCHATa) Ha KOME CTYJCHTH [ajy OJroBope Ha jo0ujeHa nuTama. Ha mpakTuuaHOM
Jlelly MCIIUTa, CTYACHTH 100Hujajy 3amaTke Koje Tpeba na pere, a U3 0ase 3amaTaka Koje J001jajy y OKBUPY
cBake neknuje. Ob6a nena ce page 6e3 kopumhema JUTepaType 1 Kopuinhema padyHapa u TenedoHa.

Ouena 3Hama (MakcuMaJjnu 6poj moena 100)

IIpexucnutHe 06aBese 70 noena 3aBpIIHA HCIIUT 30 noena
AKTUBHOCT Y TOKY HacTaBe 15 NUCMEHU UCIIUT 30
CEMUHApPCKU paj 20

pojeKaT 35

Hamomena: CTyﬂeHTjC IMOJIOKHO 3aBPpUIHU UCIIUT AKO je CTCKao HajMaIrLC 35 noeHa Ha MNpeAUCIIMTHUM
obaBe3ama u 15 moeHa Ha MUCMEHOM HUCIUTY.




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Hazug npeamera: MI'520 EdexTnBHa nperopopama

HacraBuuk/nactaBuunu: Ana boan, Mapuna CaBkosuh

Craryc npeamera: N36o0puu (M360pHu 6J10K 2)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YciaoB:

Hu/s npeamera

[TocnoBHM OIHOCH Cy 4eCTO NMPHUKAa3WBaHU Kao Wrpa y K0joj MOCIOBHE (UpPME WM ITIOjeUHLM TaKMU4Ye 3a
paznmuuute yinore. Komuko je HEKM Wrpay ycrellaH 3aBHCH Yy CYLITHHH O]l KOJWYHMHE YTHIaja KOjU ce MOXKe
U3BPILKUTH Ha JPYTOT Urpada y CMHCITY OOJHMKOBama IOHAIIamha MOTOmEr Ha XKeJbeHH HauuH. OBaj mpeaMer
WCTINTYje HAYWH Ha KOjH Ce 0Baj mporiec (GopMymHIIe Kpo3 IMperopope u noropapame. OH ce 0aBM MUTAmHEM
KaKo Cy eKCTePHO U YHYTpallllhe PeroBapame NOCTal0 HauyMH JKHBOTa epEKTHBHUX MEHalepa y MOCIOBHOM
OKpYXXemy Koje ce cTaaHOo Mema. OBaj mpeaMeT CTYICHTHMA IpYXa HEONXOAHY TEOPUjCKY U NPAKTHIHY
NO3aJMHY 33 CyOYaBame Ca M3a30BHMa IIPEroBaparma M MPEroBapama y CBOjOj MPO(ECHOHATIHO] KapHjepH.
Temarcke obmactu: Ilpomec mperoBaparma, Iperopapame M YIpaBbamkbe, U KOHIECNTH MONM M yTHIAja Ha
MOCITy U Y JPYT'MM OKpyXemuma. [IperoBaparme u pa3Boj MOCIOBHUX CIOpa3yMa, KOPIIOPaTUBHA IUILIOMATH]a
1 TMHAMUKA [PEroBapama y HallMOHATHOM U Mel)yHapOIHOM KOHTEKCTY.

Hcxon npeamera
Kao pe3ynrar HacTaBe Ha OBOM IIPEIMETY, CTYJCHT Tpeba aa Oyae y cTamy ja:
1. Pasyme u o0OjacHu ImperoBope Kao AMHAMHYAH Mpoliec. (aHaImu3a)
2. TlpuMeHu cTeueHa 3HAA U BEUITHHE Y TIPOLECY aHATH3UPAha MPEroBopa ehpUKacCHOT MPeroBapama

3. byne cnocoban/Ha 1a IPOLIEHH 1 Kperpa MperoBapaydke cTpaTeryje 3a ehUKacHO peliaBame
KOH()JIMKAaTa U IMOCIOBHUX IpobiiemMa

Canp:xaj npeamera
Teopwujcka HacTaBa

OcHoBe mnperoBapama: [Ipupoma mnperoBopa. Crparermja M TakTHKa JIUCTPUOYTUBHOT IIPEroBapama.
Crparervja ¥ TakTHKa WHTETPATHBHOI IIperoBapama. [IperoBapame: cTparervja W IuiaHupame. Etnka y
nperoapamy. Iloanmpomecn mnperoBapama: [epnenmmja, cmno3Haja u emonuje. KoMmyHuKanuja.
[Iponanaxewe u xkopumheme Mohu mnperoBapama. YTHnaj. KonTekcrm mnperoBapama: OpHocu y
nperoBopuMa. ATreHTH, n30opHe jeamHuue W myonuka. Koammmwmje. Bume crtpana, rpyma u THMOBa y
nperopopuma. MuauBuayanne pasianke: HMunusunyanne pasmuke 1: ITonm u nperoBapame. UHauBnayamHe
pasnuke 2: JlmgHocT U crocoOHOocTH. [IperoBapama melhy kyarypama: MelyHapogHo u MehykynTypHO
nperosapame. [lpeBasuiakeme pazauka: YIpaBjbamke 3acTOjUMa y IMPETOBOPHMA. YTIPaBJbAE TEIIKHM
nperoBopuma. Ilpuctynu Tpehe cTpaHe y ynpaBibamby TEIIKHM INPETOBOPHMA. 3aK/bYYHM KOMEHTApHU:
Haj6osbe mpakce y mperoBopuma.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Bex06e nipate penocnen npenaBama. .Ha yacoBuma BexxOarmba aHATU3NPajy ce pelieBaHTHE CTYyIWje CiIydaja u
peannsyjy cuMyianroHe BexxOe mperopapama. Boje ce muckycwuje.

Jlureparypa

1. Negotiation, 8th Edition, Roy J. Lewicki, Bruce Barry, David M. Saunders,McGraw Hill (2020),
ISBN 978-1-260-47915-7

2. beba bajancku, Moh nperosapama, [lara Craryc, 2019, ICBH: 9788674785973
Ilpenopyyena JuTeparypa:

3. Tork & grunt’s guide to effective negotiations, Bob Harvey, Marshall Cavendish Limited (2008),
ISBN 978-0-462-09923-1

Bpoj yacoBa aktuBHe HacTaBe | Teopmjcka HacraBa: 3 ‘ IIpa2Tnyna HacraBa: 1

Metone usBolem-a HacTaBe

3a cBaky JIEKIMjy, HaCTaBa ce€ OpraHu3yje y CKiaay ca Ae(pUHHCAHUM HCXOAMMA ydema JeKlHje.3a CBaku
npeamer ce aepunnnie [lnan m mporpam mpeamera, Koju JeHHHIIE CBa ITUTamba Be3aHa 3a HACTaBY Ha




npeaMETy W MUTamka OJ] MHTepeca cTyaeHara. HajBaxkuu eo oBor mokymenra je HacTaBHUW IuiaH, Koju 3a
CBaKy HejleJby HacTaBe (011 yKymHO 15 Hesespa), qeduHHIIEe HACTOB JIEKIIH]j€e, HACTABHE TEME, UCXOJIE yUeha, U
IUTaH MpakTH4YHe HacTaBe. [loceOHO ca Jajy CTpaHUIle U MOTIaBJha OCHOBHOT yIIOCHHKA y KoMe ce oOpahayje
CBaKa Tema JIKIIHja.

Kako ce mMactep CTyauje opranusyjy camo y oOJIHKy KJIaCHYHE HACTABE, TO CE€ HE KOPUCTH CHCTEM 33 e-yUEHE
YHHBEp3UTeTa. 3a CBAaKU MPEIMET U CBaKy JICKIH]y CTyIeHTy ce 00e30ehyje cnenehe: IIIT npesentanuja
npejaBama U BeKOU, Bullle Kpahux ayTOpPCKUX BUEO 3alica MNpejaaBama (ca MpuMeprMa) HajBaKHUjUX TEMa
CBaKe JIEKIMje U BUIIlE BU/EO 3amuca ca You Tube-a (Ha eHreckoM)

ITopen Tora, naje ce HajMame jeaH OCHOBHHM YUOEHHK IpeMa KOMe je mpeJaroleH mporpam mpeaMera, Tako
Jla CTYACGHT MOXe Ja y BmeMy Hale W TEOpHjCKH [eo, W TMpHuMepe W 3ajaTke 3a BexkOy. EmexTpoHcka
O6ubmmoTeka YHMBep3uTeTa METponoinTaH Noceyje CBe OCHOBHE YIIOEHNKa HaBEICHE Y CBAKOM IPEAMETY, a
U ocTasie yndeHnke xoju ce HaBoJe y [lmaHy u nmporpamy nmpeaMera, Tako Jia CTY/ACHT KOjH TO JKEJIU, MOXe Ja
CBOja 3Hama NPOIIUPH U yCMepaBa Ka CBOM II0CEOHOM LIUJbY ydea.

Ha nmpemaBamuMa HACTaBHHK HM3JIaXKe TEOPHjCKE KOHLENTE CBaKe TEME U3 IUIaHA HacTaBe, y3 Kopunmhema
npuMepa u3 mpakce. Ha BexOama ce aHaIM3HMpajy CTyAHje CIIydaja.

IIpenucnuTHe 00aBe3e YMHE OHJIAJH TECTOBH, U mpojekar. [Ipojekar Moxe OMTH MOjeAMHAYHN WM TPYITHH,
3aBHCHO OJ] MHTepeca CTyAeHTa. [ pyIHHU IpojeKkaT paad THM O 3710 4 CTyICHTa, Koje pajie Ha peliaBamy Mo
OOMjCeHOM TIPOjeKTHOM 3aJdaTKy, a y KoMme paspaljyjy W mpemnaxy oaroBapajyhe pemreme MmpojeKTHOT
3amaTka. Ha kpajy cemecTpa, CTyIEHTH Npenajy CBOj M3BemTaj o ypaheHoMm mpojexty ox 3.000 mo 3.500
peun), kao u [II1T npe3eHTanujy, Kojy KOpHCTe IPH OJOpPaHA CBOT MPOjeKTa Ha YaCOBHMA BexOU (Y BpeMeHy
ol 5 MuHYTa) Ha Kpajy cemecTpa. [locie mpe3eHTaMje BOAM ce TUCKycHja. Y ciIydajy Aa CTyOCHT caM paiu
NpojeKaT, OHJa je MPOjeKTHH 3aJaTaKk MamH, Kao M M3BEIITaj] Koju Tpeba Ja NPHUIPEMH U Mpeda acUCTEHTY
(obuma ox 2.000 mo 2.500 peun), kao u oxroeapajyhy IIIT mpeseHTanujy, Kojy HU3Iaxe y Tpajamby O 5
MHUHYTa CTyJICHTAMA Ha KPajyy ceMecTpa

Hcnum wva nBa nena. TeopHjckd Ae0 WCIUTa 4YHHE ofadpaHa TeOpHjcka MUTama (omabapana wu3 0aze
NHTaka 332 TECTUpPAKE CTYACHATa) Ha KOME CTYICHTH [ajy OAroBope Ha NoOWjeHa muTtama. Ha mpakTHyHOM
JIelTy WCIUTa, CTYICHTH 100HWjajy 3amaTke Koje Tpeba na perre, a U3 0a3e 3amaTaka Koje Jo0Hjajy Y OKBUPY
cBake nekigje. O0a aena ce pajge 6e3 kopuiherma aurepatype u Kopuhierma padyHapa u teiaedona

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu Opoj noena 100)

IIpeaucnutHe 06aBe3e 70 moena 3aBpIIHU UCTIUT 30 moena
AKTUBHOCT Y HACTaBU 15 MMCMEHU UCIIUT 30
TECTOBU 25

mpojeKaT 30

Hanomena: CTyZIEHT je 1OJIOKHO 3aBPILIHU HCIHT aKo je CTeKao HajMame 35 rmoeHa Ha NpeIMCIIMTHUM
obaBe3ama 1 15 noeHa Ha IMMCMEHOM HCIIHTY.




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Ha3zue npeamera: MI'545 CtpaTemiku MeHAIMEHT M JILIEPCTBO

HacraBuuk/HactaBuunu: Buosera Josanosuh, Cphan Munnhesunh, Tuxomup Bpanemesuh

Craryc npeamera: M360puu npeamer (M3060pHu 0J10k 2)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/s npeamera

ub oBor mpeaMera je 1a CTyJEHTE YIO3Ha ca MEeToAaMa CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa 1 J1a YKaKe Ha 3Hauaj
CTpaTeIKor JuaepcTBa. Teme npeaaBama CTPAaTEeIKOT MEHAIMEHTa Cy TpylHcaHe y uetupe Moayina: [Iporec
CTpaTemKor MeHaMenTa, Popmynucame cTpateruje, [Ipumena cTpaTernje u AHanusa cTyauja cioydaja. Y
JOPYTroM Jiely peAMeTa ce CTyCHTH YIIO3HAjy ca CTPATeIIKUM JIMISPCTBOM M FbeIOBHM 3HadajeM.

Hcxoa npeamera

o 3aBpiieTKy HacTaBe, CTyjAeHT he crehu MHOra 3Hama W3 00MACTH CTPATEIIKOT YIIPaBJbaha MEHAIMEHTOM,
O]l KOjUX OBZIC M31Bajajy cieneha 3Hama, OTHOCHO CIIOCOOHOCTH:

e PazymeBame Ipolieca CTpaTeIIKOT YIpaBibamba U BberoBe Tpu Mel)ycoOHO rmoBe3aHe U riiaBHe
AKTHBHOCTH.

e PasymeBame Kako VIHTEpHET W JUTHTAIHO 3aCHOBaHE MOI'YhHOCTH yTHYY Ha HET KOHKYPSHTCKUX CHIIa
1 Ipo(pUTaOMITHOCT HHAYCTPH]E.

e PasymeBame 3Hayaja APYIITBEHHX MPEXKa Y YIPaBJbakhy 3HAHEM U Y IPOMOBHCABY yCIeXa y
KapHjepH.

o lnentudukanmja dakropa xoju onpeljyjy OOpKUBOCT KOHKYPEHTHE IIPETHOCTH Tpemy3eha

e PazymeBame pa3IM4YNTHX HAUMHA aHTAKOBabha y IUBepCU(UKAIMjU—CIIajarba U aKBU3ULIT]E,
3ajeJHUYKA yiIarama/CTPaTellke allijaHce U HHTEPHH Pa3Boj.

e lnentudukanuja NpeHOCTH U HEIOCTATaKa Y BE3H Ca CBAKOM OJ1 YETHPH OCHOBHE CTpaTerHje:
MelyyHapoHe, riobanue, MmyaTuaomahe U TpaHCHAIIMOHATHE.

e lnentudukanvja KOMIIOHEHTH aHAJM3€ AMHAMUKE KOHKYPEHI[Hje—HOBa KOHKYPEHTCKa aKiiuja,
aHayM3a MpeThH, MOTHUBAIIM]ja U CIIOCOOHOCT pearoBarma, BpCTe TAKMUYAPCKUX aKifja i BepoBaTHONha
KOHKYPEHTCKE peaKiuje.

e lUnentHdukanuja KJby4HE pasiuke u3Mel)y ,,TpaJMIHOHAIHUX U ,,CABPEMEHHX " CHCTEMa YIPaBJbakba.

e PasymeBame UMIUIMKaLHUje MeljyHapOaHHX omepaluja pupMe Ha OpraHU3alUOHY CTPYKTYDY.

e PasymeBame Ba)KHOCTH CTBapama OpPraHH3alMje Koja y4H.

Canp:kaj npeamera
Teopwujcka HacTaBa

ITpouec crparemkor MeHagMenTa: CTpaTeIIKM MEHAIMEHT: CTBAPAae KOHKYPEHTCKUX MPEIHOCTH.
Amnanmsupajyhu excrepHo okpyxeme pupme. [Ipouena ynyrpammer okpyxema Gupme. [IpenosHaBame
UHTeTeKTyalHuX fo0apa gupme: IIpenasak najbe 0 MaTepujalHUX Pecypca KOMIAHHU]E.

®opmyaucame crpareruje Ctpareryja Ha MocJI0BHOM HUBOY: CTBapame U Ofp)KaBambe KOHKYPEHTCKHX
npenHocTH. CTparerija Ha KOpHOpaTHBHOM HHBOY: CTBapame BPEAHOCTH Kpo3 TUBepCHUKAIN]Y.
Mehynapoana crpareruja: CTBapame BpeJHOCTH Ha INI00ATHUM TpKUIITHMa. [Ipey3eTHH4Ka cTpareruja u
JUHAMUKA KOHKYPEHIIHje

IIpumena crpareruje: Crparemika KOHTpoJa U KOPIOPATUBHO yNpaBibamke. Kpeupame 1en10TBOpHOT
OpraHM3anoHor npojexTta. Crparemko muaepctBo: CTBapame opraHu3anyje Koja yau U eTHIKe
opraHuzanyje. Y npaBjbamke HHOBalKjaMa U MOJCTUIAKE KOPIOPATHBHOT MTPEAy3eTHUIITBA.

AHaJIn3a cTyamje ciaydaja: AHaTU3Mpame ClydajeBa CTPATEHIKOT yIpaBJbamba.

Crpartemko guaeperso:1liTa je crparemko maepctBo. CTpaTemko pasMulibambe. CTPATEIIKO IEI0BabE.
Crparemkn yTuiaj. CTpaTelky JUASPCKA TAMOBH. Y YHMHHUTE CTPATETH]jy MPOIECOM YUeHa y BaIllo]
OopraHu3aIuju.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

BexOe mpate pemocnen mnpenaBama. AHallM3a €KCTEPHOT OKpYyXema. [IpolieHa yHyTpallmher OKpYKema
¢upmu. TloprepoB Mozpen mer cuia. M3Bopu CynepHOpHOCTH. PajquoHmua: KoMIlapaTHBHA MPEIHOCT
KommaHuje. AHcodoBa maTpuia. LleHoBHe cTpaTeruje. Ctpareruje nuBepcudukanyje. boymanos crparemkn
car. Cryauja cimydaja: m3nazak Ha MehyHapomHO TpxkumTe. MeXaHM3MH KOPIIOPAaTHBHOI YIPaBJbamba.
BpenHocTn M mpHMHIMIN  CTpaTelIKMX Jujepa. Mogen crpaTemke KyinTypHe Mpexe. KopmoparueHO




npeay3etHumTBo. CTynuja ciydaja — CTpaTelIKH HM3a30BH y TNPOM3BAHMM M YCIY)XHUM HHIYyCTpHjama.
Tunosu crparemkux auaepa. CTpaTelIku IUAep U CTpaTelIKu TUM. JInaepcTBo 3HameM.

Jlutepartypa

1. Gregory Dess, Gerry McNamara, Strategic Management-Creating Competetive Advantage, 10th
Editin, , McGraw-Hill (2021), ISBN 978-1-260-57526-2

IIpenopy4yena jqureparypa:

2. Jossey-Bass, Becoming a strategic leader-your role in your organization's enduring success, ,
Center for Creative Lead, Wiley (2005), ISBN 0-7879-6867-6

3. Mowmumio MunucasspeOuh, CTpaTerujcku MEHAIMEHT: aHajK3a, H300p U MPOMEHa — APYTo
uzname, [lata cratyc, 2017, UCBH: 9788674784877

Bpoj yuacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTraBa: 2 ‘ IIpakTuyHa HacTaBa: 2

Mertone u3Bohema HacTaBe

3a cBaky JIeKIMjy, HAacCTaBa Ce€ OpraHM3yje y CKIAAy ca NeQHHHCAHUM HCXOAMMA yuema JeKnuje.3A CBakd
npeamet ce aedununie Iian U mporpam mpeaMera, KOju Je(UHHIIC CBa NHUTAaba BE3aHa 3a HACTABY Ha
npeaMeTy W MHUTama OJf HHTepeca cTyneHara. HajBaxkHu 1eo oBor jokymenta je HactaBHu miiaH, Koju 3a
CBaKy HezleJby HacTaBe (0/1 yKymHO 15 Heznesba), neduHuIIe HACIIOB JIEKIMje, HACTABHE TeMe, UCXO/E yUeHa, U
IUIaH MpakThu4YHe HactaBe. [loceOHO ca Jajy CTpaHUIle U MOIIaB/ba OCHOBHOT yIIOCHHKA y KoMe ce oOpahayje
cBaka TeMma Jiekiuja. Kako ce macrep cTyauje opraHumsyjy camo y oOJMKY KJIacMYHE HacTaBe, TO Ce He
KOPUCTH CHCTEM 3a €-YYCHh¢ YHHMBEP3WTETAa. 3a CBAaKU MPEAMET W CBaKy JICKIM]Yy CTYACHTY ce 00e30ehyje
cnenehe: Power Point npeseHTanuja npenaBama U BexxOH, BUIe KpalinX ayTOPCKUX BHICO 3alKca IpelaBama
(ca mpuMmeprMa) HajBaXKHUJUX TeMa CBaKe JICKIIHje U BHIIE BHICO 3ammca ca You Tube-a (Ha eHTIECKOM)

ITopen Tora, naje ce HajMame jeaH OCHOBHH YUIOEHUK IMpeMa KOMe je mperarojeH mporpaM mpeamera, Tako
Jla CTYJCHT MOXE Ja y meMy Halje M TEOpPHjCKH [e0, W MpuMepe M 3amaTke 3a BexOy. EnexrpoHcka
O6ubmmoTeka YHUBep3uTeTa MEeTponoinTaH noceyje CBe OCHOBHE YIIOEHNKa HaBeICHE Y CBAKOM IPEAMETY, a
U ocTasie ynoeHuke Koju ce HaBoje y [lnany u mporpamy mpeamera, Tako Aa CTYISHT KOjU TO JKEIH, MOXe J1a
CBOja 3Hama MPOIIUPH M yCMepaBa Ka CBOM IMOCEOHOM IHbY yuerma. Ha mpenaBamUMa HACTABHUK H3JIAXE
TEOpHUjCKe KOHIICNTE CBake TeMe M3 IJIaHa HACTaBe, y3 Kopuminhema mpuMmepa u3 mpakce. Ha BexxOama ce
aHAM3UPajy CTyIHje Caydaja.

IpenucnuTHe o0aBe3e YMHE OHJIAJH TECTOBH, AoMalin 3amanmu W cryamja ciaydaja. OHJIAjH TeCTOBH
o0OyxBaTajy muTama yckialjena ca mporpamom mnpeamera. Kopuctu ce 0a3a muTama Koja MMa HajMarbe
YETHTUPH ITyTa BEeXHU OpOj MHTama HEro mTo je Opoj MUTama Ha TECTy, a CBaKHW CTYACHT J0OWja CIy4ajHO
n3abapaHa muTama u3 Oasze murama. /omahu 3adauyu ce najy ca jeqHuM Wid Bumie kpahwx 3amaraka Koje
CTyJIeHT TpeDa Jia peliy U Jia ra IOCTaBH CBOM aCHUCTEHTY Tpe OJIp)KaBamba BeXKOH, Ha KOjUMa Ce aHAITU3UPA]y
nobujeHa periema. Ha yacoBuma BexOM ce MOKasdyje HA4YMH pellaBama IMOjeHUX KapaKTEPUCTHIHUX
3ajaTaka, Kako OM Ce OJaKIIaio pellaBambe 3a/araka CTYACHTHMAa KOjU HHCY MOTJIM WM YCIIeNH Ja ypaje
3aJaTKe Ipe OJpKaBama BexxOW. Cmyoduje ciyuajasa ce pane TpynHo (o 3-4 cTyIeHTa y TPYyNH), U Tpymna
MOJTHOCH aCHCTeHTY CBOj m3BemTaj (Tekct u [T npe3eHTanuja) Koju H3IaXy M TUCKYTYjy Ha 4acy BExOH.
CBake Hele/be Ce HAa OBa] HAYMH Ha BekOaMa aHIM3Mpa 10 jeJHa CTYAUje CiIydaja, IPUIpPEMIbCHA IO
3aaTKy, O] CTpaHe JBe IPpyIle CTyaeHara. Peanm3anuja cTyadja ciiydajeBa ce olemyje oarpejenuM opojem
HoeHa.

Hcnum wva nBa nena. TeopHjckd e0 MCIUTa 4YHWHE ofadpaHa TeopHjcKa muTama (omabapaHa wu3 0Oase
MUTamka 332 TECTHpame CTy/IeHaTa) Ha KOME CTYACHTH Jajy OJAroBOpe Ha no0ujeHa muTama. Ha mpakTuaHOM
Jlely UCIUTA, CTYACHTH No0Hjajy 3ajaTke Koje Tpeba da perre, a 3 0a3e 3ajaTaka Koje J00Hjajy y OKBUPY
cBake nekiuje. Ob6a aena ce paae 6e3 kopumhema JUTEpaType U Kopuhema padyHapa 1 TeiaedoHa.

Ounena 3Hama (MakcHMaJIHH Opoj moena 100)

IIpeaucnutHe 06aBe3e 70 moeHa 3aBpIIHU UCTIUT 30 moeHa
AKTHBHOCT Y TOKY HacTaBe 10 MTUCMEHH HCITUT 30
TecroBu 15

nmoMahu 3amanu 20

CTyIWja cirydaja 25

Hamomena: CTyﬂeHTjC IMOJIOKHO 3aBpUIIHU UCIIUT aAKO je CTCKao HajMaH:C 35 noeHa Ha MNpeAUCIIMTHUM
obaBe3ama U 15 moeHa Ha MUCMEHOM HUCIUTY.




Ta6esa 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Crynujcku nporpam : MAC Jlururamam OuzHuC

Ha3ug npeamera: MI'591 Ctpyuyna nmpakca

Hacrapuuk/nacrapaumm: Cphan Munuhesuh

Craryc npeamera: OGaBe3an

Bbpoj ECIIb: 3

YciaoB: Hema

nsb mpeamera

Llws cTpydHe mpakce je Aa CTyIeHTE MPUIIPEMH 32 CaMOCTAJIHH HCTPaKUBAUYKH U CTPYYHH pag y
Npeno3HaBamky M pellaBalby KOHKPETHHX 3ajaTraka u3 00JacTd CTYAMjCKOT Tporpama, y pPEalHuM
yCJIOBMMA TpaKkce W/WIM y WCTpaXWBaukuM Jaboparopujama u neHTpuma. [Iporpamcku 3amamm cy
OpjeHTHCAHH Ha YKJbyUeHE CTY/ACHATa y MPOjeKTe Pa3NUYUTHX BpPCTa, OOMMa W HaAMEHa, y HHUXOBO]
MOYETHOJ, Pa3BOjHOj WK 3aBpiiHOj, pa3u. Kpo3 carnenaBame pagHe CpeIUHE M KOHKPETHUX PaJHUX
aKTHBHOCTH CTYJEHT Tpeba cTehr HOBa 3Hama, CHTYPHOCT Y pajay U MOTYhHOCT HHTETpuCama CTEYCHUX
3Hama U BENITHHA KPO3 MPETXOAHE CTyauje y ooumy on 90 cartn.

Hcxox npeamera

Crumame HMCKyCTaBa W OBJaJlaBak-€ BeIITHHaMa y Kopumhemy, mpomyOsbuBamy W oOorahmBamy
CTEYEHHX TEOPHjCKHX W MPAKTUYHUX 3HAFa Paad NPEro3HaBamka M PellaBamba KOHKPETHUX MHTamka U
3aJiaTaKa KOjH Ce M0jaBJbyjy Y PEATHOM CUCTEMY.

Canpxaj npeamera

Enementn mpojektHor 3anaTka; JlepuHucame mmiba M 3aJaTKa UCTPAXKHMBAYKOT M CTPYYHOT paja;
YTBphrBame U OMUC OCHOBHOT IpoOieMa Kpo3 pa3pany Kjby4HUX Te3a; OCHOBHU METOIH, TEXHUKE U
WHCTPYMEHTH 3a peaiu3alijy NpojeKTa CTpydHe Ipakce — 0Jadup MeTojia MPUMEPEHUX MPOjEKTHOM
3agatky. OCHOBHHM €JIIEMEHTH TMpe3eHTalMje pe3ylTara WCTpaXHBakba —NPUHIMIN  YCIICIIHEe
Npe3eHTaNrje U Pa3Hu OOJNHMIM W KapaKTePUCTHKE I0jeIUHUX OOJMKa, Ha TPHMEp CaJApiKaj MHCaHOT
JOKyMEHTa, YCMEHa, EJISKTPOHCKa Ipe3eHTanuja; JleduHucame KOHKPETHOr IIPOjeKTHOT 3a/1aTKa
CTpy4YHE IIPaKCe 3a CBAKOI CTYIEHTA — IIJbEBH U 3ajauu, o0aBe3e CTyJIeHTa U 00aBe3e opraHu3allije
(YyKonMKO ce TpojeKaT peanu3yje y KOHKPETHOj OpraHM3aldjy), HAYWMH pajna, OONMK W CaapxKaj
3aBPIIHOT M3BEIITAja, U JIP.

Jluteparypa

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTtaBa: ( ‘ IpakTuuyna HactaBa: 90 catu

MeTtone uzBohema HacTaBe: AcucTHpame y pajy, CaMOCTAlTHH Pajl Ha 3a/1alluMa, u3paja enabopara,
mpojexara utH.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)
[lucmena u ycMeHa npe3eHTaluja pesynirara npakce  moena 100




Tabesaa 5.2. Cnenuduxarnmja npeamera

Crynujcku nporpam : MAC Jlururajnu Ou3Huc

Ha3zus npeamera: MI'595 3apuminu pag

HacraBHUK/HACTABHHMIU:

Craryc npeamera: o0aBe3HH

Bpoj ECIIB: 21

Yciaos: HpnjaBa 3aBPUIHOT paJia MOXKE CC OCTBAPUTHU HAKOH YIIUCAHOI 3aBPIIHOT CEMECTpA. OH6paHI/I 3aBpIIHOT
paaa MOXKE CC IMMPUCTYIIUTU HAKOH IMOJIOKCHUX CBUX UCIIUTA Hpe)lBIdl’)eHPIX HaCTaBHUM IIJIaHOM

u/beBu 3aBpIIHOT paja:
- Ilpuka3 ycBOjeHHX 3HamWa U BEIITHHA MOTPEOHUX 32 CAMOCTANAH PaJ] U pelliaBamhe KOHKPETHUX
npobiema y npakcH,
- Jloka3 ocrnocoO/peHOCTH 1a CTYICHT Y €KCI03ey MIPUKaXKe pajl Ha CaKeT M 3aHUMJBHB HAUHH, a TOKOM
o10paHe ja 010paHu CBOje apryMEHTE W OJITOBOPH HA MHUTAha U KPUTHKE.

OueKHBAHHM HCXOTHU:
CreueHa 3Hatba TOKOM CTYIHparba Cy 100ap OCHOB [ia CTYJCHT YCIEIIHO U3Paad U OMOPaHH 3aBPILIHU paj U 1a
HAKOH M3pajie i 0J0paHe 3aBpIIHOT pajia Oy/1e KOMIICTCHTAH 3a YCIICIIHO MPUMEHUBAHEe CTCUCHHUX 3HAMA Ha
pamgaoM Mecty. CTyIeHT JeMOHCTpHpA 1A j€ CIoco0aH Ja:

- y3 moMoh MEHTOpa CIIPOBEIE UCTPAKUBAKE U IPUKAKe PE3yIITaTe Ha HAYWH KOJHU je ¥ CKIIaay ca

YCBOjEHHM HOpMaMa 3a TIPUKa3MBarbe Pe3yIITaTa,

- TIOBeke MOOHMjeHe pesyirare ca JOCTYIHNAM Pe3yJITaTUMa IPYTUX paaosa,

- TIPaBWIHO KOPHUCTH PEJIEBAHTHY CTPYUYHY U HAYUHY JHTEPATYDY,

- TIPaBWJIHO KOPHUCTHU CTPYYHE W HAYYHE TEPMHHE,

- ycMeHo obpasnaxe pe3ynTare pajia u apryMEHTOBAaHO OJI'0Bapa Ha MHTama Y BE3H paja.

Onmru cagpxaju:

3aBpLIHK paj CTYAEHT paay CaMOCTalHO, Y CKJIaAy ca YTBphHEeHHM calpiajeM U CTPYKTYpOM Y HpHjaBU TeMe
3aBpIIHOT pajia, M0 CyrecThjamMa MEHTOpa — PYKOBOJHOIA Pajia ¥ MO YIMYTCTBY 332 TEXHHUUYKY 00paay 3aBpIIHOT
panma. Y TOKy u3pajie 3aBpIIHOT pajia MEHTOp M CapajHHK Cy AYXHH Jla CTYACHTY NpY)ke HEeONXOAHY NmoMoh y
BUJly KOHCYITalMja - perjiefama AIMMUYHNAX pe3yiraTa paja, JaBama YIyTCTaBa 3a pelllaBame Npodnema u
€BEHTYaJIHOT TI0JIellIaBaba U3JaToT 3aaTKa.

Bpeme npesBuljeHo 3a U3pajy 3aBpIIHOT pajia je TPH Mecena, a MoXe Ja Oy/ie HajBHIIe IIECT MEeCEelr O AaHa
JIOHOIIIEba pelliehba 3a 0100paBame 3aBpIIHOT paaa. Y cilydajy mpekopauera poKa CTYISHT je AyKaH jaa
MPUIOKH MMUCAHO 00PA3JI0KEhe YHjy OMPABIAHOCT IIEHH U Ca UM Ce CcarijiaiiaBa pyKOBOIHUIIALL, a TPUXBATA WU
onbaryje qeKaH.

ITo 3aBpmieTKy pajga CTYIEHT MOJHOCH PYKOBOIMOILY paja PYKOIHMC 3aBPIIHOT paja Ha 3aBpIIHU Mperie.
PykoBoaunar paga je mykaH 1a, y poKy OJl YETPHAECT JaHa O] Tpejaje pyKoIica, U3BPIIN HEroB Nperyies u
CTy/IeHTa YIYTH Ha €BEHTyaJlHe JOIyHE U KOpeKuuje. AKO pyKOBOIWIIAIl MPOLEHHU Jia je paj] KBaJUTETaH M
KOMIUIETaH, o0aBelTaBa CTyJeHTa O TOME J]a MOXe Ja IOJHECEe 3aXTEB 3a OPraHU30Bame OAOpaHEe 3aBPIIHOT
pana. PykoBoamman paja y poKy O ceiaM JaHa Tpeajaxke JeKaHy BpeMme of0paHe M cacTaB KOMHCHje 3a
o0paHy 3aBPIIHOT paja y3 MPEeTXOAHY KOHCYITAIH]y Ca WIAHOBHMA KOMHUCH]€ U CTYICHTOM.

Ha ocHoBy 3axTeBa 3a opraHu3oBame 0J0paHe 3aBpIIHOT paja qekan dakynTera JOHOCH Pelliekhe 0 HMEHOBAY
KOMHCH]j€ 3a 0JI0paHy 3aBPIIHOT pajia y KOMe Ce HaBOJHM cacTaB KOMHUCH]j€, MECTO B BpeMe oJ0paHe.

Ha ycmenom ney mactep paza eckrose Tpeda J1a caip>Ki OCHOBHE pe3yJiTaTe puKazaHe y pajy, y3 Kopuinheme
padyHapCcKH NOAP)KAaHHUX MIPE3eHTaIH]ja, ay/ o U BHJEO MaTepHjajia pajn WIIyCTpaTUBHHU)ET NPHKa3a J00H]eHuX
Hanaza. HakoH ekcro3ea CTyIeHT OAroBapa Ha MTamka KOMHCH]e y BE3H paja 1 Tpeba Jja JeMOHCTPHpA Ja je
croco6aH Jja apryMeHTOBaHO OpaHM CBOj NMPUCTYII U HaJa3e.

MeTtoae usBolhema:

ToxoM m3paze 3aBpIIHOT paja, MEHTOP MOJKE IaBaTH JOAATHA YIYTCTBA CTYICHTY, yiyhuBatu Ha oapeheny
JUTEpaTypy U A0JATHO Ta yCMEpaBaTH y LUJbY U3pajJe KBAIUTETHOT 3aBPIIHOT paja. Y OKBHPY OBOT Aela
3aBPIIHOT pajia CTYJAEHT 00aBJba KOHCYINTAlHje ca MEHTOPOM, a 110 MOTPeOH U ca APYrMM HaCTaBHUINMA U
capa/JiHIIIMMa Koju ce OaBe mpodieMaTnkoM 13 001acTy TeMe 3aBPIIHOT pajia.

Ouena (MakcumaaHu 6poj moena 100)




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Ha3us npeamera: MK515 Jlururainnu MapKeTHHT

HacraBuuk/mactaBaunu: npod. /Ip Tarjana Mamyna Hukosmh

Craryc npeamera: N360puu npeamer (M360puu 010k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/s npeamera

JlururanHu MapKeTHHI MOXE OJBECTH OpraHH3aldjy Ka HOBHM TPXKHMIITUMA M OTKPUTH HOBE MOTyhHOCTH.
OBaj mpeaMeT MMa 3a Wb J1a MPYKH TO pa3yMeBame M J1a M3JI0KU CTYJICHTUMa HajHOBHjE KOHIENTE 3a
NPUMEHY OUTHTAIHOT MapKeTHHIa Yy opraHusanujama. [IporpaM mpeamMera je mojesbeH y Tpu Aena. Y IpBOM
ce TPOoyvaBajy OCHOBE AUTUTAIHOT MapKeTHHIA, y JPYyroM — aJlaTH 3a PUMEHY AWTHTATHOT MAapKETHHIA, a y
Tpehem — cTpaTeryja u mIaHupame 3a IPUMEHY JUTUTATHOT MApPKETHHTA.

Hcxon npeamera

OBJie ce HaBOJIE BEIITHHE KOj€ CTYACHT CTHYE TOCIIe CBaKe JICKIIUje, Te OH Ha Kpajy HacTaBe Ha MPEIMETY,
Tpeba ma Oyay y cTamy Ja:
1. Pa3yme OCHOBHE KOHIICITE JUTUTATHOTI MapKETHHIa, CIMYHOCTH M pa3iiike m3Mel)y TpaaunnoHasHoOr
Y JIMTUTAITHOT MapKeTHHra
2. Pa3zyme u uaeHTU(UKYje KIbyYHE KapaKTEPUCTHKE JUTHUTATHUX Kyana, aHAIU3Hpa lBUXO0BO
HCKYCTBO M HAa OCHOBY TOT'a KOHCTPYHILE MyTOBaka KOPUCHUKA HA MPEKH
3. HWnentudukyje u yrpapiba peJICBaHTHIAM OHJIAjH YTHIAjHIM 3ajcIHIIIaMa
4. Kpeupa peneBeHaTaH caapikaj MpUIaroheH pa3auduTiM OOJIUIUMA U KaHAJIMMa TUTUTATHE
KOMYHHUKAIIMje U yIpaBjba TOKOM KOMyHUKAIIWje
5. HampaBu ycneliHe eJ1ekTpoHCKe MOIITe (MMEJIIOBE) 3a KaMIamkhe, KOPUCTH ajJaTKy 32 YIPaBJbambe
MMEjJIOM, aHaJIN3upa ynoTpeObHBOCT BeO-cajTa U penopyuu nodossinata 1 Hanpasu CEO miaH 3a
BUJIEO
Hamnpapu miaH IUTHTAIHOT MapKETHHTA U MIPUTIPEMH KaMIlalky Ha IPYIITBEHUM Mpexama
7. HanpaBu MUKpOaHAIU3Y, U3BPIIHM aHAIU3Y KOMEpPLHjalHe KOHKYPEHIUje U HallpaBU PEBU3H]Y
JHUTHTAJIHOT MapKeTHHTa
8. IlpoueHu cBoje JUYHE AUTUTATHE BELITHHE 1a OUCTE pa3yMeo KaKaB je TUII JUTUTAHOT TProBIia,
NPUMEHHU OKBHp pecypca ia OM HASHTU()HKOBAO NPa3HUHE Yy OPraHU3alHjy U MPEIOPYINO TUTHTATHE
Mojiele KaJpoBa

o

Canp:kaj npeamera
Teopujcka nacmasa

Jeo 1: OcHoBe AMruTAJHOr MapKeTHHra: [lej3ax AMrUTaIHOT MapKeTHHTra. JJUrMTaIHU TOTpOIIay

Jeo 2 AsaTu 3a TUTHTAJIHU MAapKeTHHI:AJlaTy 3a JUIMTAIHM MapKeTHUHT. MapkeTHHr caapkaja. OHiajH
3ajegHuna. MoouiHn Mapketusr. [Ipommpena, BUPTyeliHa U MEIIOBUTA CTBAPHOCT.

Jeo 3 Crpareruja u mjaHupame AUTHTAJHOr MapkeruHra: OxBup peBmsmje. CTpaTeruja M IUIHEBH.
Wsrpanma 1uiaHa JUTMTAIHOT MapKeTHHIa. YTIpaBjbamke APYIITBEHUM MEAHjUMa. YIIpaBJbame pecypchMa.
MeTtprka JWTUTaIHOT MapKeTUHra, aHAIWTHKA W  W3BelITaBame. VIHTerpamuja, mnoOoJpllame U
TpaHcdopMalja AUTHTATHOT MapKeTHHTa

HpaKTI/I‘IHa HacTaBa

Bex06e nipate penocnes npeaaBama. Kpenpame HHTEpHET MApKETUHT MUKCA. PaTuoHNIa: TUTIOBY TUTUTATHUX
nepcoHa. JlurutamHa MUCMEHOCT U MapKeTHHT. Pagmonnna: Kpeupame npoduina Ha IpYIITBEHUM MpeKama.
Mapketunr caapxaj. Bed musaju — Bukc. OnTuMuzanuja BeO cTpanuna. PaInoHnIA: TUTaH KYIIOBHHA YHYTap
MOOWIHUX arumkanuja. Pammonuma: APy momu. Mopen PAIIE. Momen COCTAL. Pagwonumna:
MapKETHHINKA IIaH. MeTpuka y JTUTHTATHOM MapkeTwHry. CTynmuja ciydaja: TpaHco(pMmanuja JUTHUTATHOT
MapKeTHHTa.

Jlureparypa
1. llenwina ®@uryepoa, YBoa y aururannu Mmapketudr, Kommjyrep bubnmoreka, 2020, UICBH:




9788673105451

2. Annmarie Hanlon, Digital Marketing-Strategic Planning and Integration, SAGE (2019), ISBN: 978-
1526426673

3. dejd Yedwu u [IP Cmut, JlururanHn MapKeTHHT . TUIAHUpPAEkC U onTUMu3anyja, Busa tpage Mb, 2018,
(nmormasibe 8, 9 m 10), UCBH: 9788681042038

4. I'purop Josog, I'yrn anamuruka, BITb [Tyomumuar, 2021, UICBH: 9789389845624
(nmormaBba 1 u 2)

Bpoj yuacoBa akTHBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTuyna HacraBa: 2

Mertone u3Bohema HacTaBe

HacraBa ce onBuja y ckmaay ca omabpanuM yioeHnkoMm. CBaka JIeKIHja MMa jacHO AeduHHCAaHE HCXOne
yaema (mare Ha modeTky Jjekmmje). [Ipemopydyje ce cTymeHTHMMa Ja ce Ipe IpenaBama YIIO3HAjy ca
HAacTaBHUM TeMaMa JIeKIMje, KOje HAaCTaBHUK Ha dacy m3naxe. Jlo uacoBa BexOH, Koje ce onpkaBajy IBa
JlaHa TIoCJIe MpeiaBama, CTYIEHTH Cy JyXKHHM Ja ypaje Jare 3aJaTKe, Tj. aKTHBHOCTH KOje 3aXTeBajy NPUMEHY
onrosapajyhux amata u mojaraka JaTHM Ha cajTy, https://study.sagepub.com/hanlon Ha oBoj BeO ctpanuiu
cryaeHTtH he nponahu: mabI0He KOjU Ce MOTY IPEY3€TU U JIOJaTH pecypcuMa MpeAMETHMA WM ONIITaMIaTh
3a ynotpe0y y HacraBH, ojnabpaHe pecypca 3a jJajbe NpOy4aBame M NpoAyOJbaBambe K/bYYHHX TeMa
HaBEJICHUX y CBakOM IIOIJIaBJby, BeO JIMHKOBE 3a 00Jbe pasyMeBame KJbyYHHX TEPMHUHA W KOHILENaTa.
CrynmeHTH, mocjie IpeAaBama M00HMjajy W IO jeHO NHTake Ha Koje Tpeba a acHUCTEHTY IOIIABy CBOj
OJrOBOp IIpe Mo4veTKa BexOW. Ha yacoBuMa BexOM ce aHANMM3Upajy pe3yNTaTH 3aJaTka Koje Cy CTYICHTH
Ypaauiy, aHAITM3UPajy ce U CTYIHje ClTydaja HaBeACHUX y yUOeHuKy. CBaKku CTYJIeHT J00H]ja 1a MPUIPEMH 3a
BexkOe Oap 1o jeaHy CTyaujy cirydaja, Kojy U3jIake Ha Jacy BekOarma U Koja ce 3aTUM TUCKYTYje.

Y Toky HacTaBe, IUTaHHUpPA CE MPeIaBama jeJHOT rocTyjyher mpenasaya

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu Opoj noena 100)

IIpeaucnutHe 06aBe3e 70 moena 3aBpIIHU UCIIUT 30 moeHa
AKTUBHOCT Y TOKY HacTaBe 10 MUCMEHU UCTIUT 30
TECTOBU 15

nomahu 3amanm 15

CTyAMje CiTydaja 30

Hanomena: CTy/IEHT je MOI0XKHO 3aBPIIHA HCIIHT aKO j€ CTEeKao HajMame 35 MoeHa Ha IPEAUCIHTHUM
obaBe3ama 1 15 noeHa Ha MMCMEHOM HCIIHTY.



https://study.sagepub.com/hanlon

Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Hazue npeamera: MKS545 Ctpareruja (ururajHor MapKeTHHIa

HacraBuux/HactaBuunn: Hatama Byphesuh

Cratyc npeamera: M36opuu npeamet (M300pHu 010k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/s npeamera

[IpeaMer MMa 3a MJb 12 UCTPAXKU KaKO M3BPIIUTH IIPOMEHY CTpaTerja, moOosbIIaTh yJIOTY MapKETHHIa U
NPWIArOJUTH HOBE TEXHOJOTHje M ajaTe 3a paj ca NOojalyMa y JUTHTaIHOM ApyTBY. Lluse aururanse
CTpaTerdje HUje Oa MpeKuHe yrnoTpely Jocamallmer MapKeTHHra, Beh ma Oyne KOMIUIEMEHTapaH ca HhIM, Te
Jla ce MHTETPUINY W Pa3BHjajy MCTOBPEMEHO. YTIpaBJhambe 3aXTEBHMa TPIKUIITA je€ YBEK OMO NPHOPHUTET Y
MapKeTHHTY, 1 Kopumheme BHUIIE TEXHOJOTHje W IoJataka TO HE MOXE Ja NMPOMEHH. MapKeTHHr Y
IOUTHTATHOM a00y MOpa Ia OCTBapH CHHXPOHHW3aLMjy ymnpaeibama BpemoctuMa kynma (SCVM). Kao
PEBOIYIIMOHApHA MapKeTHHIIKa mapaaurma HakoH CRM-a, ocHoBHE koHIenT SCVM -a je Aa KOOpAWHUIIE U
opraHusyje cBa oJejbera y GUPMH Kako OU ce peaan30Balo yIpaBJbambe BPEIHOCTHMA Y 3aTBOPEHOM KPYyTy H
yIpaBJbambe J0AaTOM BpenHoUIhy Kymnala Ha OCHOBY IIYHOT XKMBOTHOT LIMKJIyca Kynana. Y JTUTHTaTHOM J00y,
300" aKTUBHOCTH TIOTPOIIHE 3aCHOBaHE Ha CLIEHApHjUMa, KOHCOJIMIALM]Ee Pa3IMuyUTUX KaHalla, MHTerpalyje
yciyra ¥ MPOU3BOJa U KOMYHHKAIIMje Yy pealHOM BpeMEHY 3a OpeHmoBe, mpeay3eha Mopajy, y OCHOBH, [1a
MHTETPHUIIY UCTpaKuBame 1 pa3Boj (R&D), mapkeTHHr, nponajy u ycayre, noactuuyhu npozaajy u npodur ca
BpenHomihy kymana. [Ipenmer je 3HauajaH 3a OHE KOju Tpeba Ja MmocTaBe CTPATETH]y TUTUTATHOT MapKETHHIa
y HeKooM npeny3ehy, Kao M 3a OArOBOPHE IUPEKTOPE.

Hcxon npeamera

Ha kpajy HacTaBHE HaCTBE Ha MpEAMETY, CTYIEHTH Tpeba aa Oyay y cTamy Ja:
® pa3ymejy UMIUICMEHTAIIMOHH OKBUP AWTHTAIM30BAaHE CTPATEIKe 1aThopMe Koja ce peausyje
y yetupu P ¢asze, (Recognize, Reach, Relationship, Return), umniemenrannonu te ce Hazusa 4P
OKBHD,
® [I0CTaBe ¥ Pa3BHjy CTPATErHjy AUTUTAITHOT MApKETHHTa,
® 3Hajy Ja IPUMEHe Mepemne nepHopMaHCH AUTUTAITHOT MapKEeTHHra

Canp:kaj npeamera
Teopwujcka HacTaBa

MapKeTHHIIIKO OKpYXeHhe Y AUTUTAIHOj TpaHcdopmarmju. CtpaTeruja TurutaaHor Mapkerunra: Crparenika
miatpopma 3a JUTHTAIHUM MapkeTwHr. [lpenosnajte y 4P: JlururanHo npoduiicame W Ipeno3HaBambe
notpomaya. Jlocer y 4P: IlokpuBeHoCcT U Jonasak qurutanHux uHpopmanuja. OgHoc y 4P: ycnocrtaBibame
OCHOBE 3a KOHTHHYHpaHHu onHoc. [ToBparak y 4P: cknaname mnocioBa u npopur. MapkeTuHike miathopme
BEJIMKUX Tnojaaraka: arumkauuje. CajpikajHa crpaTerwja IMrUTamHOr MapkeTwHra. OpraHu3anoHa
iatdopma 3a IUrUTaIHU MApKETHHT. Y IIpaBJbamke U Mepeme nep(HopMaHCH AUTUTATHOT MaPKETUHTa

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Bex0Oe npate penocnen npenasama. Ha Bexxbama ce TUCKyTyje 0 HEKMM NHTakbUMa BEe3aHUX sa HAacTaBHE
TeMe ce Ipe/iaBama, a y IUJbY pasjalmberna u 0omjer pasymeBama. [lopen Tora, aHanunpajy u JUCKYTYjy ce
TMOjeInHE CTyIUje CilydajeBa JiaTa CTyJeHTHMA 3a PUIPEMY U H3Jlarame Ha YaCOBHMa BexOama.

Jlureparypa
1. Milton Kotler, Tiger Cao, Sam Wan, Marketing Strategy in the Digital Age —Applying
Kotler’s Strategies to Digital Marketing, , World Scientific Publishing (2020)
2. Pajan Jleucc, Pyc XeneGepu, Jlurutanau MapkeTuHr: 3a Heynyhene, Mukpo kmura, 2019 ,
HCBH: 978-86-7555-437-0 (nornasibe 3,4 u 5)

3. Hejs Yedwu, [lururamau mapketusr — [Inaaupame u opranusamyja, Busa tpage Mb, 2018,
MCBH: 9788681042038 (mormassbe 10 1 11)

IIpenopyyena JuTeparypa:
4. Tyrn ananuruka, I'purop Josos, BIIb ITy6mmmmar, 2021, MICBH: 9789389845624




Bpoj yacoBa aktuBHe HacTaBe | Teopmjcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTuuna nacraBa: 2

MeTtone u3Bolem-a HacTaBe

3a cBaky JIeKIHUjy, HacTaBa ce OpraHu3yje y CKiIaay ca JeHHUCaHMM HCXOJMMa ydema JeKuuje.SA cBaku
npeamer ce aepunnnie [lnan u mporpam mpeamera, Koju JieQUHHIIE CBa ITUTamba Be3aHa 3a HACTaBy Ha
npeaMETy W NMUTama OJf MHTepeca cTyaeHara. HajBakHu neo oBor nokymeHra je HacraHu miaH, Koju 3a
CBaKy HeZeJby HacTase (07 YKymHO 15 Hezmespa), AerHUIIE HACTIOB JICKIIHje, HACTABHE TEeME, ICXOJIe YUema, U
TUTaH TpakTHdHe HacTaBe. [loceOHO ca majy cTpaHHUIC W TOTJIaBjba OCHOBHOT yIOeHHKa y KoMme ce obpabyje
CBaka TeMa JIeKIIHja.

Kako ce mactep cTyauje opranusyjy camo y o0JIMKy KJIaCHYHE HACTABE, TO CE€ HE KOPUCTH CHCTEM 3a e-yUEHE
YHHBEp3UTeTa. 3a CBAaKU MPEIMET U CBaKy JICKIM]y CTyIeHTy ce 00e30ehyje cnenehe: IIIT npesentanuja
npejaBama U BeKOH, Buille Kpahux ayTOpCKUX BUEO 3alica MNpeaaBama (ca mpuMeprMa) HajBaKHUjUX TeEMa
CBake JISKIIMje U BUIIIE BUIEO 3amuca ca You Tube-a (Ha eHIIIeckoM)

Iopen Tora, naje ce HajMarbe jeflaH OCHOBHM YUOEHHK TpeMa KOME je MmpejiaroljeH mporpam mpeamera, Tako
Ja CTYJIEHT MOXE Ja y meMy Halje M TEOpHjCKH 10, M MpuMepe M 3aaaTke 3a BexOy. EiekTpoHcka
6ubanoTeka YHUBep3uTeTa METPOIIONHTAH MOCEAYje CBE OCHOBHE YIIOCHHKA HABEICHE Y CBAKOM TPEAMETY, a
U ocTajie yndeHuKe Koju ce HaBoje y [lmany u mporpamy mpeaMera, Tako Ja CTYICHT KOjU TO XKEJH, MOXE 1a
CBOja 3Hama MPOIIMPH U YCMEpPaBa Ka CBOM IMOCEOHOM IUJbY YUCHa.

Ha mnpenaBamsuMa HACTaBHHMK H3JIa)KE€ TEOPHjCKE KOHIIENTE CBaKe TEME M3 IUIaHA HacTame, y3 Kopurmiherma
npuMepa u3 npakce. Ha BexOama ce aHaIM3HMpajy CTyAuje clydaja.

IIpexucnutHe 06aBe3e YWHE OHIAJH TECTOBH, M CTyadja ciaydaja. OHJIajH TecTOBH o0yxBaTajy HMHTama
yckmaljeHe ca mporpamMom npeaMera. Kopuctu ce 0a3a nmurama Koja IMa HajMamke YeTUTHPH ITyTa BEXKH Opoj
MUTaka HEero ITO je Opoj mHuTama Ha TECTy, a CBAaKW CTYICHT HOOWja ciaydajHO m3abapaHa MUTama n3 0ase
nutama. Cmyoduje cayuajasa ce pane rpymnHo (mo 3-4 cTyeHTa y TpYyNu), U TpyIla MOJHOCH aCUCTEHTY CBOj
u3Bemtaj (Texet u [T npeseHTanuja) Koju H3IaXy W AUCKYTYjy Ha dacy Be:xOu. CBake Hele/be Ce Ha OBaj
HayMH Ha BexOaMa aHJIM3upa 10 jeJiHa CTyAMje Clydaja, MpUIpeMbeHe IO 3alaTKy, OJ CTpaHe JIBE Ipyre
cTylcHaTa. Peamusaruja cTyauja cirydajeBa ce olemyje oarpeherM OpojeM moeHa.

Hcnum vma nBa nena. Teopujcku 1eo MCMHWTAa 4YWHE onabpaHa TeopHjcka MUTama (omabapana wu3 0ase
MUTaka 33 TCCTUPAE CTY/ACHATAa) HA KOME CTYACHTH J1ajy OArOBOpe Ha J0o0ujeHa muTama. Ha mpakTHuHOM
JIeITy MCIUTa, CTYICHTH 100HWjajy 3amaTke Koje Tpeba ma perre, a U3 0a3e 3amaTaka Koje Jo0Hjajy y OKBUPY
cBake neknuje. O0a nemna ce page 6e3 kopumihema auTeparype u Kopuhema pauyHapa U TenedoHa.

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu Opoj noena 100)

IIpeaucnutHe 06aBe3e 70 moeHa 3aBpIIHU UCTIUT 30 moeHa
AKTUBHOCT Y TOKY HacTaBe 15 MMCMEHU UCTIUT 30
TECTOBU 20

CTyAHj€ CITydaja 35

Hanomena: CTyZEHT je 10JI0XKHO 3aBPILIHU HCIHT aKo je CTeKao HajMamwe 35 rmoeHa Ha IpeIMCIIMTHUM
obaBe3ama 1 15 noeHa Ha MMCMEHOM HCITHTY.




1. Ta6ena 5.2. Cnenudukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKW MPEAMET U3 CTYIH]CKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Hazue npeamera: MKS560 CTpaTemku MapKeTHHT MEHAIIMEHT

HacraBuuk/HactaBauuu: Mupjana MusioBanosuh

Cratyc npeamera: M36opau npeamer (M300pHu 6J10k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/s npeamera

Hws mpeaMera je na CTylneHTE YHNO3Ha M IPY)XYy OCHOBHA 3Hama M BEUITHHE Yy JIOMEHY Kpeupama
MapKeTHHIIKUX cTpareryja. OBaj mpeaMeT uma 3a [UJb Ja CTYACHTE YIIO3Ha Ca jeIHUM LIEJIOBUTUM IIOTJIEA0M
Ha CTPATElIKO YIPaBJbake¢ MAPKETHHIOM KOjU C€ OCIIaa Ha TEOpHjCKe IOTJIele, allk U MPAKCy Y MPETXOJHUX
30-40 ropuHa, Tj. y epH Ipe AUTHTanu3auje y nocioBamy. CtyneHtu he ctehn comunHy TeopujcKy OCHOBY
yIpaBjbakba MapKeTHHIOM KOja ce ocllama Ha TeopHjcke pajgoBe Koriiepa W Jpyrux ayropurera y
MapkeTHHTy. JnkcyToBahe ce KOEr3HCTCHIMja YIpaBbakha MAapKETHHIOM y 100a Mpe IUrHTaau3anuje U y
CaBpeMEHOM J00y y KOMe y HEKHM 00JacThMa JOMHHHpA IUTHTAJIH30BaHO YIPaBJbAKE MAPKCTHHIOM.
CyXXHBOT jeIHOT H APYTOT MPUCTYIAa MAPKETUHY j€ y CarJIACHOCTH ca IIOIJICAOM JIa CY OHH KOMIIEMEHTAPHH,
U J1a ce JIOyHY]y, IOTOTOBY Y HEKHM 00JIacTHMa MOCIOBamba.

Hcxon npeamera

[Tocne 3aBpIeTKa HaCTaBe HAa OBOM IpeaMeTy, CTyAeH Tpeba aa:

O  paszyMme M 00ajCHHM KapaKTepUCTUKE CTpaTeryje U CTpaTeIIKUX OIyKa U IpUpoay aebare o
Oynyhoj yio3u MapKeTHHTa H HB,eTOBOM JIONIPHUHOCY MEHAIIMEHTY;

O  pa3yMe U IIPUMEHH Yy IIPaKCH TEOPHjCKe MOJEIIe BEe3aHe 3a aHAIHU3y TPXKUIITA, KOHKYpeHaTa ’
JKHBOTHE CpEINHE

O Iocenyje jacHa 3Hamba 0 MAPKETHHILKOj CTPATeTHjyu M H3BOPHMa KOHKYPEHTCKE NPETHOCTH 1
HAa4YMHY Ha KOJH c€ KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT MOXKE HCKOPUCTUTH

O  pazyMe yJory KpUTepHjyMa H300pa y IpoLecy JOHOIIEeHa OUTyKa U LICHH PEJICBAaHTHOCT
NPHCTYIIA ca BUILE KPUTEPUjyMa 3a CTPATESLIKU H300p

o Oyzme cocobaH Ja mpero3Ha u WACHTH(UKYje mpobieMe Koje Tpebda PeInTy y CIIpOBOhemy
MapKETHHIIKUX TJIAHOBA ¥ KOHTPOJIUCaha MAPKETHHIIKUX aKTUBHOCTH OPraHU3allMOHOT
JIM3ajHa KOjH Cy peJIEBAHTHH 32 IUTaHUPae, UMIIEMEHTAIM]y U KOHTPOJIY MapKeTHHTa

Canp:xaj npeamera
Teopwujcka HacTaBa

VYBoa. MapkeTuHIIKa peBU3Mja U aHAIM3a CIOCOOHOCTH AHAlIM3a CEIMEHTa, NPOAYKTUBHOCTH M OJHOCA.
AHann3a TpXHINTa W JKUBOTHE cperuHe. [Ipuctynm aHamu3u kymama. IIpucTynu aHanM3u KOHKypeHara.
Mucuje n nwbeBn. CerMeHTalMja TPXKUINTA, NMJbalke M No3unuoHupame. Dopmymnanuja crpareruje — 1:
aHanm3a noptdosnja npoussoaa. PopmMyraiuja cTpareruje — 2: reHepUIKe CTpaTerje U 3Ha4aj KOHKYPEHTCKe
npenHoctH. PopMynanyja crpaTeruje — 3: cTpareruje 3a Jmaepe, ciea0eHnKe, n3asusade 1 Huie. CTpaTenko
yIpaBibakbe MapKeTHHT MHuKcoM. Kpurepujymm mzbopa. [Ipucrymm mopenmpamy. IIpobnemu koje Tpeba
npesasuhu. Kontpona ynpasibama

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Bex6e mpate pemocien npemaBama. Ha BexxOama ce neTasbHHUje OUCKYTY)y HOjEIMHU aCHEKTH CTPATEUIKOT
MapKeTHHT MEHAIIMEHTa, a U BPIIIN CE aHaIu3a HEKUX CTyAMja Cilydaja, Koje CTyJAeHTH Tpeba na mpoHahy Ha
WuTepHety, aHanm3npajy W NpejcTaBe Ha dacoBuMa BexxOn. Ha BexxObama he ce BomuTm M AmMCKycHja Ha
OCHOBY YIOpeJIHEe aHAJIN3€ MHUTamba CTPATeTHje MapKeTHHra y Mpea-IUTUTAIHj €pH, Y TUTUTATHO] epH, Al |
”XHOPHUIHOj epr” U3pa3uTe IUTUTAIU3AIN]j€ U YMEPEHE TUTHTATH3AIH]E ..

Jlureparypa
1. Boban Menosuh, Jypuna ITaBnunh, Bragumup I'nnuh, Hukona Jpamxosuh, CrpaTterujckn
MapkeTuHr, Ekonomckn dakynrer y [logropunm, 2019, UCBH: 978-86-80133-73-
2. John Mullins, Orville C. Walker Jr., Marketing management — a strategic approach, McGrawHill/Irwin,
2010, ISBN: 978-0-07-338116-9
IIpenopy4ena qureparypa:

1. Richard Gilligan, Colin Wilson, Richard, Strategic Marketing Management, 3rd EditionElsevir (2005),
ISBN 0 7506 5938 6




Bpoj yuacoBa akTHBHe HacTaBe Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ I[IpakTuyna HacraBa: 2

Mertone u3Bohema HacTaBe

3a cBaKy JEKIHjy, HACTaBa C€ OpPTaHM3yje y CKIaay ca Ae(PUHHUCAHHM HCXOIUMa yderma JIeKIHje.SA CBaKH
npenMer ce aedununre Ilaan u mporpam mpeaMera, Koju JeUHHIIE CBa NHMTama Be3aHa 3a HACTABY Ha
npeaMeTy W IHUTama O]l MHTepeca CTyleHara. HajBakHu neo oBor nokyMeHTa je HactaBHuW IutaH, Koju 3a
CBaKy HezleJby HacTase (0/1 yKymHO 15 Heznesba), neduHuIIe HACTIOB JIEKIHje, HACTAaBHE TEME, UCXO/E yUewa, U
IUIaH NpakTH4YHe HacTaBe. [loceOHO ca aajy cTpaHuIle W MOTJIaBjba OCHOBHOT yIIOGHHKa y KoMme ce oOpalyje
CBaka TeMa JIKIIHja.

Kaxko ce mactep cryauje opraHusyjy caMo y 00Ky KIaCHYHE HAaCTaBe, TO C& He KOPHCTH CHCTEM 32 e-YUeHe
YHHBEp3UTETa. 3a CBAaKW MpPEIMET M CBaKy JIEKINjy CTyIeHTy ce obe3behyje cienmehe: IIIIT npesentanuja
npeaaBama U BexOu, BUIIe Kpahnux ayTopcKrX BHIIEO 3amrca MpefaBama (ca MprMeprMa) HajBaKHHIjHX TeMa
CBaKe JICKIUje U BUIIIe BUJeo 3amuca ca You Tube-a (Ha eHrIeckoM)

Iopen Tora, naje ce HajMamke jeaH OCHOBHM YIOEHHK TpeMa KOMe je mpeJarol)eH mporpam mpeaMeTa, Tako
Ja CTyOCHT MOXe Ja y BmeMy Hahe W Teopujcku Ieo, W IpuMepe M 3aaaTke 3a BexOy. EnmekrpoHcka
OubnnoTeka YHUBep3uTeTa METPONONINTaH NOCEyje CBe OCHOBHE YIIOCHHKA HAaBE/ICHE Y CBAKOM IIPEAMETY, a
U ocTajle yndeHuKe KOoju ce HaBoje y [1nany u mporpamy npeaMera, Tako Ja CTyJICHT KOjH TO XN, MOXe 1a
CBOja 3Hama NPOIIUPH ¥ yCMepaBa Ka CBOM NOCEOHOM LIUJBY y4eHa.

Ha nmpenaBamiMa HACTaBHHK H3JIaXKe TEOPHjCKE KOHIENTE CBAaKe TEME W3 IUIaHA HacTaBe, y3 Kopunmihema
npuMepa u3 mpakce. Ha BexOama ce aHaIH3HMpajy CTyAHje Cliydaja.

Ilpeoucnumne obageze uvHe OHNIAJH TECTOBM, M cTyauja ciydaja. OHiIajH TecToBH o0yxBaTajy NHTamba
yckialene ca nporpamom npeamera. Kopuctu ce 6a3a nuTama Koja MMa HajMarbe YeTUTUPHU myTa Behu Opoj
MUTaka HEero ITO je Opoj muTama Ha TECTy, a CBAKU CTYICHT A00Mja CIy4ajHO usabapaHa mMuTama U3 0ase
mutama. Cmyoduje ciyuajasa ce pane rpynHo (1o 3-4 cTymeHTa y TpYyIn), © TpyHa MOJHOCH acCUCTEHTY CBOj
m3BemTaj (Texet u [T npe3eHranuja) Koju W3Naxy W AUCKYTYjy Ha dacy Be:kOu. CBake Helespe ce Ha OBaj
Ha4yMH Ha Be)xOaMa aHJIM3Upa 10 jeflHAa CTyAMje Cydaja, MPUIPEMIbEHE IO 3aJaTKy, O CTpaHE JBE Ipyre
cTyAeHaTa. Peammsanmja cTyamja cirydajeBa ce olemyje oarpel)erM Opojem moeHa.

Hcnum uma npa nena. Teopujcku Jeo Ucliuta 4uHE ofabpaHa Teopujcka MuTama (04abpaHa 3 0ase MUTama
3a TECTHpame CTyAeHaTa) Ha KOME CTYASHTH ajy OATOBOpe Ha JoOujeHa murama. Ha mpaxktuunoM peiy
WCIIHTA, CTYJCHTH J00Wjajy 3amaTke Koje Tpeda ma perre, a u3 0a3e 3amaTaka Koje 1o0Hjajy y OKBUPY CBake
nekmmje. Oba mena ce pane 0e3 kopumhema uTepaType U Kopuhema padyHapa U TenedoHa.

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu 6poj nmoena 100)

IIpenucnuTHe 00aBe3e 70 moena 3aBpUIHU HCIUT 30 moena
aKTUBHOCT Y TOKY HacTaBe 15 MMUCMEHU UCITUT 30
TECTOBHU 20

CTyAMja Cilydaja 35

Hamomena: CTyZeHT je IOJIOXKHO 3aBPIIHM HCIHT aKo je CTeKao HajMame 35 MmoeHa Ha NpeNCIIMTHAM
obaBe3ama 1 15 moeHa Ha MMCMEHOM HCIIHTY.




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Hazue npeamera: MKS65 /lururajine Mequjcke KOMYHHUKANMje 1 MADKETHHT

HacraBuuk/mactaBuunu: Tamapa Byyenosuh

Craryc npeamera: N360puu npeamer (M360puu 010k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YciaoB:

Hu/s npeamera

VYpaibambe AUTUTATHUM KOMYHHKalljaMa U MapKeTHHIOM IIpeJcTaBiba HajOpke pactyhw HOBM KaHau 3a
MJbaHy KOMYHUKAlMjy, WHTEPaKIHjy, aHTaKOBalke M MCIOPYKY KOMYHHMKAIMja, NPOM3BOJA M YCIyra
opranmzanuje. Llusp oBor nmpeaMera na 1a 06e30em YBPCTY M KPEATUBHY OCHOBY Y KpeHpamby, OPKaBamby U
yIpaBJbakby WHTETPUCAHMM OHJIAjH KOMyHHKanwjama. L[yip mpenMera je ycBajame HallpeOHHX 3HAmba M3
o0NacTH JWTUTANHHX KOMYHHKalHMja, Meadja, MapektuHra u IIP-a, muxoBor O6oJeer pazyMmeBama Yy
CaBPEMEHOM, AUTUTAIHOM KOHTEKCTY W IIOCIIOBHOM OKpYXemY./lHrHTaiHe, MHTErPHCaHe KOMYHHUKaLHje H
OJJHOCH C jaBHOIINY ce y OKBHPY IpeAMeTa POydaBajy y IMIUpeM CMHUCIY, a ITUIAHUPAHH UCXOIH MpeAMeTa Cy
cnenehu- ny0jbe pasyMeBambe IWTUTATHUX KOMYHHKALMjCKUX MPOLECcAa M CABPEMEHOT MEIHjCKOT KOHTEKCTa,
Kao M aJeKBaTHO KOPHUICHE CpEJCTaBa OHJIAJH KaHala KOMyHHUKauuje, yHanpeheHo carnenaBame mMohu u
yTUIaja Menuja, OBJaJaBame BEIITHHAMAa YCHCUIHWX, WHTETPUCAHMX KOMYHHKaluja W yHampeheHo
pa3syMeBame KJbYYHHX MHUTamkba Y KOMYHHKAIHjCKOj, ¥ [IP Teopuju u npakcu. [TocebaH Hariacak je CTaBJbeH U
Ha TpaKTUYaH Jc0, Ha OHJIAjH KoMyHukaije u 1P, Ha kpeupame ujaeja U mpuya, OJHOCHO HA HAPaTHBE Y
qurutanHuM MenujuMa (Cropyremumnr) . b je na cryneHTH oBiaiajy BelmITMHaMa koje he mm, mopen
TEOPETCKE OCHOBE 3a YIPaBJbake¢ OHIAJH KOMYHHKAIIMjCKMM aKTHBHOCTUMA, OMOTyhHTH Ja oBlanajy
KJbYYHHM KOMYHHKALMjCKUM BEIITHHAMa, 1a aKTHBHOCTH peajn3yjy - KpeaTHBHO, ehUKacHO U Op30, Kao U 1a
CTCKHY OCHOBHA 3Hama O MeOUjuMa M MEAWjCKHM HpakcaMa ¢ KpeHpamy KOH3UCTEHTHOT,
MYJITHAAMEH3HOHAIHOT OpaH]] HCKYCTBa.

Hcxoa npeamera
ITo oxoHYaHO] HACTaBH HA MPEAMETY, CTYJICHT he OUTH CIpeMaH Jaa:
e Pazyme KJby4HE acleKTe JUTHTAIHUX KOMYHHUKALH]a. ..

pasyMe CBe acleKTe MHTEPHET MapKeTHHIa U MAPKETUHIa Ha JPYIITBEHHUM Mpexama,
MPOLIEHH MO IPYIITBEHE MPEXE U IeHUX Pa3IMYUTHX [TOKpeTaya,
NPOjeKTyje U ynpaBjba HHTETPUCAHUM MapKETHHIIKAM KOMYHHKaI1jama,

[ ]
[ ]
[ ]
® ympasJba ojiHOCca ca kyniuma (CRM)

Canp:kaj npeamera
Teopujcka nacmasa

VYBoa. Kpenpame crpaTenikor nuba JUTUTATHOT MapKeTuHra. Be6 1 MoOwiHM nu3ajH. MapKeTHHT canpkaja,
JpYLWITBEHH MEAMjU ¥ yinora MoOwiHuX ypehaja. Ympaeibatbe omHocuma ca kymnuuma (IIPM) u ynora
JMJEpPCTBA Y NIUTUTAIHOM MapKeTHHTy. [IpaBHa nMuTama: MPUBaTHOCT M0/1aTaka, 0€30€HOCT 1 MHTEJIEKTyallHa
cBojuHa. ba3a mnopjaraka kiMjeHara, aHaJMTHUKA W OpraHu3alnyja BoheHa monmanmma... [IpojekroBame
yIpaBJbathbe HMHTEIPUCAHMM MAapKEeTHHIIKMM KOMYHHKalijamMa. YIpaBjbalbe MACOBHUM KOMYHHKallMjama:
ornamasame, yHarpeheme mpoxaje,. [Horahaju u omHocu ca jaBHowhy. YmpaBibame JUTUTAIHAM
KOMYHHUKaIMjama: OHJIajH, IPYIITBEHH MEIUJH U MOOWITHH. YIIpaBJbame JIMYHIM. KOMYHHUKaLljaMa: TUPEKTaH
MapKeTHHT ¥ MapKeTHHT 0a3e 1mojiaTaka v JIM4Ha I1poaja. 3akjby4Ha pa3MHUIlbamba-

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Bex0Oe mpare peaocinen mpemaBama. BexxOe ykibyuayjy crneaeche teme: Campkaj um BeO caapxkaj. [lpuuame
npuue (eHr. Storytelling). Jledpunncame KOMyHUKAIIMOHNX KaHalla ¥ cajpikaja mpema Tuly Kynua. Jlomenu u
JIOMEHCKH CHOPOBH. 3allITUTa WHTEJIEKTYaJIHE CBOjUHE — KONMUPAjTHHI. MacoBHe KomyHHKanuje. KoHTekcT
ornamasama. Kpenpame caapkaja KOMyHHKaMja MyTeM JUrHTaiHuX kaHana. Ctynuja ciydaja: Jururanae
ukoHe. JInuHe KoMyHHKaluje. MapkeTHHT 06a3e rmojaraka v JIM4Ha [1poJiaja.

JlutepaTtypa

1. MK410 MeHayMeHT OMIHTATHOT MapKeTHHra, HACTABHU MaTEepHjajy 3a e-y4erme, Y HUBEep3UTET
MeTtpononutan, 2022
2. Debra Zahay, Digital Marketing Management - A Handbook for the Current (or Future) CEO, Business




Expert Press, (2015), ISBN-13: 978-1-60649-924-5
3. Manyen Kactenc, Moh komynukaimja, Kino, 2014, UICBH: 978-86-7102-448-8 (nornassse 3 u 4)
4. Crjyapr Tabc, Komynukanuja — npuniunu 1 kouteket, Ko, 2013 UCBH: 978-86-7102-443-3
IIpenopyyena nureparypa:
1. Digital Marketing Management, 2nd Edition, Debra Zahay,Business Expert Press (2020), ISBN-13:
978-1-95152-793-8
2. Philip Kotler - Marketing Management,Fifteenth edition-Pearson Education (2016), ISBN: 978-93-325-

5718-5
3. Jlazap bomkosuh, Peunuk nHTepHeTa M quruTaiHe KoMmyHukaunuje, MLnoyn, 2021, MICBH-978-86-
82094-02-9
Bpoj uacoBa aktuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTuyna HacraBa: 2

Mertone u3Bohema HacTaBe

3a cBaky JIEKI[HMjy, HACTaBa Ce OpraHu3yje y CKiaay ca JeHUHHUCAHUM HCXOAUMA ydera JeKiuje.3a CBaku
npeamer ce Aepunnnie Inan u mporpam mpeamera, Koju JIeUHHIIE CBa MMUTamha Be3aHa 3a HACTaBY Ha
npeaMETy W MUTamka OJ] MHTepeca cTyaeHara. HajBakHu o oBOr JAoKyMeHTa je HacraBHu muiaH, KoOju 3a
CBaKy HeJleJby HacTaBe (01 YKyIHO 15 Hejespa), Ae(hHHUIIE HACIOB JICKIIHje, HACTABHE TeMe, HCXO/C yUetha, ’
IUIaH MpakTu4dHe Hactare. [loceOHO ca Jajy cTpaHUIle U MOTIaB/ba OCHOBHOT yIIOCHHKA y KoMe ce oOpalayje
CBaka TeMa JIeKIlija.

Kako ce macTep cTyauje opraHusyjy camo y oOJIMKY KJIacHYHE HacTaBe, TO C€ He KOPUCTHU CHCTEM 32 e-YUCHe
YVHHBEp3UTETa. 3a CBaKM MPEIMET M CBaKy JCKIM]y CTYACHTY ce o0e30ehyje cmemehe: Power Point
Npe3eHTalrja MnpeaaBamba U BEKOM, BHIle KpahnX ayTOpCKHX BHAEO 3almca MpeaaBama (ca IMpHMepuma)
HajBAXHUJUX TeMa CBaKe JICKI[Hj€ U BHIIC BUCO 3amuca ca You Tube-a (Ha eHIrIIeCKOM)

Iopen Tora, naje ce HajMame jelaH OCHOBHH YIOEHHK MpeMa KOMe je ImpuiaroheH mporpaM mpeaMeTa, Tako
Jla CTyJIeHT MOXe Y lbeMy Hahu ¥ TeopHjcKu 1ieo, U MpUMepe U 3aaaTke 3a BexOy. EnekrpoHcka OubnmoTteka
YHuBep3uTeTa MeTporonuTan nocenyje cBe OCHOBHE YIIOSHHWKE HAaBEJCHE Y CBAKOM IPEIMETY, a M ocTajie
yubGeHuKe Koju ce HaBoje y IlnaHy u mporpamy mpeaMeTa, Tako Jia CTYACHT KOjU TO KEJIH, MOXe Jla CBOja
3Hamba NPOLIMPH M ycMepaBa Ka CBOM MOCEOHOM LIUJbY YueHa.

Ha npenaBamuMa HACTaBHHK H3JIaXKe TEOPHjCKEe KOHLENTE CBAaKe TEME W3 IUIaHA HacTaBe, y3 Kopunmihema
npuMepa u3 mpakce. Ha BexOama ce aHaIH3Mpajy CTyAHje cliydaja.

IlpeancnuTHe ofaBe3e YKMHE OHNAjH TecTOBH, aoMahu 3amand W cTyadja ciydaja. OHJIAjJH TeCTOBH
o0OyxBaTajy nuTama yckialeHe ca mporpamMom mpeamera. Kopucru ce 6a3a muTama Koja Ma HajMambe YeTHPH
myta Behu Opoj muTama Hero mrTo je Opoj MHUTama Ha TECTy, a CBaKH CTYICHT J00HWja ciIydajHO M3abpaHa
nuTama u3 6aze nmurtama. Jomahu 3adayu ce najy ca jeqHUM WK BUIIe kpahux 3aaTaka Koje CTyICHT Tpeba
Jla pelld W Ja ra JOCTaBH CBOM acCHCTEHTY Ipe OJp)KaBama Be)KOHW, Ha KOjUMa ce aHAIW3Hpajy NoOWjeHa
perrerba. Ha yacoBuma Be)xOM ce TOKa3yje HaYMH pellaBama I0jeIHIX KapaKTePUCTUYHHUX 3a1aTaKa, Kako Ou
ce OJIaKIIaJo pelIaBamke 3aJaTaka CTYACHTHMa KOJU HUCY MOINIM WM YyCHeNH Ja ypajae 3aJarke mpe
onpkaBama BexOu. Cmyoduje ciayuajasa ce pane TpynHo (mo 3-4 CTyneHTa y TPyHH), U TpyHa MOJHOCH
acucTeHTy cBoj u3BemTaj (Texct u [IIT mpe3eHTanuMja) KOjU W3JIAXy W TUCKYTY]y Ha dacy BexOu. CBake
HeJleJbe Ce Ha OBaj HAYMH Ha BexkOama aHaM3Mpa 10 jeJHa CTyAuje cliydaja, IPUIIPEeMIbeHE MO 3aJaTKy, Ol
CTpaHe JBe rpyIe CTyJcHaTa. Peanu3saiuja CTyauja ciiydajeBa ce olemyje opeh)eHuM Opojem moeHa.

Hcnum vma nBa nena. Teopujcku €0 MCOHMTAa YWHE OoJabpaHa TeopHjcKa MuTama (omabapana wu3 0ase
NHUTakba 32 TECTHPAE CTyJCHATa) Ha KOME CTYJICHTH J1ajy OJroBope Ha aoOujeHa nmuTama. Ha nmpakTuaHOM
JIelly UCIIUTa, CTYJEHTH J00Mjajy 3anaTke Koje Tpeba 1a pemie, a U3 Oase 3ajaraka Koje 100Hjajy y OKBHUPY
cBake siekiuje. Oba nena ce page 6e3 kopuinhemwa aureparype u Kopuhemwa padyHapa U TesieoHa.

Ouena 3Hama (MakcuMaJjnu 6poj moena 100)

IIpexucnutHe 06aBese 70 noena 3aBpIIHA HCIIUT 30 noena
AKTUBHOCT Y TOKY HacTaBe 10 NIUCMEHU UCIIUT 30
TECTOBU 15

nomahn 3amanm 25

CTynuja city4aja 20

Hanowmena: CTyzneHT je 0I0KHO 3aBPIITHU MCIIUT aKo je CTEeKao HajMame 35 MmoeHa Ha MpeAUCITUTHIM
obaBe3zama 1 15 moeHa Ha MMCMEHOM HCIIHTY.




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Hazue npeamera: OMS15 I'i1o6aHo ynpas/bame onepanujamMa u oAp:KMBH pa3Boj

HacraBuuk/Hacrapuunu: Buojiera Jopanosuh

Craryc npeamera: U36opuu npeamer (U360puu 0J10k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/s npeamera

Ogaj mpeamer ce Qoxkycupa Ha pasBHjambe pasyMeBama CTyJEHaTa O OCHOBaMa yIpaBjbama olepanujama u
BIX0BO] Y3pOYHO] ITOCIIEIMYHO] BE3H Ca OJIP’KMBUM pa3BojeM. [IpuMapHu Wb je /1a ce CTYAEHTH YIO3Hajy ca
OCHOBHHM TeOpHjaMa, NpUHLUIINMA, TEXHHKaMa, MeToJaMa ¥ IpUMEHaMa YIpaBJbamba IOCIOBHMA U
orepanyja y OKBHPY Pa3IHINTHX MHIYCTPHja, 1 OCHOBHHUM IIOCTYJIATHMa OAP>KUBOT pa3Boja. Teme yKIpydyjy
OIICpaTHBHY CTpaTeTHjy, YyNpaBJbambe KBAaJHTETOM, aHAM3y Ipoleca, 3aluxaMa, IUIaHHpame pecypca
npenyseha (EPII), BuUTKY npou3Boamy, yIpaBibame YCIY)KHHM oOIllepalyjama, APYLITBEHY OIrOBOPHOCT,
SKOJIOLIKY OJIrOBOPHOCT M pelMKiaxy. TokoMm mpenmera he ce pacmpaBibaTH O pPasiHYUTHM TeOpHjama,
NPHUHIHMIEMA U IIpaKcama, a GoKyc je Ha KopHIIhielhy OBHX TEXHHKA 32 YIPaBJbatbe U I000JbIIAKE MOCITOBHIX
nephopMaHCH.

Hcxon npeamera

Io 3aBpIIeTKY HACTaBe HAa OBOM MPEIMETY, CTYAEHTH OW Tpebaio aa Oyay y cramy Ja:

e PasyMejy 3Hauaj Kpenpama U IPUMEHe CTPaTerHja U yIpaBJbamba olepaijama,

e PasyMejy pasnuunTe CTpaTerrje yrpaBibarba KalanuTeTHMa i KBaJIUTETOM

e Pasymejy W mpHMeHe OCHOBHE Mojele y 00JacTH HapyddBama W HabaBKe M IUIAHHpama pecypca
npenyseha

e Pasymejy 3Hauaj OOpKHBOT pa3Boja ¥ MOTYhHOCTH Kpewpama [OCIOBHHX Tpolieca y CKIaay ca
JPYIITBEHOM M EKOJIOIIKOM OJIrOBOpHOIINY

e lnentndukyjy riaaBHe Mpakce yIpaBhbamba YCIYKHHM ONepalndjaMa M aHaIu3upajy Kako ce Tpakce
yIpaBJjbakba ollepalrjaMa MOry KOPHCTUTH 38 T000JbIamke meppopMaHCcH yCIyre,

Canp:xaj npeamera
Teopwujcka HacTaBa

Menaymenr, onepamuje u mnepdopmance. CTpykTypa mporeca u omepaipja. IIpojekToBame Ipoiieca.
Pacriopen u Tok. Ilnanupame W KOHTpona. 3ainuxe, JIaHIM CHaOjeBama. PU3MK, OJPKMUBOCT M pasBoj.
JpymTBeHa u eKOJIOIIKa 0AroBOpHOCTT KOHTHHYaMHA U pajuKaiHa 0G0IbIIaba.

IpakTHyHa HacTaBa

BexOe mparte penocnen mpenaBama. Ha BexOama ce aHann3upajy MOjeAMH KapaKTEPUCTHYHU HPUMEPH
MOBE3aHU Ca TeMaMa ca TpejaBama. Takohe peimasajy ce 3agaiu Koju ce AeUHUIIY Ha Kpajy CBake JICKIHje.
Cryaentu n06ujajy nomahe 3amaTke 1Mo OJIp>KaHOM TpeaaBamy, a Tpeda Ja ra JocTaBe 10 MoYeTKa BEXOH.

Jlureparypa

1. Slack, N., Brandon-Jones, A. and Johnston, R., Operations Management, 8th edition, Pearson
Publishers, London, 2016, ISBN: 978 1 292 09867 8

2. Muxajnosuh /. JoBanosuh B. Opranuszaiiyja u ynpasibame MPUBPEIHAM ApyIITBUMa, DaKynTeT 3a
MeHaumeHT 3ajedap, 2016, MICBH: 978-86-7747-547-5

IIpenopyuena nureparypa:

1. Jomanoswuh P., Joanosuh B., Mapun M. Ynpasisame NPOU3BOIKHOM — 30MpKa PEIISHUX 3a/1aTaka ca
n3BoanMa u3 teopuje, bop, 2011): UCBH: 978-86-87041-07-3

Bpoj yacoBa akTHBHe HACTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTnuna HacraBa: 2

Metone usBolem-a HacTaBe

3a cBaky JeKuujy, HacTaBa ce OpraHusyje y CKiaay ca Je(MHHUCAaHMM HCXOJMMa ydema JeKuuje.SA cBaku
npeamer ce aepunnnie [lnan m mporpam mpeamera, Koju JeHHHIIE CBa ITUTamba Be3aHa 3a HACTaBY Ha




npeaMETy M MHUTamba O]l HHTepeca CTyaeHara. HajBaxkHuju ge0 oBor qokyMmeHTa je HacTaBHU MiiaH, KOjU 3a
CBaKy HejleJby HacTaBe (011 yKymHO 15 Hesespa), qeduHHIIEe HACTOB JICKIHj€e, HACTABHE TEME, UCXOJIE yUeha, U
IUTaH MpakTHYHE HacTaBe. [loceOHO ca Jajy CTpaHUIle U MOrIaBJha OCHOBHOT yIIOCHHKA y KoMe ce oOpahayje
CBaKa Tema JIKIIHja.

Kako ce mactep CTyauje opranusyjy camo y o0JIHMKy KJIaCHYHE HACTABE, TO C€ HE KOPUCTH CHCTEM 3a €-yUEHE
YHHBEp3UTeTa. 3a CBAaKU MPEIMET U CBaKy JICKIH]y CTyIeHTy ce 00e30ehyje cnenehe: IIIT npesentanuja
npejiaBama U BeKOH, Bullle Kpahux ayTOpCKUX BUEO 3aMica MpeaaBama (ca MpuMepuMa) HajBaKHHjUX TeMa
CBaKe JIEKIMje U BUIIlE BU/EO 3amuca ca You Tube-a (Ha eHreckoM)

ITopen Tora, naje ce HajMame jeaH OCHOBHM YUOEHHK IIpeMa KoMe je TIpuiaroleH mporpaM mpeamera, Tako
Jla CTyACHT MOXe [a y meMy Hale W TEOpHjCKH [eo, W mpuMepe U 3amaTke 3a BexOy. Emexktponcka
O6ubmmoTeka YHHBep3uTeTa MEeTponoInTaH nocenyje CBe OCHOBHE YIIOCHUKE HaBeJCHE Y CBAKOM IPEIMETY, a
U ocTasle yndeHnnke xoju ce HaBoje y [lnaHy u mporpamy npenmera, Tako Aa CTYJSHT KOjU TO JKeIH, MOXe J1a
CBOja 3Hama MPOLIMPH U YCMEpaBa Ka CBOM ITOCEOHOM LIUJbY yUeHa.

Ha npenaBamuMa HACTaBHHK HM3JIaXKe TEOPHjCKEe KOHLENTE CBAaKe TEME W3 IUIaHA HacTaBe, y3 Kopunmhema
npuMepa u3 mpakce. Ha BexOama ce aHaIH3HMpajy CTyAHje ciydaja.

IpenncnurHe o6aBe3e unHe aomahu 3agany U ceMUHAPCKH paj. Jomahu 3adauu ce najy ca jemHUM HIU
Builie kpahux 3agaraka Koje CTyAeHT Tpeba Ja peuid u Aa ra JOCTaBh CBOM ACHCTEHTY Mpe OJpKaBama
BexOM, Ha KOjUMa Ce aHaNM3Upajy AoOujeHa pemierha. Ha dacoBnMma BexOHW ce mMoKa3yje HAuWH pellaBama
MOjeIHNX KapaKTepPUCTUUHHX 3ajaTaka, Kako OM Ce ONIaKIIAN0 pPEellaBame 3a7aTaka CTYICHTUMAa KOjU HHCY
MOTJIH WK YCIIeNU [a ypaje 3a/JaTKe Npe OIpkaBamba BeKOW. 32 CBOj ceMuUHApcKu pad CTyIeHT poduja
3ajarak Koju Tpeba ja mpunpeMu Ha oapeheny tremy u y oapehernom poky. OH je aykaH Ja aCHCTEHTY mpeja
u3Bemraj (oouma ox 1500 mo 2.000 peun) u IIIT mpeseHTalyjy, KOjy KOPHCTH Kaja Ha dacy BekOama
M3JIaKe CBOj CEMUHAPCKHU pal IPYTUM CTyAcHTUMA (Y Tpajamby o7 5 MHHYTa). 3a7aTak KOjU ce Jaje CTYACHTY
3a CeMHHApCKU Hajuenhe OMMCyje HAKY TEXHOJOTHjY MM TMOCIOBHHU CIydaj MPUMEHE, a KOjH Ce OJHOCE Ha
HEKH TOCIOBHH mpobiieM. CeMHHApPCKH pajl MOXXE M J1a JIa M YIOPEAHY aHAIN3Y BHIIIE METO/Ia MM OKBHpA 3a
pan.

Hcnum vma nBa nena. Teopujcku €0 MCHHTa YWHE OoJabpaHa TeopHjcKa MUTama (omabapana wu3 0ase
NHTaka 332 TECTUpPAKE CTYACHATa) Ha KOME CTYICHTH Jajy OATOBOpe HAa NoOWjeHa murtama. Ha mpakTuuHOM
JIelTy MCIUTa, CTYACHTH 100HWjajy 3amaTke Koje Tpeba 1a pelre, a U3 0a3e 3amaTaka Koje Jo0Hjajy y OKBUPY
cBake neknuje. O0a aemna ce page 6e3 kopumhema auTepatype u kopuhiema padyHapa u TenedoHa.

Ouena 3Hama (MakcuMaJnu 6poj noena 100)

IIpenucnuTHe 00aBe3e IMoena70 3aBpIIHU HCHUT 30 moeHa
aKTUBHOCT y HaCTaBU 10 MMMCMEHU UCTTUT 30
nomahu 3amanm 30

CEMUHAPCKH pajg 30

Hamomena: CTyZeHT je 1mMoJI0XHO 3aBPIIHM MCIHT aKO je CTeKA0 HajMame 35 MoeHa Ha MPEANCTIUTHIM
obaBe3ama 1 15 moeHa Ha MMCMEHOM HCIIHTY.




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Ha3zug npeamera: OMS3S @unaHcupame Npeay3eTHUIITBA

HacraBuuk/HactaBaunu: AHa Bjerpos

Craryc npeamera: N360puu npeamer (M360puu 010k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/b npeamera

IIpeamer ce doxycupa Ha (HHAHCHUpambE HPETy3eTHUYKUX KOMIIAHHMja, MOCEOHO MOYETHUKA M MOCIOBHUX
noayxsata y paHoj ¢asu. [IpeaMer je HaMemeH Kako CTy/AEHTUMa KOjU JKeJle /1a OKPEHY COIICTBEHH OM3HHC
WM pajie 3a cTapran GupMy, TaKo M CTYASHTHMA KOjH JKeJle Jla OCTBape KapHjepy y PH3UYHOM KaluTalry
IpYyTUM o0muIIMa (PMHAHCHUpPamka CTapTaroBa.

VYnarame y TNpeny3eTHHYKE IOJyXBaTe KapakTepHIIe BeOMa BHCOK CTEIIEH HEHM3BECHOCTH M CJIO)KEHa
acuMerpuja uH(OpMaIMja n3Mel)y MHBECTHTOpA M MPEAY3eTHHKA, IITO MOXE JOBECTH O HeyckialjeHocTu
MOZCTHIAja U cykoba nHTepeca. JIBOCTpYKH LUJBEBU MPEIMETa Cy Ja CTY/ICHTH Hayue KaKo Jia JIOHOCE OJIyKe
0 ymaramy y OBUM cuTyandjama (Tj., Koje MOryhHOCTHM &Ha Tpaxke, a KOje [a MPOMyCTe) U Kako Ja
CTPYKTYpHPajy YCIOBE yjarama Ha TaKkaB HA4MH Jla Ce HOCE ca Hem3BecHomhy U cMame cykobe mHTepeca
KOjH HacTajy 300r acuMeTpHje nHpopMaImja.

[TpBu b 3axTEBa O] CTy/ACHATa Jia CaBiajajy ajaTe 3a CKpUHUHI MOTYHHOCTH yiarama y 0JICyCTBY MHOTO
,»TBPIUX " (PMHAHCH]CKUX MojaTaka. HeonxomHu amaTd 3a ,,IPeO3HABAmE MPUJIMKA™ YTJIABHOM CE OCIamhajy
Ha (uHAHCHje, CTpaTerujy U ekoHoMujy. Jlobap mpumep je BakHOCT Oapujepa 3a yia3ak 3a IOCTH3ame
OJPXKUBUX MPOPUTHUX MapKu. [Ipyru nusb 3aXTeBa O] CTyACHATa Ja pa3BHjy pa3yMeBame U3paje yroropa u
UIaHupame nocia. Ha nmpumMep, MOCIOBU Cy 4eCTO CTPYKTypHpAHU Ha TaKaB HAYMH Ja MpOLEHa Kojy miaha
CIOJbHU MHBECTUTOP 3aBHCH OJ1 HAKHATHOT yUMHKA MoayxBarta (kopuiiheme oniuja, 3apaja, uTa.).

Hcxoa npeamera
Hakown 3aBpiieTka oBor mpeaMeTa, CTyJIeHTH Ou Tpebasio Oyay y MoryhHOCTH fa:

® pa3yMejy M3a30Be ca KOjuMa Ce€ CyO4aBajy MPEAy3eTHALN KOjH Tpaxke PUHAHCHpamE Y paHoj pa3u 1 Kako
Ce OBU M3a30BU MOT'Y IIpeBa3zuhu

®  aHamu3upajy MOryhHOCT MOKpeTama/paHor CTaijyma/pa3Mepa ca KBAIMTATUBHE U KBAHTUTATUBHE TaYKe
TJIeUIITA,

®  CTPYKTYpHUPajy UHBECTHIIH]€ Ca LIMJbEM JIa C€ MOACTAKHE U MOTHBHUILIE OCHUBAYKU THM Y3 MUHUMH3HPAbE
pH3HKa OJ1 HEraTUBHHUX CTpaHa MHBECTUTODA,

® pasyMejy HauMHe Ha Koje aHheilu W WHBECTHUTOPH PHU3WYHOI KalkTana MOTy AOJaTH BPEAHOCT
KOMITaHHjaMa y KOje YJIaXKy W KpUTHYKH TPOIMjEHUTH OBY CIIOCOOHOCT y Pa3IMYUTHM KOHTEKCTHMA,

® pasyMmejy Kako cy CTPYKTypHpaHu (POHIOBM PH3MYHOT KalWTajla M E€KOHOMCKA O0jallbermha HHXOBE
CTPYKTYPE,

® T[IPOIlCHE MPWIMKY 3a ylnarame y (OHI PHU3HUYKOr KalUTala ca CTAaHOBHMINTA WHCTUTYIIMOHAIHOT
HHBECTUTOPA (,,0TpaHIYSHOT MapTHepa ™).

Canp:kaj npeamera
Teopujcka HacTaBa

VBox y ¢duHaHCcHje 3a mpeny3eTHHKe. PasBujame mocnoBHe uieje. OpraHn3oBame M (UHAHCHPAE HOBOT
noayxsata. [Ipunpema u kopumheme (uHaHCHjCKMX W3BemTaja. [IporieHa onepaTMBHUX M (DMHAHCHjCKUX
neppopmMaHcu. Y1pasibambe HOBYAaHMM TOKOBHMa. Bpcre m TpolkoBH (guHaHCHjCKOT KanuTtana. Pa3marpame
3aKOHA O XapTHjaMa oOJ BPEJHOCTH MpPHIMKOM Jo0Wjama pusndHOr (QuHaHCHpama. IIpojexToBame
(mHaHCHjCKMX M3BellTaja. BpenHoBame momyxsara y paHoj ¢asu. Merone BpenHOBamba pU3UYHOT KaluTama.
IIpodecnonanun pusmaHn Kanurtai. Jlpyre anrtepHatuBe ¢uHaHCHpama- be3beqHOCHE CTpyKType u
onpehuBame BpeAHOCTH mpeny3eha NpPUKyIJbame ylarama Yy T[OCIOBHH MonyxBar. @OuHAHCHjCKA
po0JIeMaTHIHH MTOTyXBaTH: MOTYRNHOCTH 32 IPEOKpepT.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Bex06e mpare penocnen npeaaBama. Ha BexbOaMa ce aHanmu3upajy MojeIMHN IpUMEpH KOju Cy TIOBE3aHH ca
TeMama ca rpefiaBamba U JUCKYTY]y ce OATOBOPH Ha NPUIIPEMJbeHa UTamba M0CJIe CBAaKe JICKIH]e.




JIureparypa:

1. Entrepreneurial Finance, 7 Edition, J. Chris Leach, Ronald W. Melicher, Cengage Learning, Inc.
(2021), ISBN: 978-0-357-44204-3

2. Jejau 1. Epuh, Ucunopa A. Bexapa, Coma A. Dypuuun, Hatama A. Kenman, boxana b. Jakumuh,
OuHaHCHpame ManX U cpenmux npexyseha y Pemyomuiu Cp6uju, THCTUTYT €eKOHOMCKHX Hayka,
2012, UCBH: 978-86-80315-94-2

3. Caa [lerkoBuh, [Ipeay3eTHHINTBO U MHOBALMjE Yy AUTUTAIIHO] €pH, Y APYKEHE EKOHOMHUCTA
Peny6auke Cpncke, 2021, ICBH: 978-99938-46-93-2

IIpenopy4ena aureparypa:

4. H. Xapkuh Joxcumonuh, C. berkosuh, C.MunocasspeBuh, @UHAHCH]CKA MCHAIMEHT, KOHTPOJIA U
MeHariepcko pagyHoBoactBo, @OH, 2018 UCBH: :978-86-7680-350-7

Bpoj yacoBa axtuBHe HactaBe | Teopmjcka HacTaBa: 2 ‘ IIpakTuyna HacraBpa: 2

MeTtone usBolema HacTaBe

3a cBaky JIEKIIHjy, HacTaBa C€ OpraHM3yje y CKIany ca Nc(pUHUCAHMM HCXOJHUMa y4cHa JICKIHje.3a CBaku
npeamer ce aepunnnre InaH u mporpam mpeamera, Koju Ie(UHHIIE CBa MTUTamba Be3aHa 3a HACTaBY Ha
npeaMETy W MUTamka OJ] MHTepeca cTyaeHara. HajBakHu eo oBOr JAoKyMeHTa je HacraBHu muiaH, KoOju 3a
CBaKy HeJleJby HacTaBe (01 YKyIHO 15 Hesespa), AehHHUIIE HACIOB JICKIIHje, HACTABHE TeMe, HCXO/C yUetha, ’
IUTaH MpakTu4dHe Hactare. [loceOHO ca Jajy cTpaHUIle U MOTIaB/ba OCHOBHOT yIIOCHHKA y KoMe ce oOpaljayje
CBaKa TeMa JIeKIIHja.

Kako ce macTep cTyauje opraHusyjy camo y 00Ky KJIacCHdYHEe HACTaBe, TO CE HE KOPUCTH CHCTEM 3a €-yUCHhe
YHHBEp3UTeTa. 3a CBaKU MPEIMET U CBAaKy JICKIH]y CTyIeHTy ce 00e30ehyje chenehe: IIIIT npesentanuja
npeaBama U BeXOH, BuIlle Kpalinx ayTOPCKUX BHICO 3allica MpeiaBama (ca MpUMEepHMa) HajBaKHHjUX TeMa
CBaKe JICKIUje U BUIlle BUJeo 3amuca ca You Tube-a (Ha eHrieckoM)

ITopen Tora, naje ce HajMame jeaH OCHOBHH YUIOEHUK TMpeMa KOME je mpenarojeH mporpaM mpeaMmera, Tako
Jla CTYJCHT MOXe Ja y meMy Hale W TCOpPHUjCKH €0, W MpHUMEpe W 3amaTke 3a BexkOy. Emexrponcka
6ubanoTeka YHUBep3uTeTa METPOIIOIHTAH MOCEYje CBE OCHOBHE YIIOCHHKA HABEICHE Y CBAKOM MPEAMETY, a
U ocTajie yndeHuKe Koju ce HaBoje y [lmany u mporpamy mpeaMeTa, Tako Ja CTYICHT KOjU TO XKEJH, MOXE 1a
CBOja 3Hama NPOIIUPH U yCMepaBa Ka CBOM IMOCEOHOM 1MUY yUerba.

Ha mpemaBamnMa HaCTaBHHK M3JIaKe TEOPHjCKE KOHIENTE CBaKe TEMe W3 IUIaHA HacTaBe, y3 Kopummhema
npuMepa u3 npakce. Ha BexOama ce aHaau3upajy CTyauje ciiydaja.

IMpeaucnurHe o6aBe3e unHe noMahm 3amanu U cTynuwja ciydaja. Jomahu 3adauyu ce najy ca jeqHUM WU
BunIle kpahux 3azaTaka Koje CTyASHT Tpeba Ja pelid W Ja ra JOCTaBH CBOM AaCHUCTEHTY Ipe OApKaBarba
BexkOHM, Ha KOjUMa ce aHaM3upajy AoOWjeHa pemierha. Ha dacoBnmMa BexOW ce MOKaszyje HAUWH pellaBamba
NOjeJHUX KapaKTEPUCTHYHUX 3a7aTaka, Kako OM Ce ONIaKIIaIo pellaBame 3aJaTaka CTYyICHTHMAa KOjH HHCY
MOTJIM WJIM YCIICNH Ja ypaje 3aJaTKe Tpe oapkaBama BexOu. Cmyoduje ciayuajasa ce pane rpymHo (1o 3-4
CTyJIeHTa y IpYIH), ¥ Tpyla NOJAHOCH acUCTEHTy cBoj u3BewITaj (texct u [II1T npeseHranuja) Koju H3Iaxy
U JIMCKYTYjy Ha yacy BexxOu. CBake HeJleJbe Ce Ha OBaj HaYMH Ha Be)kOama aHanuM3upa Mo jeAHa CTyauja
cilydaja, MpUIIPEeMJbEHE IO 3a1aTKy, OJ CTpaHe JBe rpyme CTyAeHaTa. Peanu3anuja cTyauja ciydajeBa ce
oremwyje onpeheHnm Opojem moeHa.

Hcnum wvma nBa nena. Teopujcku A€o ucnuTa 4YuHe ojabpaHa TeOpHUjcKa MUTamba HAa KOME CTYACHTH Aajy
OJITOBOpE Ha JoOHWjeHa muTama. Ha mpakTWYHOM AeNly HCIUTa, CTYACHTH A00Hjajy 3amaTke koje Tpeba ma
pemre, a w3 Oa3e 3amaTaka Koje NOOMjajy y OKBUpPY cBake Jyekiuje. O0a nmena ce pange 0Oe3 kopumihiema
nuTeparype u kopuhema pauyHapa u TelieoHa.

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu 6poj moena 100)

IIpexucnutHe 06aBese 70 noena 3aBpIIHU HCIIUT 30 noena
AKTUBHOCT Y TOKY HacTaBe 10 NIUCMEHU UCIIUT 30
noMahu 3amamnu 30

THMCKa CTyJIHja ciIydaja 30

Hanomena: CTyI[GHTjC TOJIOKHO 3aBPpIIHU UCHUT aKO je CTCKao HajMaH)C 35 noecHa Ha IpeaAUCIIUTHUM
obaBe3ama U 15 moeHa Ha MUCMEHOM HUCIINTY.




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Ha3zus npeamera: OMS560 Cucrem BUTKe NPOU3BOI:€

HacraBuux/uactaBuunu: Tatjana IlIubanuja

Craryc npeamera: U36opuu npeamer (M360puu 010k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/s npeamera

TokoM mporexsie Tpu AeleHHje, TOJOTUH NMPOM3BOJHHM CHCTEM, IO3HAaT M Kao BHTKa mpousBoama (lean
production), Tpanchopmucao je oneparuBHe nepopMaHce MHOTHX OpraHHM3alyja IUpoM cBeta. LleHTpannu
IIIJb BUTKOCTH j€ eMTMMHUHHUCAE OTIIA1a U aKTUBHOCTH KOje He I0/ajy BPEOHOCT YHyTap OpTaHH3alHje U Kpo3
CH JIaHaIl cHabOneBama. JlaHac je BUTKa MPOM3BOAMKA jeaH of Hajuemrhe KopuimheHUX CHCTeMa yIpaBJbamba
3a moOOJBIIak-e HAYMHA Ha KOjH OpTaHM3alHje MPOjeKTyjy, MPOU3BoAe M yHampelyjy omepaTHBHE Iporece
KOjH 1011ajy BpenHOCT. Mako je BUTKa MPON3BOAKA HACTaNa Y jallaHCKO] ayTOMOOWIICKO] HHAYCTPHjH, OHA je Y
BEIIKO] MEpH NPHMEH-CHA H y He-ayTOMOOWJICKMMa HWHIYCTpHjHjaMa, Kao INTO Cy 3APaBCTBO, JIOTHCTHKA,
CNICKTPOHHUKA, Ba3IyXOIUIOBCTBO, XEMHUKaJHje, HEBIAJHHE OpraHM3aldje W Ip)KaBHA yIpaBa W JpiKaBHE
MHCTHUTYLIH]E.

IIpemmer mma 3a owb Oda npyxu nperien TojoruHOr HaumHa W TojoTHHOT mpomsBoaHOTr cuctema (TPS) u
KaKO OHH 1T00O0JBIaBajy OPraHM3alHOHH yIHHAK.

Hcxon npeamera
ITo 3aBpiIeTKy HacTaBe Ha MPEIMETY, CTYICHT je Yy CTamby Ja:

®  yIeHTU(]HUKYjE KaKO CE PA3IMYUTH aJaTH, IPUHIMIIN U KYJITYpe BUTKE IPOU3BOIHE HHTETPHIILY jeJIHU ca
JpyruMa Jia Ou pa3BUIIN OAPIKUBY KOHKYPEHTCKY IPEJHOCT,

®  KOPHCTH pa3He NPaKTHYHE NPUMEpE Pajn WIyCTpalyje Kako UMIUIEMEHTHPATH U OAPIKaTH yIoTpedy
BUTKOT Pa3MUIIIbaba y OPraHU3alu]jH,

® [pHUMEHH Marupambe Toka BpegHoctd (VSM) y okBHpY opraHusanyje,

e peiaBa npobiiemMe, MPUMEYje TUMCKH PaJl, BPIIM IPE3CHTALIN]Y U IPUMEbYje CTeUeHe MPAaKTHYHE
BEILTHHE

Canp:kaj npeamera
Teopwujcka HacTaBa

[Tojam u 3Hauyewa BUTKe (JIMH) MpoOW3BOAME. JIMH mpuHIMNK U BpegHocTH. OcaM BEIMKHX pacUnama y
nporecy. Xomur Kanpu npornecu. Iponecan npuctyn. CUIIOL moxen. TEMBA merma. PMEA ananusza.
IToka Joke. Jlun cucremu. Tojorun Hauun: Kopumihieme oneparuBHE M3BPCHOCTH Ka0 CTPATEIIKOT OPYXja..
[puanunm peanmsanuje TojoTrHOT cucTeMa Ipou3Boambe. V3a30BU cuCTeMa BUTKE ITPOU3BOIHE

JIun npun
IIpakTryna HacTaBa

Bexbe mpare pemocnen mpenaBama. Ha BexOama ce paspahyje mpumeHa TpHHIWIA H3JI0KEHUX Ha
npeaBamuMa U aHATU3UPAjy ce IpuMepH mpuMeHe TojoTHHOT chucTeMa MPOU3BOIE, KOj€ CTYICHTH H3JaxXy
CBOjE CEMHHAPCKE PaloBe.

JlutepaTtypa

1. Bojucnas Crojuwsskouh, UCO 9001:2015 n Jlean, Tanuja uzpasamrso 2017, UCBH: 978-86-80406-
33-6 (nmornasibe 3 u 4)

2. TOYOTA Production System - An Integrated Approachto Just-In-Time, Fourth Edition, Yasuhiro
Monden, CRC Press (2012)), ISBN-13: 978-1-4665-0451-6

IIpenopyyeHa Jureparypa:
3. The Toyota Way - 14 Management Principles from the World’s Greatest Manufacturer, 2nd Edition,
Jeffrey K. Liker, McGraw-Hill Education (2021), ISBN: 978-1-26-046852-6

Bpoj yacoBa aktuBHe HacTaBe | Teopmjcka HacTaBa: 2 IIpakTnuna HacraBa: 2




Mertone u3Bohema HacTaBe

3a cBaky JEKIHjy, HACTaBa C€ OpPraHM3yje y CKIaay ca Ae(pUHHUCAHHM HCXOIUMa yderma JIeKIHje.SA CBaKH
npenMer ce aedununre Ilaan u mporpam mpeaMmera, Koju JeUHHIIE CBa NHTamka Be3aHa 3a HACTABY Ha
npeaMeTy W IHUTama OJf MHTepeca cTyleHara. HajBakHM neo oBor mokyMmeHta je HacTaBHM ImiaH, koju 3a
CBaKy HezleJby HacTase (0/1 yKymHO 15 Heznesba), neduHuIIe HACTIOB JIEKIHje, HACTAaBHE TEME, UCXO/E yUema, U
IUIaH MpakTHYHe HacTaBe. [loceOHO ca Jajy cTpaHUIle U MOTIaBJha OCHOBHOT yIIOCHHKA y KoMe ce oOpahayje
CBaKa TeMa JICKIIH]a.

Kaxko ce mactep cryauje opraHusyjy caMo y oOJHMKYy KIacHYHE HACTaBe, TO Ce He KOPHCTH CHCTEM 32 e-YUeHe
VHHBEp3UTETa. 3a CBAaKW MpPEIMET M CBaKy JIEKIMjy CTyIeHTy ce o0e3z0ehyje cienehe: IIIIT npesentanuja
npenaBama U BexOH, BUmIe kKpahux ayTopckruxX BHIEO 3amrca MpelaBama (ca mpuMepruMa) HajBaXHHjUX TeMa
CBaKe JICKIUje U BUIIle BUJeO 3amuca ca You Tube-a (Ha eHrieckoM)

Iopen Tora, naje ce HajMame jeaH OCHOBHM YIOeHHK TpeMa KOMe je mpeJarol)eH mporpam mpeaMeTa, Tako
Jla CTYACHT MOXe Ia y meMy Hale W TEOpHjCKH [eo, W mpuMepe U 3amaTke 3a BexOy. Emektponcka
oubnmmoreka YHUBep3uTeTa METpOIIONUTAH MOCEyje CBE OCHOBHE YIIOCHUKE HAaBEICHE y CBAKOM IIpEAMETY, a
U ocTajle yndeHuKe Koju ce HaBojae y [lnany u mporpamy npeaMera, Tako Ja CTyICHT KOjH TO KU, MOXe 1a
CBOja 3Hama NPOIIUPH M yCMepaBa Ka CBOM ITOCCOHOM LIUJBY ydeHa.

Ha npenaBamMMa HAaCTaBHHK M3JIaXKe TECOPHjCKE KOHIICNTE CBake TeMe U3 IUIaHA HAcTaBe, y3 Kopumheme
npuMepa u3 mpakce. Ha BexOama ce aHaIH3uMpajy CTyAHje cirydaja.

IpenucnuTHe 00aBe3e YMHU CEMUHAPCKU Pajl. 3a CBOj cemuHapcKu pao CTYICHT a00uja 3aaatak Koju Tpeba
Jia punpemu Ha oapeheny temy u y onpehernom poky. OH je AyKaH Ja aCHCTEHTY Mpena u3BelTaj (oouma o
1500 mo 2.000 peun) u IIIIT npeseHTalH]jy, KOjY KOPHCTH KaJla Ha 4acy BexOara M3JIaKe CBOj CEMUHAPCKU
pan npyrum cryieHtuMa (y Tpajalky of 5 MuHYTa). 3aaTak KOju ce Jaje CTYISHTY 3a CEMHUHAPCKH Hajuermhe
OIHKCYje HAKy TEXHOJIOTHjY WJIHM MOCIOBHHU CIy4aj IMPHMEHE, a KOjU ce OHOCE Ha HEKH MOCIOBHHU MPOOIEM.
CeMHHApPCKH Paji MOXKE U J1a 1a U YIOPEAHY aHAIN3y BHUILIE METO/a MM OKBHPA 3a pal.

Hcnum viva nBa nena. TEOpHjcKH €0 UCMHTAa YWHE OfadpaHa TEOPHUjCKa MHUTamba Ha KOME CTYJICHTH 1ajy
OJIrOBOpE Ha J00OWjeHa MuTama. Ha mpakTHYHOM JAeny HCIuTa, CTYIACHTH M00Hjajy 3amaTke Koje Tpeba aa
pemie, a u3 0a3e 3amataka Koje NoOHjajy y OKBHpY cBake Jiekije. Ob0a genma ce pame 0Oe3 kopumihiema
nauTeparype u kopuhiewa pauyHapa u tenedoHa

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu 6poj noena 100)

IIpenucnuTHe 00aBe3e 70 moena 3aBpUIHU HCHUT 30 moeHa
aKTUBHOCT Y TOKY HacTaBe 20 MUCMEHU UCTTUT 30
CEMUHApPCKH paZioBU 50

Hanomena: CTyZIEHT je T0JI0XKHO 3aBPIIHM HCIHUT aKo je CTeKao HajMame 35 rmoeHa Ha NpeINCIIMTHAM
obaBe3ama 1 15 noeHa Ha IMMCMEHOM HCIIHTY.




Tabena 5.2. Cnenndukanyja npeamera
Crenmdukanyjy Tpeba 1aTi 3a CBaKH MPEAMET U3 CTYIH]jCKOT Iporpama.

Crynujcxu nporpam : MAC Jururajnu OU3HHC

Hazue npeamera: OMS65 AsiaT, TeXHHKe U CHCTEeMH 32 YyHanpeheme nmocjiopama

HacraBuuk/HactaBauuu: Baagumup Mkopuh, Anexcannap Jankyaosuh

Craryc npeamera: N36opuu (M360puu 610k 1)

Bpoj ECIIB: 6 ECIIB

YcaoB: Hema

Hu/s npeamera

IIpeamer pasmarpa Mmepeme HeppopMaHCH M TNPHMEHY IIOCIOBHUX ajlaTa W TEXHHMKa 3a yHampeheme
nocioBama. GoKkycupa ce Ha ynpaBbambe KBAJUTETOM, a TIOCEOHO HAa KBAHTUTATUBHE M KBAJIMTATHBHE METO/E
KOje ce KOpUCTE 3a M0OO0JbIIamkhe KBAJHTETa YCIIyTa 1 MPOU3BOAHUX omepanuja. [IpeaMer je Beoma MpaKTH4aH
U OZ CTyZICHaTa Ce 3aXTeBa Ja paje ca KBAHTUTATHBHHUM M KBAIUTATHBHHUM mojnauuma. Lluss npeamMera je ma
CTYJCHTH NPOYYE CUCTEME, TEXHUKE U ajaTe 32 YIPaBJbake KBATUTETOM M BHXOBY YIOTPeOy y PONU3BOIHUM
U YCITy)KHUM OKPY>KCHUMA.

Hcxoa npeamera
ITo 3aBpreTky HacTaBe Ha OBOM IpeAMETY, CTyIECHTH Ou Tpebaio aa Oydy y CTamy Ja:

e Paszymejy pazinuure HauMHE Mepera nep(HOPMaHCH y ITOCIIOBHUM CHCTEMUMA

cxBaTe ofHOC u3Mel)y Hu3a MpHUCTyNa No0oJbIIaky KBAINTETA MTOCIIOBAba,

CXBaTe YJIOTy CHCTeMa, TEXHHKA U aaTa y MpaBJbeiy N0O0IbIIAka,

Ca3Hajy KaKo Ce CHCTEMH, TEXHHUKE U alaTH MOT'Y HCKOPHCTHTH Ha HajOOJbM HAUNH

yKaKy Ha OTeHIMjanHe noremkohe u Gakrope ycnexa ciucteMa, TEXHHKA U anaTa KOjH ce U3y4aBajy

Canp:kaj npeamera
Teopwujcka HacTaBa

Mepewe mnepdopmancu: Ilpuctynu wMepewy nepdopmancu, bamanc ckop kapn, Cucremn Mepema
neppopmancu. Pa3Boj u ysolewe ToTannor ynpasbama kBaaurerom (TKM): TQM: Ilpernex u yiora
MeHapMeHTa. Mcropujcku nperien nactanka TQM. Yeoa u okBup 3a TQM. I1oc10BHM KOHTEKCT MPUMeEHe
ToTanHe KOHTpoJie kBajguTera (TQM): Pa3Boj monutuke kBajuteTa. TpPOIIKOBU KBaTUTETa. Y IPaBJbamkhe
KBanuTeToM yciyre. Pa3Boj nobasibadya. CHCTEMH ynpaB/balba KBAJTUTETOM, aJIaTH M TexHuke: Cucremu
ynpaBipamba kBanmuteToM u MCO 9000 cepmja. Amaté 3a yIpaBibae KBATUTETOM. TEXHHKE YIpaBJbamba
kBasuteToM. TQM Kpo3 KOHTHHYMpaHo mnoOo/bmame: TumoBM W TUMCKM pan. Harpage 3a
CaMOBPEIHOBAaKkE paja, MoJeNa W KBadUTETa. YIPaB/bakbe KBAJIUTETOM - HOBU H3a30BH. YIPaBJbamke
KBaJINTETOM — carjie/iaBame y OyayhHocTH.

HpaKTI/I‘IHa HacCTaBa

Bexbe mpate pemocien npenaBama. Mepeme nepdopMaHCH W MOAETH Mepema nepdopmancu. [Ipumena
Bananc Cxop Kapn mozena y Mukpo u mamum npenysehinma. Cucremu Mepema neppopMaHCH Y IPUBaTHOM U
jaBHOM cekTopy. PagnoHnma u3pae MoJUTHKE KBAIHTETa. PanmnoHuIa uspaae npoueaype 3a u300p, OLeHy H
paHrupame nobasspaua. Anmatn TKM. Hco 9001 Bepcyc TKM. UmmkaBa aujarpama. Metox 5C. Meton
CME]]. Crarurcukum MeTOIU KOHTHHYaNHOr mnoOosbmiama. Kamszen. KanbOan. Tumcku pan. Pamgmonuna
Kpeupama HWHTEpHE Harpaje 3a CcaMOBpEJHOBame paaa. PaguoHWIa IWTHUTaIW3aldja W yIpaBJbambe
KBaJIUTETOM.
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Mertone u3Bohema HacTaBe

3a cBaky JIEKIH]y, HACTaBa Ce OpraHu3yje y CKiIaay ca e nHUCAaHNM HCXOANMa yuerma JIeKnrje.SA cBaku
npenmer ce aepununre Ilnan u mporpam npeamera, Koju JedUHUIIE CBA IMTamkba Be3aHa 32 HACTaBY Ha
IpeaMeTy U IUTaba oJ HHTepeca cTyAeHaTa. HajBaxkHu 1eo oBor HokyMeHTa je HactaBHU Iu1aH, KojH 3a
CBaKy HezleJby HacTaBe (01 YKyIHO 15 Henesba), AeUHUILIE HACIOB JIEKIHje, HACTaBHE TeMe, UCXOJe yuewha, U
IUIaH NpakTHYHEe HacTaBe. [loceOHO ca najy cTpaHuIe U NoriaBjba OCHOBHOT YIIOEHHKa Y KoMe ce oOpahayje
CBaka TeMa JIeKIIHja.

Kaxko ce MacTep cTyauje opraHusyjy caMmo y 0OJIHKy KIaCHYHE HACTaBe, TO Ce He KOPUCTH CHCTEM 3a e-ydeHhe
YHHBEp3UTeTa. 3a CBAKW IIPEIMET H CBaKy JEKIHjy CTYICHTY ce 00e30ehyje cinenehe: Power Point
Mpe3eHTalNja IpeIaBama 1 BexOu, Bumie kpahnx ayToOpcKUX BUCO 3amuca IperaBama (ca mpuMepuMa)
HajBXHUJUX TE€Ma CBaKe JICKIHje ¥ BUILe BUaeo 3anuca ca You Tube-a (Ha eHriieckom)

ITopen Tora, Haje ce HajMame jeTaH OCHOBHU YHOEGHHK IIpeMa KOMe je mpeJaroleH mporpaM npeaMera, Tako
Jla CTYJICHT MOXe Ja Y leMy Halje M TEOpHUjCKHU [Ie0, ¥ IPHMepe U 3a1aTKe 3a BexOy. EnexTpoHcka
OubinoTeka YHHUBep3uTeTa METpOonoNnTaH Moceayje CBe OCHOBHE YIIOCHHUKE HaBEACHE Y CBAKOM NPEIMETY, a
U ocTaje yubeHuKe Koju ce Hapoje y [lmany u mporpamy mpeaMera, Tako Jia CTYICHT KOjH TO JKeIlH, MOXKe J1a
CBOja 3Hama NPOIIUPH M yCMepaBa Ka CBOM ITOCCOHOM LIUJbY y4eHa.

Ha npenaBambrMa HACTaBHUK H3JIaXKe TEOPHjCKE KOHLETITE CBaKe TeMe M3 IUTaHa HAaCTaBe, y3 Kopullhema
npuMepa U3 mpakce. Ha BexOama ce aHaIH3HMpajy CTyAHje ciydaja.

IpenucnuTHe 00aBe3e YNHU CEMHUHAPCKH Pajl. 3a CBOj CeMUHAPCKu pad CTyICeHT a00uja 3a7aTak Koju Tpeda
Jia mpunpemu Ha oapehery Temy u y oapelienom poky. OH je myaH Ja aCUHCTCHTY Tpea u3Belraj (oouma ox
1500 o 2.000 peun) u IIIIT npe3eHTaInjy, K0jy KOPUCTH Kajia Ha 9acy BexOama H3JIaKe CBOj CEMHUHAPCKH
pax apyruM cTyaeHTuMa (y Tpajamy o1 5 MuHYTa). 3amaTak KOjU ce Jaje CTYACHTY 3a CEMUHApCKU Hajuernhe
OIUCYje HAKY TEXHOJIOTHjy WU MOCIOBHU CIy4aj IPUMEHE, a KOjU C€ OJHOCE HA HEKH MTOCIOBHU MPOOIIEM.
CeMHHApPCKH Paji MOXKE U J1a [1a U YIOPEAHY aHAIN3y BHUILE METO/a MM OKBHPA 3a pal.

Hcnum vma iBa nerna. TeopHjcKu 10 UCIMTAa YKMHE 0JjadpaHa TEOPHUjCKa MUTamba Ha KOME CTYACHTH 1ajy
OJIrOBOpE Ha M00WjeHa nuTama. Ha mpakTHYHOM JIeNy WCIHTa, CTYACHTH J00H]jajy 3amaTtke Koje Tpeda 1a
peiiie, a U3 0a3e 3aaaraka Koje 100ujajy y OKBUpY cBake jeknuje. O0a nena ce pane 0e3 kopurihema
JIMTEpaType U Koprhema pauyHapa u TeiedoHa.

Ouena 3Hama (MakcumaJjnu Opoj noena 100)

IIpeaucnutHe 06aBe3e 70 moeHa 3aBpIIHU UCTIUT 30 moena

AKTUBHOCT Y TOKY HacTaBe 20 MMCMEHU UCTIUT 30

CEMUHAPCKU PaJ0BU 50




